Professionnels de la cancérologie.
Quel avenir pour nos métiers ?

Le Plan Cancer bouscule nos métiers.
Les refonde-t-il ?

L'oncologie se dissout-elle
dans la multiplication des spécialistés
ou constitue-t-elle un métier
aux multiples compétences ?

Que voulons-nous ? Que pouvons-nous ?

Ce livre est la reprise des actes des Rencontres 2007 de la cancérologie libé-
rale et hospitaliere privée, telles qu’elles se sont tenues a Paris le 12 janvier
2007 complétés de la documentation fournie aux participants. Il est destiné aux
professionnels de santé impliqués dans la lutte contre le cancer et aux patients
des associations spécialisés.

Ces Rencontres Nationales sont organisées chaque année par I’'Union Nationale
Hospitaliere Privée de Cancérologie (UNHPC).

Elles sont I'occasion d’un dialogue fructueux entre professionnels d’origine, de
métiers et de statuts différents, mais tous réunis pour approfondir telle ou telle
dimension d’organisation, de régulation ou d’évaluation de la prise en charge
et du traitement du cancer. lls partagent la méme conviction : I'environnement
et les conditions d’organisation déterminent de plus en plus la qualité des soins.
Environnement, organisation, modalités de I'allocation des ressources ne vont
pas de soi. Ils méritent autant dattention que la recherche ou le développement
des compétences.

Les travaux des Rencontres 2007 étaient consacrés au theme de I’avenir des mé-
tiers de la cancérologie. Ce theme a été abordé et mis en perspective par quel-
ques-uns des meilleurs spécialistes du secteur.

Les Rencontres 2007 de la cancérologie libérale et hospitaliere privée ont été
organisées avec le soutien des Laboratoires Amgen, Roche et sanofi aventis :
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Avant-propos

Le theme des Rencontres 2007 - 1'avenir de nos métiers - est repris pour nos Ren-
contres 2010. Les questions posées en 2007 restent de pleine actualité : Le Plan Can-
cer bouscule nos métiers. Les refonde-t-il ? - L'oncologie se dissout-elle dans la mul-
tiplication des spécialités ou constitue-t-elle un métier aux multiples compétences ? -
Que voulons-nous ? Que pouvons-nous ?...

Nous publions ici les actes des Rencontres 2007 avec beaucoup de retard et nous
prions nos orateurs, les participants et nos lecteurs de bien vouloir nous en excuser.
Nos précédentes éditions ont remporté un grand succeés et il ne fallait pas s'arréter sur
celui, mérité, de « L'administration de la santé par I'Etat » (Rencontres 2006). Mais,
l'actualité est chargée et la petite équipe de 'UNHPC a du mal a suivre le rythme.

Ce qui nous a frappés en lisant ces actes, outre leur actualité, c'est la trés grande quali-
té des interventions. Il fallait donc absolument les publier. Ils sont d'un apport impor-
tant pour faire le point qui est de nouveau nécessaire, aprés ces trois ans, et remettre
nos travaux en perspective.

Nous avions demandé a Henri Vacquin, sociologue des relations de travail, spécialiste de l'ac-
tion syndicale, de bien vouloir nous accompagner et nous interroger. Il a su le faire avec hu-
mour et exigence, méme si nos perspectives d'action collective lui paraissaient bien faibles
comparées a celles sur lesquelles il fondait son expérience.

La matinée nous avait permis de nous caler sur l'actualité. Tous les métiers n'avaient pas pu étre
évoqués. Mais, dans leurs fonctions de Présidents, Franck Biirki et Francis Lipinski avaient
fait le point de 1'oncologie médicale et de la radiothérapie. Yves Noél avait fait le point sur
I'évolution de la fonction de Directeur.

L'état des lieux avait aussi été fait par des apports plus "savants". Yves Matillon a résumé 1'ex-
périence acquise grace aux travaux menés par la Mission dont il est chargé, en particulier en
matiére de définition des compétences qui caractérisent un métier. Roland Bugat a fait le point
sur les évolutions touchant a la formation aux métiers. Il a évoqué en particulier 1'impact de
"LMD". Martine Burdillat a amené des informations nouvelles et objectives sur 1'état de la dé-
mographie. Tous deux ont tracé les perspectives de l'accord passé entre leurs institutions,
I'INCa et I'Observatoire National de la Démographie des Professions de Santé.

Qui ne se souvient des interventions de l'aprés-midi ? :

- larichesse, l'exigence et la profondeur de vue de l'exposé d'André Malicot sur l'expérience
multicentenaire des métiers des Compagnons du Devoir. Le métier qui ne se réduit ni a une
technique, ni & un emploi, ni & une fonction, le métier qui est toujours en devenir, mais qui
est aussi une culture et un patrimoine qu'il faut transmettre... Certains passages de cet expo-
s¢ valent d'étre médités, beaucoup donnent a penser, tous sont fondateurs ;

- la synthése de I'histoire, récente mais si riche d'enseignements, de 1'apparition et de la recon-
naissance du métier d'anesthésiste réanimateur faite par Guy Bazin. Cette synthese a fait du
bruit parmi les anesthésistes réanimateurs tant elle posait la question de leur avenir. Nous
avons donc rajouté a la documentation proposée en 2007 quelques articles demandés par la
suite & Guy Bazin en particulier par la SFAR. Cette histoire récente nous parle évidemment
de la difficile naissance de 1'oncologie médicale, des conditions de sa réussite... ;

- les propos interrogateurs et décapants de Guy Vallancien étaient nouveaux. Lui aussi a eu
l'occasion de les reprendre depuis. Ils sont toujours aussi neufs, aussi nécessaires. Guy Val-
lancien part de son expérience de chirurgie mais ses considérations font écho a celles d'An-
dré Malicot sur les charpentiers et entrent immédiatement en résonance avec les questions



6 Les Rencontres 2007 de 'UNHPC : quel avenir pour nos métiers ?

que se posent les Oncologues Radiothérapeutes compte tenu des progrés et de la diversifica-
tion des techniques, du role grandissant des radiophysiciens et des manipulateurs ;

- enfin la culture et la sagesse de Bernard Heerni, son immense connaissance de I'histoire de
la cancérologie comme de 1'évolution de la médecine nous ont permis de resituer I'extréme
diversité des métiers de la cancérologie et de mieux comprendre la et les logiques qui ont
présidé a leur apparition et a leur développement.

Nous reproduisons ici, comme nous le faisons a chaque fois, la documentation qui avait été pré-
parée pour les participants a ces Rencontres. Elle a trois ans, c'est peu et beaucoup a la fois. Elle
reste utile et permettra de préparer, parfois de fonder les réflexions des Rencontres d'avril 2010.

Nous remercions Jérome Bataille, architecte du cabinet IAA, qui a bien voulu nous donner les
portraits rapidement croqués durant ces Rencontres et que nous reproduisons ici.

Outre la trés grande qualité de ces travaux, le lecteur sera frappé par le fait qu'en trois
ans, les choses ont treés peu changé. Il y a deux exceptions heureuses. En radiothérapie
la "Feuille de route" a accéléré les choses et incontestablement la démographie va s'en
trouver améliorée, en particulier pour les radiophysiciens. Il faut s'en réjouir. De
méme, le nouveau régime des autorisations est en place et son bilan globalement posi-
tif. Mais, les spécialistes libéraux sont toujours les oubliés des Plans Cancer ; le PMSI
n'est toujours pas d'actualité pour la radiothérapie ; les financements Plan Cancer en-
core moins ; l'oncologie médicale s'enfonce dans la désespérance ; 'anatomopatholo-
gie libérale est en grand danger, méme si le Pr Griinfeld a souligné 1'urgence qu'il y
avait a s'en occuper ; la médecine libérale est désertée par les jeunes ; le secteur 2 est
toujours potentiellement mortifére pour nos métiers, méme si, heureusement, il ne
touche pratiquement pas la cancérologie ; 1'Etat délaisse les "médecins entrepreneurs"
ce qui, un jour, lui coltera cher en termes de prix comme de qualité ; il ne tient pas les
promesses qu'il nous fait ; la régulation du cotit des médicaments reste un probléme...

Bref, il est temps de reprendre la réflexion sur I'avenir de nos métiers. Ces travaux de
2007 nous sont précieux pour nous remettre a l'ouvrage et dégager des perspectives
fondatrices de notre avenir et de celui de la qualité de notre systéme de soins. Le nou-
veau Plan Cancer - 2009-2013 - peut étre un point d'appui. Il reconnait la dimension
"métier" de nos activités. Un "tableau de bord des métiers de la cancérologie" doit se
mettre en place. Pour qu'un tableau de bord soit utile il faut un bon projet et de bons
indicateurs. Il est temps de mieux les définir.

Puissent les travaux présentés ici nous y aider !

Le 16 avril 2010, le Président Maraninchi ouvrira nos travaux comme il avait bien
voulu le faire en 2007. Sa présence est importante. Le role de 1'INCa est central. Les
informations comme les perspectives développées par son Président nous sont indis-
pensables.

L'introduction a ces Rencontres 2007 avait été faite par le Dr Roger Ken Danis, chi-
rurgien et Président de la FHP. II est hélas décédé fin mai 2009. Nous lui rendons
hommage ici. Il fut toujours pour nous un partenaire loyal. Sa disparition est aussi une
lecon d'humilité : les plus grands dévouements sont toujours considérés comme chose
normale et chose due. II fut un Président dévoué a la cause qu'il défendait pour nous.

Le 23 mars 2010

Bernard Couderc Gérard Parmentier
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