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DEUX QUESTIONS D'ACTUALITÉ

• Chirurgie cancérologique :
l'exemple du cancer du sein

• La fonction qualité et l'évaluation
des pratiques dans les réseaux de
cancérologie



Coordination 
et pluridisciplinarité

au service des patients
atteints du cancer



Avant-propos
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:1,&deux sujets& (1%1*7,&"%$+1*%B&41%%1&$**"1B&41.7+&01& .$&45+(7()+1&4$*4"('.')+L
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;.1+*1&;5$,1&0C".$#'($%+'*&07&*'761$7&X2.$*&4$*41(Y&6'7.7&;$(&.1&2(",+01*%&01
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01,& $%%1+*%,& 07& 4$*41(& E& A"014+*1& .+#"($.1B& 5',;+%$.+,$%+'*& ;(+6"1B& A$+,& $7,,+
S1*%(1,&R',;+%$.+1(,&="*"($7VZ&2'+*%&*C1,%&#1,'+*&0C3& (161*+(9&R17(17,1A1*%
.1,&;.$*,&;("4"01*%,&1%& .1,&$4%+'*,&07&%3;1&XS1(4.1&01,&S$*4"('.')71,[&$6$+1*%
;1(A+,&01&0")$)1(&01&*'A#(17V&;'+*%,&01&671&4'AA7*,9&:$&U71,%+'*&1,%&A$+*L
%1*$*%& 41..1& 01& .$&A+,1& 1*& $;;.+4$%+'*& 4'*4(T%1& 01& 41& ;.$*B& 01,& 4'*0+%+'*,& 01
.C$A".+'($%+'*&01,&(",7.%$%,&01&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(9

\'7,& %('761(1]& +4+& .Cintégralité des interventions& U7+& '*%& 17& .+17& .'(,& 01& *',
O1*4'*%(1,9&P'7,&$6'*,B&41%%1&$**"1&1*4'(1B&4'*,1(6"&.1&,%3.1&'($.&1*&(1;$(%$*%
07&,4(+;%&01,&O1*4'*%(1,9&S1.$&?$4+.+%1&.$&.14%7(1&1*&.$&(1*0$*%&;.7,&6+6$*%19&^+1*
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?'7(*+1& `,7(& .1,& ;(+,1,& 1*& 45$()1& 45+A+'%5"($;+U71,& 1%& ,7(& .C'761(%7(1& 07& 0('+%
4'';"($%+?&$7V&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"a&$&"%"&7*&,744T,9&P'A#(17V&,'*%&.1,&%"L
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S1,& %"A'+)*$)1,& *'7,& '*%& 4'*07+%,& -& (1*'761.1(& .C1V;"(+1*419& 8+*,+& U71& 41.$
$6$+%&"%"&.1&4$,&.C$*&01(*+1(&41&.+6(1&$&0'*4&"%"&4'*@7&4'AA1&7*&'7%+.9&:$&;.7;$(%
01,& 0'47A1*%,& 0+,%(+#7",& $7V& ;$(%+4+;$*%,& 01& 41,&O1*4'*%(1,& GHHG& ,'*%& (1;(+,
+4+9&b*&?$+%&+.&,C$)+%&01&417V&U7+&"%$+1*%&0+(14%1A1*%&1*&(1.$%+'*&$614&.1,&017V&%5TL
A1,&%($+%",9&/$+,&*'7,&$6'*,&$7,,+&6'7.7&4'A;."%1(&41,&$**1V1,&0'47A1*%$+(1,&E
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L& S'*41(*$*%&.1,&bases de données PMSIB&6'7,&%('761(1]&+4+&E
c& L'étude du Dr M. Lehmann& ,7(& .$& 45+(7()+1& 07& ,1+*
$7&%($61(,&07&2/><B&0$*,&,$&61(,+'*&+*%")($.19

/$+,&$7,,+&.1,&017V&"%701,&,'761*%&4+%"1,&.'(,&01,&O1*4'*%(1,&1%
U7+& "%$+1*%& ,+A;.1A1*%& ;(",1*%"1,& 0$*,& .1,& 0',,+1(,& (1A+,& $7V
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c& Le n° 199 - Octobre 2002 - de la revue de la DREES,
Etudes et Résultats, “Incidence et traitement chirur-
gical du cancer”9& P'7,& (1A1(4+'*,& %'7%& ;$(%+47.+T(1L
A1*%&.1,&(1,;'*,$#.1,&01&.$&!Obb>&U7+&*'7,&'*%&?'7(*+
01,& 1V1A;.$+(1,& ;'7(& 45$47*& 01,& ;$(%+4+;$*%,& .'(,& 01
*',&O1*4'*%(1,&;7+,&U7+&*'7,&'*%&$7%'(+,"&-&(1;('07+(1
+4+& 41& *7A"('9& P'7,& (1A1(4+'*,& $7,,+& .1,& $7%17(,B& 3
4'A;(+,&;'7(&.17(&;$(%+4+;$%+'*&-&*',&%($6$7V9

c& L'article intitulé “Volume et coût de la prise en
charge hospitalière du cancer en France en 1999” (1L
;('07+%&+4+&$614&.C$+A$#.1&$7%'(+,$%+'*&01,&(1,;'*,$#.1,
07&^7..1%+*& 07&S$*41(9&P'7,& .1,& (1A1(4+'*,& $+*,+& U71
.1,&$7%17(,&1%&%'7%&;$(%+47.+T(1A1*%&:$7(1*%&^'(1..$B&.7+
$7,,+&?+0T.1&-&*',&%($6$7VB&;'7(&41%%1&$7%'(+,$%+'*9

d('+,&01,&A1+..17(1,&"%701,&07&A'A1*%&4'*41(*$*%& .1&4$*41(&$7& %($L
61(,&01,&#$,1,&2/><&,'*%&0'*4& ("7*+1,& +4+9&P'7,&;1*,'*,&e%(1&$+*,+
7%+.1,&-&.C1*,1A#.1&01&.$&2('?1,,+'*9

L& S'*41(*$*%& .$& fonction qualité et l'évaluation des pratiques dans
les réseaux de cancérologieB&.1,&O1*4'*%(1,&'*%&"%"&.C'44$,+'*&0C"6'L
U71(& .1,& *'A#(17V& %1V%1,& (").1A1*%$+(1,& %'745$*%& $7V& (",1$7V& 01
,$*%"&;$(7,&1*&GHHG&1%& .1,&017V&"%701,&8P8b>&U7+&.17(&,'*%&4'*,$L
4("1,9&f*&%('761($&0'*4&0$*,&.C$**1V1&0'47A1*%$+(1&E

c& La circulaire inter-régimes sur les réseaux de santé
du 30/12/2002& U7+& (1;(1*0& 1*& $**1V1& %'7,& .1,& $7%(1,
%1V%1,&;$(7,&1*&GHHG9

c& Une présentation 01,&017V&"%701,&01&.C8P8b>&4'*,$L
4("1,& $7V& (",1$7VB& 41..1& 0C$'_%& Kggg& 1%& 41..1& 0C'4%'#(1
GHHK9&:1&0'47A1*%&01&GHHKB&4'*,$4("&-&.C"6$.7$%+'*&01,
(",1$7VB&"%$+%&0$*,&.1,&0',,+1(,&01,&;$(%+4+;$*%,9
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L& b*?+*B&.C$**"1&GHHG&$&"%"&A$(U7"1&;$(&.$&;('A'%+'*&01&.$&.7%%1&4'*%(1
.1&4$*41(&$7&%+%(1&01,&)($*0,&45$*%+1(,&07&2(",+01*%&01&.$&O";7#.+U71
;'7(&.$&07("1&01&,'*&*'761$7&A$*0$%9&S1%%1&+0"1&6+1*%&,$*,&0'7%1&1*
;$(%+1&01,&4'*61(,$%+'*,&U71&.1&S1(4.1&01,&S$*4"('.')71,&U7+&($,,1AL
#.1&45$47*1&01,&4'A;',$*%1,&01& .C+*%1(;('?1,,+'*&$6$+%&17&$614&45$L
47*&01,&4$*0+0$%,&-& .$&;(",+01*41B&1%&1*&;$(%+47.+1(&$614&/9&h$4U71,
S5+($4& 1%& $614& ,1,&S'*,1+..1(,9&P'7,& 3& "%+'*,& #+1*& ,_(& $4%+?,9& 2'7(L
%$*%B& +.& *C$& ;$,& "%"& F7)"&7%+.1& 0C+*%")(1(& 7*1& ,17.1&;1(,'**1& $3$*%& 17
.C1V;"(+1*41&0C7*&1V1(4+41&.+#"($.&'7&1*&"%$#.+,,1A1*%&,'7,&fiP&0$*,
.$&S'AA+,,+'*&A+,1&1*&;.$41&;'7(&".$#'(1(&41&*'761$7&2.$*&4$*41(9
P'7,&$6'*,&#+1*&,_(&1,,$3"B&*"$*A'+*,B&01&?$+(1&6$.'+(&.1,&,;"4+?+4+L
%",&01&41%&1V1(4+41B&.$()1A1*%&0'A+*$*%&0$*,&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(9
<.&*'7,&$&0'*4&;$(7&7%+.1&01&(1;('07+(1&+4+&.1,&4'*%(+#7%+'*,&U7+&'*%&"%"
.1,& *D%(1,& 07($*%& 41%%1& ;5$,1& ;(";$($%'+(1B& ,'761*%& 0$*,& 01,& 4'*0+L
%+'*,&;'7(&.1&A'+*,&0+??+4+.1,9&f*&%('761($&0'*4&41,&contributions à
l'élaboration du plan cancer 0$*,&.$&%('+,+TA1&$**1V1&0'47A1*%$+L
(1&E

c& 7*& 41(%$+*& *'A#(1& 01& 4'7((+1(,& ,7(& .1,& 4'*0+%+'*,& 01
;(";$($%+'*&01&41&*'761$7&;.$*B

c& *',& 4'*%(+#7%+'*,& $7V& %($6$7V& 01& .$&S'AA+,,+'*B& ;7+,
07&S'A+%"B&1%&7*1&*'%1&01&A"%5'01&4'A;."A1*%$+(1&,7(
.1,& (",1$7V&U7+&$&"%"& (1A+,1&$7&/+*+,%(1&h1$*Lj($*@'+,
/$%%"+9&S1%%1&$**"1&?7%B&;'7(&%'7,B&7*1&$**"1&0C+*%1*,1,
("?.1V+'*,& ,7(& *',& 4'*0+%+'*,& 0C1V1(4+41& 1%& .1,&A'31*,
0C$A".+'(1(& .$& .7%%1& 4'*%(1& .1& 4$*41(& 1%& .$& U7$.+%"& 01& .$
;(+,1& 1*& 45$()1& 01,&A$.$01,& U7+& 1*& ,'*%& $%%1+*%,9& P',
$05"(1*%,B& A$+,& $7,,+& .C1*,1A#.1& 01& .C+*%1(;('?1,,+'*B
'*%& $+*,+& 7*& $44T,& ?$4+.+%"& $7V& ;(+*4+;$.1,& ;('074%+'*,
;7#.+"1,&;$(&.CQPR2S&,7(&.1&%5TA1&01&.C'()$*+,$%+'*&01
*'%(1& ,3,%TA1&01& ,$*%"&07($*%& 41%%1&;5$,1&;(";$($%'+(1
$7&;.$*&4$*41(9&

S5$47*1& 01& 41,& $**1V1,& 0'47A1*%$+(1,& ?$+%& .C'#F1%& 0C7*1& ;(",1*%$%+'*
,;"4+?+U719&S5$47*&01,&0'47A1*%,&1,%&;'7(67&0C7*1&%$#.1&01,&A$%+T(1,9
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e%(1&7%+.1,&-&%'7,&417V&U7+&'*%&;$(%+4+;"&-&*',&[O1*4'*%(1,&GHHG&01&.$&4$*4"('.'L
)+1&.+#"($.1&1%&5',;+%$.+T(1[B&-&*',&$05"(1*%,B&1%&$7L01.-&-&%'7,&417V&U7+&;$(%+4+L
;1*%&-&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&1%&-&.C$A".+'($%+'*&01&*'%(1&,3,%TA1&01&,$*%"9
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Présentation de la Journée
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0+'%5"($;+1& .+#"($.1B& ;$(& 1V%1*,+'*& 07& 45$A;& 4'761(%& ;$(& .1& 2/><9
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\'7,& %('761(1]&0$*,&41&;1%+%&0',,+1(&7*1&;(",1*%$%+'*&01,&0+??"(1*%1,& +*%1(61*L
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Chirurgie cancérologique :
l'exemple du cancer du sein

 Dr Yves KESSLER
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?"(1*%,9&\'7,& .1& ,$61]B& .1,& %5TA1,& 01& 41,& O1*4'*%(1,& GHHG& 4'*F'+*%1A1*%& ;$(
.CQPR2S& 1%& .$& jS:R& ,'*%B& .1& A$%+*& 41.7+& 01& .$& 45+(7()+1& '*4'.')+U71& 1%& 41%
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$7&4'*%(D.1&01&U7$.+%"B&1%&0|$7%(1,&-&p&,1)A1*%1(&q&.|$4%+6+%"&,7(&.C$,;14%&4$*4"('L
.')+19&

MK&GgG&,"F'7(,&'*%&"%"&1V%($+%,9&!1,&%($+%1A1*%,&4'A;."A1*%$+(1,&'*%&"%"&("$.+,",
-&.C$+01&07&.')+4+1.&>8>ÄB&;.7,&0"6'.7&$7V&%($+%1A1*%,&,%$%+,%+U71,&4'A;.1V1,9

Prévalence des séjours dans l’activité chirurgicale globale
:1&)($;5+U71&+*0+U71&;'7(&45$U71&(")+'*&.$&;$(%&01,&,"F'7(,&4$*41(&07&,1+*&E&KN
-&GH&;'7(&K&HHH&,"F'7(,&45+(7()+4$7V9

:1,&(")+'*,&,'*%&;(",1*%"1,&;$(&6'.7A1&0"4('+,,$*%B&41&U7+&1V;.+U71&U71&.C<.1L01L
j($*41&1,%&1*&5$7%B&1%&.$&S'(,1&1*&#$,9

2.7,&7*1&(")+'*&$&7*1&$4%+6+%"&45+(7()+4$.1&+A;'(%$*%1B&;.7,&.$&;$(%&01&45+(7()+1
07&4$*41(&07&,1+*&.|1,%&$7,,+9&S1&U7+&*C1,%&;$,&*'%$#.1&`1*&6+'.1%a&4'*41(*1&.1,&,"L
F'7(,&+,,7,&0C$7%(1,&(")+'*,&1%&%($+%",&0$*,&.$&(")+'*&+*0+U7"1B&U7+&;1761*%&,C"451L
.'**1(&1*%(1&HBN&1%&m&x9&
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f*&;17%&*'%1(&7*1&,+%7$%+'*&$%3;+U71&4'AA1&0$*,& .1&:+A'7,+*&'7& .|8.,$41&'W
7*1&$;;('451B&U7+&*|1,%&;$,&0"61.';;"1&+4+B&;1(A1%&01&(1;"(1(&01,&"%$#.+,,1A1*%,
$3$*%&7*1&$4%+6+%"&%(T,&;("0'A+*$*%1B&;('#$#.1A1*%&071&-&7*1&*'%'(+"%"&1V%($&("L
)+'*$.1&%(T,&?'(%19&<.&;17%&3&$6'+(&7*&1??1%&01&?('*%+T(19&S1%%1&$;;('451&;1(A1%&01
0")$)1(&7*1&%1*0$*41&)"*"($.1&,7(&.1,&6'.7A1,&0C$4%+6+%"&45+(7()+4$.19

f7%(1&.$&;.$41&01&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*B&1*&015'(,&01&.C8.,$41&1%&07&:+L
A'7,+*B&41%%1&;$(%&1,%&(1.$%+61A1*%& +A;'(%$*%1&;'7(& .$&S5$A;$)*1L8(01**1&1*
;$(%+47.+1(9

:1& ;'7(41*%$)1& 01,& ,"F'7(,& %($+%",& 5'(,& (")+'*& ,1& ,+%71& ).'#$.1A1*%& -& ;.7,& 01
J&x9&<.&1V+,%1&01,&?.7V&+*%1((")+'*$7V&%(T,&+A;'(%$*%,9&S1%&"."A1*%&0'+%&e%(1&#+1*
;(+,&1*&4'A;%1&.'(,&01&.C".$#'($%+'*&01,&>Of>9

87&,1+*&01,&(")+'*,B&+.&3&$&01,&;$(%+47.$(+%",&01&(";$(%+%+'*&01,&,"F'7(,&01&45+(7(L
)+19&P'7,& *1& .1,& $6'*,& ;$,& "%70+",& ,7(& .C1*,1A#.1& 07& %1((+%'+(1& 4$(& +.,&A"(+%1L
($+1*%& 7*1& $*$.3,1& $;;('?'*0+1& *1& ;'76$*%& ,1& 0"('7.1(& U71& ,7(& 7*1& (")+'*& '7
7*1& $7%(19& <.& ;17%& e%(1& +*%"(1,,$*%& 01&A+17V& $*$.3,1(& .1,& ,+%7$%+'*,& 01& 4'*47(L
(1*41&1%&01&4'A;."A1*%$(+%"&r&41,&$,;14%,&,1('*%&%($+%",&41%&$;(T,LA+0+&0$*,&.C$,L
;14%&(",1$79

P'7,&$..'*,&$#'(01(&.$&U71,%+'*&01,&;$(%,&01&A$(45"B&%1(A1,&+,,7,&07&A$(z1%+*)9
f*&0",+)*1& .-& .1,&6'.7A1,&0C$4%+6+%",& 1*)1*0(",&;$(& .$& 45+(7()+1&07& 4$*41(&07
,1+*9&P'7,& $6'*,& ';"("& 7*1& ,1)A1*%$%+'*& ;'(%$*%& ,7(& .1,& 4.+*+U71,B& ,1.'*& .17(
%$+..19&/eA1&45',1&,7(&.1,&41*%(1,&5',;+%$.+1(,&)"*"($7V9&P'7,&$6'*,&4'*,+0"("
.1,&S:SS&1%&SRQ&0$*,&.17(&).'#$.+%"9&>$45$*%&U71&*'7,&*C$6'*,&;$,&,1)A1*%"
.1,&SRO&,1.'*&.1&*'A#(1&0C5D;+%$7V&E&.C8,,+,%$*41&27#.+U71&01&2$(+,&(1;(",1*%1
7*&"."A1*%B&.C8,,+,%$*41&27#.+U71&01&/$(,1+..1&")$.1A1*%9&:$&(7#(+U71&p$7%(1,q
(1)('7;$*%&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&*'*&4.$,,",B&;$(&1V1A;.1&.1,&;(+6",&;$(%+4+;$*%&$7
,14%17(&;7#.+4&5',;+%$.+1(B&.1,&5D;+%$7V&.'4$7V&1%&$7%(1,&,+%7$%+'*,&$%3;+U71,9

f*&,1&,+%71&1*&%1(A1,&01&;'7(41*%$)1&07&*'A#(1&01& F'7(*"1B&'7&01&,'AA1&01
;'+*%&<>8B&'7&01&,"F'7(,9&hC$+&;(+,&.|"451..1&01&;'+*%&<>8&;7#.+4&GHHH&;'7(&4$%"L
)'(+,1(&.1,&,"F'7(,9&P'7,&$6'*,&01,&(",7.%$%,&%(T,&6'+,+*,B&$614&7*1&;$(%&01&A$(L
45"&01,&4.+*+U71,&;(+,1,&0$*,&.17(&).'#$.+%"&,1&,+%7$*%&$7V&1*6+('*,&01&mn&x&$614
7*& p& "A+1%%1A1*%& q& %(T,& +A;'(%$*%& E& 41%%1& ;$(%& 1,%& '447;"1& ;$(& 7*& %(T,& )($*0
*'A#(1&01&4.+*+U71,B&1..1,&,'*%&ngG&-&e%(1&(1;(",1*%"1,&;$(&$7&A'+*,&7*&,"F'7(
0$*,&.$&#$,1&2/><9&

b*&(1)$(0B&.$&;$(%&01,&SR=&1,%&(1.$%+61A1*%&;.7,&.+A+%"1&`KN&xaB&;.7,&+A;'(%$*%1
1*& %1(A1,&01& F'7(*"1B&41&U7+& %($07+%&7*1&07("1&A'31**1&01&,"F'7(&;.7,& .'*)71
0$*,&41,&"%$#.+,,1A1*%,9
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:1,&SROB&1*&A'+*,&)($*0&*'A#(1B&,'*%&(1.$%+61A1*%&1*&(1%($+%B&;7+,U71&.17(&;$(%
U7$*%+%$%+61&1,%&7*&;17&+*?"(+17(1&-&41..1&01,&SR=B&$7V&1*6+('*,&01&KG&-&KI&x9

2$(&';;',+%+'*B& .1,&GH&41*%(1,&$*%+4$*4"(17VB&0'*%&4|1,%& .$&6'4$%+'*B&$3$*%&7*1
$4%+6+%"&%(T,&,;"4+$.+,"1&1%&01&.'*)71&0$%1B&'(+1*%"1&,7(&.1&4$*41(&07&,1+*B&$,,7(1*%
-&17V&,17.,&GH&x&1*6+('*&01&.C$4%+6+%"&01&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*9&:$&;$(%&01,
$7%(1,&"%$#.+,,1A1*%,&1,%&(1.$%+61A1*%&*").+)1$#.1&E&N&x9

S1,&45+??(1,&A"(+%1*%&01&*'7,&3&$%%$(01(9& <.&*1& ,C$)+%&;$,&0C"%$#.+(&7*&;$.A$(T,B
A$+,&01&(1)$(01(&4'AA1*%&,1&,+%71*%&.1,&0+??"(1*%,&"%$#.+,,1A1*%,&0$*,&.17(&("L
)+'*9

!$*,&45$U71&(")+'*B&*'7,&$6'*,&%(+"&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;$(&6'.7A1B&;$(&*'A#(1
01&,"F'7(,B&1%&*'7,&$6'*,&(1%1*7&.1&;(1A+1(&"%$#.+,,1A1*%&01&45$U71&4$%")'(+1&E
.1&($*)&1*&%1(A1,&01&6'.7A1&(1.$%+?&01&45$U71&4.+*+U71B&01&45$U71&SROB&1%&01
45$U71&41*%(1&$*%+4$*4"(17V9

:'(,U7C+.,&,'*%&;(",1*%,&0$*,&7*1&(")+'*B&41&U7+&*C1,%&;$,& .1&4$,&01& .C+*%")($.+%"
01,&Gn& (")+'*,& ?($*@$+,1,B& .1,&S:SS&$((+61*%&$7&;(1A+1(& ($*)B& .1,&4.+*+U71,&1%
.1,&SRO&,'*%&1V&ÇU7'&0$*,&U7$%(1&(")+'*,9&!$*,&7*1&,17.1&(")+'*B& .$&j($*451
S'A%"B&7*&SR=&$((+61&1*&;(1A+T(1&;',+%+'*9

:1,&SRO&;1761*%&$6'+(&7*1&;',+%+'*&(1.$%+61A1*%&(1,%(1+*%1B&+.,&'447;1*%&;$(?'+,
.1&4+*U7+TA1B&,+V+TA1&'7&,1;%+TA1&($*)B&$.'(,&U71B&;$(&7*&1??1%&01&*'A#(1B&.'(,L
U71&.$&4.+*+U71&*C'447;1&;$,&.1&;(1A+1(&($*)B&1..1&1,%&1*&)"*"($.&$7&017V+TA1&'7
%('+,+TA1&($*)9

S1,&;$(%,&01&A$(45"&,'*%&)(',,+T(1A1*%&(1;(",1*%"1,&,7(&41&)($;5+U719

:$&;("0'A+*$*41&01,&4.+*+U71,&$614&;(T,&01&.$&A'+%+"&01,&5',;+%$.+,$%+'*,&;'7(
45+(7()+1&01&4$*41(&07&,1+*&E

S:SS&E&GH&x&01,&,"F'7(,9

SROQ&1%&SR=&E&A'+*,&01&KN&x9

2'7(&.$&45+(7()+1&01&%(T,&4'7(%1&07("1B&.$&(";$(%+%+'*&1,%&U7$,+&+01*%+U71&-&41..1&01
.C5',;+%$.+,$%+'*&4'A;.T%19

S1;1*0$*%B&,17.1A1*%&KH&"%$#.+,,1A1*%,&("$.+,1*%&-&17V&,17.,&.$&A$F'(+%"&01,&,"L
F'7(,&E&

L& n&S:SSB&U7+&7*1&?'+,&01&;.7,&,1&0+??"(1*4+1*%&01,&$7%(1,&"%$#.+,L
,1A1*%,9

L& G&4.+*+U71,
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L& G&SROQ&0'*%& .|8,,+,%$*41&27#.+U71& 01,&RD;+%$7V& 01&2$(+,& U7+
;$(&,'*&6'.7A1&$??+451&7*&*'A#(1&01&,"F'7(,&01&%(T,&4'7(%1&07("1
$,,1]&+A;'(%$*%9

Nombre de mastectomies par établissement
P'7,&$#'(0'*,&.1&*'A#(1&01&A$,%14%'A+1,&;$(&"%$#.+,,1A1*%&,'7,&.C$,;14%&01&,$
01*,+%"&$7%'7(&01&.$&U71,%+'*&*'*&;$,&0C7*&,17+.&0"?+*+B&$#,'.7B&01&A$,%14%'A+1,
-& ("$.+,1(& 0$*,& 7*& "%$#.+,,1A1*%B&A$+,& 1*& ($+,'*& 07& )($*0& *'A#(1& 0C"%$#.+,,1L
A1*%,&U7+&1??14%71*%&01,&A$,%14%'A+1,9

2(T,&01&MH&x&01,&4.+*+U71,B&Mmx&01,&SR=&("$.+,1*%&A'+*,&01&NH&A$,%14%'A+1,9
:1,&SRQ& 1%&S:SS&'*%& 01,& 6'.7A1,& 01&A$,%14%'A+1,& $**71.,& *1%%1A1*%& ;.7,
+A;'(%$*%,9&f*&;17%&,7;;',1(&;'7(&.1,&SRQ&U71&4|1,%&0_&-&.17(&6'.7A1B&.17(&4$L
;$4+%"&0C$4471+.& 1%&01& (14(7%1A1*%B&;'7(& .1,&S:SSB&1*& ($+,'*&01& .17(&01)("&01
,;"4+$.+,$%+'*&%(T,&+A;'(%$*%&,'761*%&'(+1*%"1&61(,&.$&4$*4"('.')+1&07&,1+*9&

S1%%1&U71,%+'*&07&*'A#(1&01&A$,%14%'A+1,&;$(&"%$#.+,,1A1*%B&,3*%5"%+,"1&,7(&41
;1%+%&)($;5+U71B&A"(+%1&01,&0"61.';;1A1*%,9

i71.U71,&;+,%1,&E&4C1,%&0$*,&.1,&;.7,&;1%+%,&"%$#.+,,1A1*%,&`4C1,%&7*1&%$7%'.')+1a
U71& .C'*&'#,1(61& .1&;.7,& ?$+#.1&*'A#(1&01&A$,%14%'A+1,9&/$+,&'*&;17%& (1;"(1(
01,&"%$#.+,,1A1*%,&")$.1A1*%&0C7*1& %$+..1& (1.$%+61A1*%& +A;'(%$*%1B&;.7,&01&IHH
.+%,B&6'+(1&NHHB&?$+,$*%&7*&*'A#(1&01&A$,%14%'A+1,&%(T,&?$+#.19

<.& *C1,%& ;$,& ;',,+#.1& 0C+*?"(1(& 41%& "A+1%%1A1*%& 01& .|$4%+6+%"& 01& .$& 45+(7()+1& 07
,1+*B& 1*& %1(A1,& 01& U7$.+%"& 01,& ;($%+U71,& 01& ,'+*,& 1%& 0C7*1& "61*%71..1& ;1(%1& 01
45$*419&S1,&"."A1*%,&01&,17+.&,'*%&;17%Le%(1&0"%1(A+*$*%,B&A$+,&-&41%%1&"451..1
4C1,%&%'7%&-&?$+%&+*,7??+,$*%9&<.&1,%&*"41,,$+(1&0C$6'+(&01,&+*0+4$%17(,&4'A;."A1*L
%$+(1,B&;$(&1V1A;.1&,7(&.1&*'A#(1&01&;($%+4+1*,B&U7+&1V1(41*%&0$*,&.1,&"%$#.+,,1L
A1*%,B&;'7(&1,%+A1(&01,&6'.7A1,&0C$4%+6+%"&A'31*,&;$(&;($%+4+1*B&41&U7+&*"41,L
,+%1&01,&1*U7e%1,&,;"4+?+U71,9&

2$(&$+..17(,B&.C1V+,%1*41&01&;(+,1,&1*&45$()1&4'*41(%"1,&+*%")($*%&.1,&"U7+;1,&45+L
(7()+4$.1,& 01& ;1%+%,& "%$#.+,,1A1*%,B& "61*%71..1A1*%& .17(& '()$*+,$%+'*B& ;17%& e%(1
7*& "."A1*%& ;.7,& 0"%1(A+*$*%& 01& .$& U7$.+%"& U71& .1& ,+A;.1&*'A#(1&01&A$,%14%'L
A+1,&$**71.9

Caractéristiques des patientes traitées
:1,&0'**"1,&4'*41(*$*%&.1,&;$%+1*%1,&,'*%&%(T,&,744+*4%1,&0$*,&.1&2/><B&41.$&,1
(",7A1&$7V&0'**"1,&0"A')($;5+U71,&01&#$,1&r&;'7(&.|�)1B&.$&(";$(%+%+'*&1,%&$,L
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,1]&6'+,+*1B&$614&0$*,& .1,&SR=&7*& %$7V&;.7,& +A;'(%$*%&01,&;$%+1*%1,&0C7*&�)1
,7;"(+17(& -& MH& $*,9&:1,&SR=& (14(7%1*%& 1*&;.7,&)($*01&U7$*%+%"& U71& .1,& $7%(1,
0$*,&.17(&;('451&]'*1&0C$%%($4%+'*B&U7+&1,%&;.7,&(1,%(1+*%1&,7(&.1&4$*41(&07&,1+*9

:1,&017V&%3;1,&0C"%$#.+,,1A1*%,&U7+&'*%&;'7(&6'4$%+'*&0C$4471+..+(&01,&;$%+1*%1,
61*$*%& 01& .|1V%"(+17(& 07& 0";$(%1A1*%& E& SRO& 1%& S:SSB& (1A;.+,,1*%& 1??14%+61L
A1*%&41&(D.19

:1,&;$%+1*%1,&%($+%"1,&0$*,&.1,&S:SS&;'7(($+1*%&;$($y%(1&4'AA1&"%$*%&41..1,&;("L
,1*%$*%&01,&%$7V&01&4'A;.+4$%+'*&;.7,&".16",&E&GG&x&01,&,"F'7(,&01&41,&"%$#.+,,1L
A1*%,& A1*%+'**1*%& 7*1& 4'A;.+4$%+'*& '7& 7*1& A'(#+0+%"& 4.$,,$*%1& $7& ,1*,& 07
2/><9&>+&4C1,%&.1&4$,B&'*&0'+%&,1&;',1(&.$&U71,%+'*&,7(&.$&U7$.+%"&07&4'0$)1&*'*
;$,&0$*,&.1,&S:SS&'W&+.&1V+,%1&01,&;($%+U71,&01&4'0$)1&(+)'7(17,1,B&A$+,&0$*,
41..1,&01,&$7%(1,&"%$#.+,,1A1*%,9&S1.$&;17%&1V;.+U71(&1*&;$(%+1&41,&0+??"(1*41,9&

>C+.& 1V+,%1& 1*& S:SS& 01,& ;$%+1*%1,& ;(",1*%$*%& 7*1& .'7(017(& $44(71& ;$(& ($;;'(%
$7V&$7%(1,B&41.$&*1&,1&%($07+%&;$,&1*&%'7,&4$,&;$(&7*1&$7)A1*%$%+'*&01&.$&A'(%$.+L
%"&$7&4'7(,&07&,"F'7(&45+(7()+4$.9&SC1,%&7*&+*0+4$%17(&$,,1]&;17&;1(%+*1*%&4$(&517L
(17,1A1*%&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*&*C1,%&;$,&%(T,&A'(%+?T(19&:1,&S:SS&;("L
,1*%1*%&$7&4'*%($+(1&.1&%$7V&01&A'(%$.+%"&$7&4'7(,&01&41&,"F'7(&.1&;.7,&?$+#.1&$614
HBG&x9

Chirurgie d'exérèse
<.& 1V+,%1& 0$*,& .1& 2/><& U7$%(1& )('7;1,& 01& ,"F'7(& `=R/a& 0"0+",& -& .$& 45+(7()+1
0C1V"(T,19&/$+,&417VL4+&*1&4'*%+1**1*%&;$,&%'7%1,&.1,&A$,%14%'A+1,&E&g&x&*1&,1
,+%71*%&;$,&0$*,&41,&)('7;1,&01&,"F'7(&`4$,&'W&.1,&;$%+1*%1,&,7#+,,1*%&;.7,+17(,
+*%1(61*%+'*,& 4'A#+*"1,& $7& 4'7(,& 07& AeA1& ,"F'7(B& 1V9& "V"(T,1& É& (14'*,%(74L
%+'*a9

Q*&;'+*%&-&4'**$y%(1&4'*41(*$*%&.1,&.+A+%1,&$4%71..1,&07&2/><B&U7+&,1('*%&.16"1,
$614&.$&*'761..1&4.$,,+?+4$%+'*&01,&$4%1,&E&'*&*1&;17%&;$,&0+??"(1*4+1(&.$&#+';,+1&-
6+,"1&0+$)*',%+U71&1%&.C1V"(T,1&.+A+%"19

<.& 1V+,%1& 01,& ,"F'7(,& 4.$,,",& 1*& %1(A1,& 0C$??14%+'*,& *'*&A$.+)*1,B& $.'(,& U71& .1
4$*41(&07&,1+*&3&1,%&A1*%+'**"&E&41,&[$*'A$.+1,[&(1;(",1*%1*%&A'+*,&01&K&x9

f*&;17%&*'%1(&7*1&$7)A1*%$%+'*&07&*'A#(1&01&,"F'7(,&;'7(&45+(7()+1&0C1V"(T,1
1*%(1&KggM&1%&GHHHB&0'*%&7*1&;$(%+1&1,%&.+"1&-&7*&)$+*&0C1V5$7,%+6+%"&1*&KggMB&$*L
*"1&'W&.C'*&$((+6$+%&-&.$&?+*&01&.$&A'*%"1&1*&45$()1&07&2/><&;'7(&.1&;(+6"B&,$L
45$*%&U71&.1&,14%17(&;7#.+4&$6$+%&0"A$(("&4+*U&$*,&$7;$($6$*%9&b*&GHHHB&'*&*1
;17%&;$,&$??+(A1(&7*1&1V5$7,%+6+%"&01&KHH&xB&0+,'*,&U7C1..1&1,%&.$()1A1*%&,7;"L
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:$&chirurgie des masses résiduelles&1,%&;$(&4'*%(1&#+1*&+*%")("1&0$*,&.1,&;('%'L
4'.1,&01&45+A+'%5"($;+1&*"'$0F76$*%19&:$&45+(7()+1&("$.+,1&.C1V"(T,1&07&?'31(&%7L
A'($.& (",+071.9&!$*,&41(%$+*,&4$,B&7*&)1,%1&A7%+.$*%&*C1,%&;$,&7%+.1B&4$(& .1&;('L
*',%+4&0";1*0&01&.$&A$.$0+1&)"*"($.19

:1,&complications des autres traitements&E&.C7,$)1&01,&6'+1,&61+*17,1,&41*%($L
.1,& $& 0+A+*7"& 4'*,+0"($#.1A1*%& .1,& 4'A;.+4$%+'*,& .'4$.1,& 01,& 1V%($6$,$%+'*,
45+A+'%5"($;+U71,&$7&*+61$7&01&.C$6$*%L#($,&1%&01&.$&A$+*9&:1,&;(')(T,&01&.$&($L
0+'%5"($;+1&'*%&?$+%&0+,;$($y%(1&.1,&%('7#.1,&%(';5+U71,&;',%L($0+U71,&$#'7%+,,$*%
-&01,&*"4(',1,&;$(+"%$.1,9

:$& chirurgie des récidives& E& .$& ("4+0+61& '7& 7*1& ,14'*01& .'4$.+,$%+'*& 0$*,& .1
AeA1& ,1+*& ,'*%&01,& +*0+4$%+'*,&01& .$&A$,%14%'A+1& %'%$.1& ,$*,& 47($)1B& ;7+,U71
41.7+L4+& $& "%"& ("$.+,"& .'(,& 07& %($+%1A1*%& +*+%+$.9&/'+*,& 4'7($*%1& 1,%& .C"6'.7%+'*
)$*).+'**$+(1&A$AA$+(1&+*%1(*1&U7+&;17%&F7,%+?+1(&01,&)1,%1,&4'A;.1V1,&01&,%1(L
*14%'A+1& 1%& 01& ;$(+"%14%'A+1& 1*& ;.1+*1& ";$+,,17(& ;',$*%& 01,& ;('#.TA1,& 01& (1L
4'*,%(74%+'*&%145*+U71A1*%&+*%"(1,,$*%,&,7(&.1&;.$*&45+(7()+4$.9

:$&réhabilitation&E&.$&(14'*,%(74%+'*&07&,1+*B&U7|1..1&,'+%&0+??"("1&'7&+AA"0+$%1B
1,%&7*&01,&)($*0,&;(')(T,&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&07&,1+*9&:1,&.$A#1$7V
A7,47.'L47%$*",&1%&.1,&;('%5T,1,&1*&)1.&01&,+.+4'*1&'*%&4'A;.T%1A1*%&%($*,?'(L
A"&.$&U7$.+%"&1%&.$&?+$#+.+%"&01&.$&(14'*,%(74%+'*9&!1,&$A".+'($%+'*,&,'*%&1*&"6$L
.7$%+'*B&4'AA1&.|$7%'%($*,;.$*%$%+'*&0|$0+;'43%1,9

:1& .3A;5Å0TA1&1,%&7*1& ,"U71..1& ,"6T(1&01& .$&45+(7()+1&07&4$*41(&07& ,1+*B& 41
U7+&1V;.+U71&.C1*)'71A1*%&;'7(&.$&%145*+U71&07&)$*).+'*&,1*%+*1..19&:$&45+(7(L
)+1&07&.3A;5'10TA1&07&A1A#(1&,7;"(+17(&1,%&0"416$*%1&r&.1,&%145*+U71,&A+4('L
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45+(7()+4$.1,& 0C$*$,%'A',1& .3A;5$%+U71& '7& 01& %($*,;.$*%$%+'*& )$*).+'**$+(1
*|'*%&;$,&0'**"&.1,&(",7.%$%,&$%%1*07,&,7(&.1&.'*)&%1(A19&

II - Evolution du concept du cancer et des pratiques.
8;(T,&41%%1&(1671&01&.$&;.$41&01&.$&45+(7()+1&0$*,&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(
07&,1+*B&F1&6'7,&;(';',1&0C'#,1(61(&0$*,&.$&017V+TA1&;$(%+1&01&.|1V;',"&l’évolu-
tion du concept du cancer et des pratiques9
P'7,&4+%'*,&.1,&?$+%,&U7+&'*%&A$(U7"&.|évolution de la cancérologie9&:C5+,%'+(1
*$%7(1..1&01,&4$*41(,&1,%&A+17V&4'**719&:C+A$)1(+1&$&?$+%&01,&;(')(T,&1V%($'(0+L
*$+(1,&U7+&,1&;'7(,7+61*%&$614&.C<O/&1%&0C$7%(1,&A"%5'01,B&4'AA1&.CfSd&`%'A'L
)($;5+1&';%+U71a9&:1&0+$)*',%+4&;.7,&;("4'41&;$(&.1&0";+,%$)1B&.1,&;(')(T,&(")7L
.+1(,&01&.$&45+A+'%5"($;+1B&01&.$&($0+'%5"($;+1B&01&.$&0',+A"%(+1&1%&01&.|5'(A'*'L
%5"($;+1&'*%&$A".+'("&,+)*+?+4$%+61A1*%B&,7(&.1&.'*)&%1(A1B&.$&,7(6+1&1%&.$&U7$.+%"
01&6+1B&1*&;$($..T.1&$614&.$&;(+,1&1*&45$()1&,'4+$.1B&;,345'.')+U71&1%&;.7,&)"*"L
($.1A1*%&01,&,'+*,&01&,7;;'(%9

b*?+*B&017V&(T).1,&?'*0$A1*%$.1,&01&.$&4$*4"('.')+1&016+1**1*%&$7F'7(0C57+&("$L
.+%",&E&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&1%&.$&A"014+*1&?$4%71..1&`b6+01*41&^$,10&/10+4+*1a9

:$&pluridisciplinarité&,|+A;',1&;(')(1,,+61A1*%9
:$&45+(7()+1&1V4.7,+61&,1& F7,%+?+$+%&;$(41&U7|'*&;1*,$+%&U71& .$& %7A17(&"%$+%&7*1
A$.$0+1&.'4$.+,"1&$7&0"#7%&01&,'*&"6'.7%+'*9&f*&?$+,$+%&$;;1.&$7V&$7%(1,&,;"4+$L
.+,%1,&U7$*0&.$&A$.$0+1&("4+0+6$+%9&b%&AeA1&0$*,&.1&4'*%1V%1&0|"6'.7%+'*&A"%$L
,%$%+U71B& .$& 45+(7()+1& 5'(A'*'L,7;;(1,,+61& `'6$(+14%'A+1B& ,7(("*$.14%'A+1999a
"%$+%&7*&(14'7(,&1??+4$419&f*&0+,;',$+%&$7,,+&01,&($3'*,&1%&01,&;(')1,%$%+?,9&f*
$)+,,$+%&$7&4'7;&;$(&4'7;9

b*,7+%1B&'*&$&(14'**7&.C1V+,%1*41&01&?$4%17(,&01&(+,U71,&01&("4+0+61&.'4'L(")+'L
*$.1& 1%& 01&A"%$,%$,1,9& :|$6T*1A1*%& 01& .$& 45+A+'%5"($;+1& $& +*,%$7("& .1,& %($+%1L
A1*%,&$0F76$*%,9&:1&%($+%1A1*%&4'*,1(6$%17(&$,,'4+$*%&45+(7()+1&1%&($0+'%5"($;+1
?_%&7*&;(')(T,&A$F17(&;'7(&.1,&?1AA1,B&4'*,+0"($*%&-&F7,%1&%+%(1&U71&.C'*&*1&)7"L
(+,,$+%&;$,&;.7,&1*&A7%+.$*%9&d($+%1A1*%&$0F76$*%&1%& %($+%1A1*%&4'*,1(6$%17(& (1L
;(",1*%1*%&.1&6($+&0"#7%&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&;.7(+0+,4+;.+*$+(1B&A$+,&41..1L4+&*1
,|1*6+,$)1$+%&U7|$;(T,&.1&)1,%1&45+(7()+4$.9

p&Le cancer est une maladie générale d'emblée&q9&:C'#F14%+?&1,%&$.'(,&01&4'76(+(
.1&(+,U71&A"%$,%$%+U71&U7+&?$+%&.1&;('*',%+4&01&.$&A$.$0+1&1%&01&;(+6+.")+1(&.$&U7$L
.+%"&01&6+1&1%&.1,&,%($%")+1,&4'*,1(6$%(+41,9&:$&("?.1V+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&,1&,+%71
0'("*$6$*%&$6$*%&%'7%&)1,%1&%5"($;17%+U71B&3&4'A;(+,&45+(7()+4$.9&:1&%($+%1A1*%
*"'$0F76$*%B&("$.+,"&$6$*%&.$&45+(7()+1B&1*&1,%&7*&#'*&1V1A;.19
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S|1,%& .$&médecine fondée sur des preuves& U7+& '(+1*%1& 0",'(A$+,& *',& +*0+4$L
%+'*,9&87F'7(0C57+B&01&*'A#(17V&'7%+.,&,'*%&0+,;'*+#.1,&E&F1&4+%1($+&.1,&>fO&0'*%
.1&;(1A+1(&,7F1%&;7#.+"&;$(&.$&j"0"($%+'*&01,&S:SS&$&"%"&X.1&4$*41(&07&,1+*&$7
,%$01& .'4$.+,"YB& .1,& 4'*?"(1*41,& 01& 4'*,1*,7,B& .1,& (14'AA$*0$%+'*,& 01
.|8P8b>B&1%49&:|$05",+'*&01,&A"014+*,&,1&?$+%&;$(&.17(&;$(%+4+;$%+'*&-&.C"4(+%7(1
01,&("?"(1*%+1.,& E&4C1,%L-L0+(1&.1,&,45"A$,&%5"($;17%+U71,&($+,'**",B&6$.+0",B&$4L
41;%",&1%&$;;.+U7",&-&01,&,+%7$%+'*,&;("$.$#.1A1*%&0"?+*+1,&1%&+01*%+?+"1,9

:$&concertation&1,%&.$&4'*,"U71*41&.')+U71&01&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&1%&01&.$&A"L
014+*1& ?'*0"1& ,7(&01,&;(1761,9&:$&0"4+,+'*&4'..")+$.1& 1,%&7*1&6($+1& ("6'.7%+'*
,7(&.1&;.$*&A"0+4$.B&4$(&.1&;($%+4+1*&;1(0&7*1&;$(%+1&01&,$&.+#1(%"&01&;(1,4(+;%+'*
A$+,&,|$;;(';(+1&.1,&(",7.%$%,&01&.$&4'AA7*$7%"&,4+1*%+?+U719

:1,&7*+%",&01&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&`QS2a&0'+61*%&e%(1&,%(74%7("1,&E& +.
?$7%&7*&.+17B&7*&5'($+(1B&7*&,14("%$(+$%9&:1,&0+61(,1,&,;"4+$.+%",&4'*41(*"1,&,'*%
(1;(",1*%"1,& 1%& .1,& ,;"4+$.+,%1,& ,'*%& *'A+*$%+61A1*%& +01*%+?+",9& :1,& 4$,& -& ,'7L
A1%%(1& ,'*%& ;("$.$#.1A1*%& 1*(1)+,%(",9& :1,& 0'47A1*%,& ,'*%& ;(e%,& r& 7*1& #'**1
)1,%+'*&01,&+*?'(A$%+'*,&(1;(",1*%1&7*1&"4'*'A+1&01&%1A;,&"*'(A19&:$&;(",1*L

Évolution des conceptions de l’histoire naturelle
et du traitement des cancers

Conceptions
de la maladie cancéreuse

Conception
des traitements

S5+(7()+1&&($0+4$.1&".$()+1&ÉuL&($0+'%5"($;+1
d($+%1A1*%&A"0+4$.&;$..+$%+?&01,&A"%$,%$,1,
Multidisciplinarité&$7&?7(&1%&-&A1,7(1&01
.|"6'.7%+'*

8,,'4+$%+'*,&45+(7()+1L($0+'%5"($;+1&4'*L
07+,$*%&$7V&%($+%1A1*%,&4'*,1(6$%17(,
2("61*%+'*&07&(+,U71&A"%$,%$%+U71&;$(&.1,
%($+%1A1*%,&$0F76$*%,9
2(+,1&1*&45$()1&pluridisciplinaire&$;(T,&.$
45+(7()+1
:|'#F14%+?&1,%&-&.$&?'+,&01&;("61*+(&.1&(+,U71
A"%$,%$%+U71&1%&01&;(+6+.")+1(&.$&U7$.+%"&01
6+1&;$(&01,&,%($%")+1,&4'*,1(6$%(+41,&E&$;;$L
(+%+'*&01,&%($+%1A1*%,&*"'$0F76$*%,
O"?.1V+'*&pluridisciplinaire&;("%5"($;17%+L
U71

d7A17(& .'4$.+,"1& $7& 0"#7%B& ;7+,
"6'.7$*%& 01& ;('451& 1*& ;('451

<01AB&A$+,&(14'**$+,,$*41&01,&?$4L
%17(,& 01& (+,U71& 01& ("4+0+61& 1%& 01
A"%$,%$,1

/$.$0+1&-&?'(%&;'%1*%+1.&01&)"*"($L
.+,$%+'*&0|1A#."1
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%$%+'*&,7+%&7*&;.$*&,%"("'%3;"9&:$&U71,%+'*&;',"1&-& .|QS2&1,%&4.$+(1A1*%&"*'*L
4"19&:$&(";'*,1&,1&0'+%&0|e%(1&1V;.+4+%19

:$&0+,47,,+'*&4'..")+$.1&1,%&7*1&+*%1(?'(A$%+'*&%(T,&1??+4$419&:1&;$(%$)1&01,&4'*L
*$+,,$*41,&,7(& .$&#+'.')+1&01,&4$*41(,& `.C+01*%+?+4$%+'*&01,&4+#.1,B& .1,&"%$%,&;("L
4$*4"(17V&$,,'4+",999a&1%& ,7(& .C1??+4$4+%"&01,&$7%(1,&A"%5'01,&01& %($+%1A1*%&;1(L
A1%%1*%&0|$()7A1*%1(&.1&#+1*&?'*0"&01&.$&;(';',+%+'*&?+*$.1A1*%&(1%1*719

>+& .|"%$;1& ;("$.$#.1& 01& ("0$4%+'*& 1*& 4'AA7*& 01,& ("?"(1*%+1.,& $& "%"& (1,;14%"1B
,17.1,&.1,&,+%7$%+'*,&5'(,&;('%'4'.1,&F7,%+?+1*%&7*1&;(",1*%$%+'*&1*&QS29&:$&0+,L
47,,+'*&6$&A1%%(1&1*&4'AA7*&.1,&4'A;"%1*41,&01,&0+??"(1*%,&;($%+4+1*,9&:$&(1L
451(451&01&,'.7%+'*,&?$+%&0|$+..17(,&.C'#F1%&0C"%701,&,7(&.1&;.$*&01&.$&;,345'.')+1
07&%($6$+.&1%&,7(&.1,&A'0$.+%",&0C$0$;%$%+'*&07&;('%'4'.19&d('+,&1V1A;.1,&E&`+a&'*
;17%& $0$;%1(& .1& ;('%'4'.1B&A'0+?+1(& 7*1& 0',1& 01& 45+A+'%5"($;+1& '7& ,7;;(+A1(
7*1& 0(')71& 1*& ($+,'*& 0C7*1& ;$%5'.')+1& $,,'4+"1& '7& 0|7*1&A$76$+,1& %'."($*41B
`++a& '*& ;17%& $0$;%1(& .1& ;$%+1*%B& 7*& 4$*41(& 07& ,1+*& 451]& .|5'AA1& ,1($& %($+%"
4'AA1&451]&7*1&?1AA1B&`+++a&'*&6+'.1&0".+#"("A1*%&.1&;('%'4'.1&4$(&+.&?$7%&+*L
61*%1(&7*1&*'761..1&,'.7%+'*9&<.&?$7%&1*(1)+,%(1(&41,&;(';',+%+'*,&U7+&4'*,%+%71*%
7*&,$6'+(&1*4'(1&*'*&?'(A$.+,"9&:$&0"4+,+'*&?+*$.1&,1($&;(+,1&;$(&.1&;($%+4+1*&1%
.1& ;$%+1*%& $;(T,& 1V;.+4$%+'*,9& S1%%1& 0"4+,+'*& ;$(%$)"1& 1,%& 7*1& "6'.7%+'*& ,'4+'L
47.%7(1..1&+A;'(%$*%1&0'*%&*'7,&*|$6'*,&;$,&1*4'(1&A1,7("&%'7%1&.$&;'(%"19

>+& .1&4'*41;%&01&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&;(')(1,,1&,7(& .1&;.$*&A"0+4$.&1%&;.7,& .$()1L
A1*%&;'7(&7*1&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1&01,&;$%+1*%,B&+.&?$7%&4'*,+0"(1(&.1,&1V+)1*L
41,&01&.|+*%1(0+,4+;.+*$(+%"&1%&01& .$& %($*,61(,$.+%"9&S14+&*'7,&$AT*1($&*$%7(1..1L
A1*%&-&"6'U71(&.|$,,7($*41&U7$.+%"&1*&45+(7()+1B&.1,&#'**1,&;($%+U71,B&.|"6$.7$L
%+'*&1%&.1,&(",1$7V9

:Cinterdisciplinarité& E& .1,& 45+(7()+1*,& ,'*%& $A1*",& -& ;($%+U71(& $7& 4'7(,& 01& .$
AeA1&';"($%+'*&01,&$4%1,&(1.16$*%&01&0+??"(1*%1,&,;"4+$.+%",B&0'*4&01&0"61.';L
;1(& 7*1& 45+(7()+1& ;'.36$.1*%19& 2(1*'*,& .|1V1A;.1& 01& .$& 45+(7()+1& X'*4';.$,%+L
U71Y& E& .$&A$,%14%'A+1& %'%$.1&1%& .$& (14'*,%(74%+'*& +AA"0+$%1& +A;.+U71*%&,'+%&7*
,17.&45+(7()+1*&,'+%&7*&45+(7()+1*&)3*"4'.')71&1%&7*&;.$,%+4+1*9&!1&*'%(1&;'+*%
01&671B&41,&017V&';%+'*,&,'*%&"U7+6$.1*%1,&;'7(&;17&U71&.1,&4'A;"%1*41,&,'+1*%
("1..1,&1%&U71&.|$4%1&4$*4"('.')+U71&,'+%& ("$.+,"&,$*,&4'*41,,+'*&-& .|$4%1&;.$,%+L
U719

:$&transversalité&E&7*&4'*41;%&0"61.';;"&;'7(&%($+%1(&.1&4$*41(&0|7*&'()$*1&6$
;'76'+(&e%(1&%($*,;',"&$7&4$*41(&0|7*&$7%(1&'()$*19&:1&%($+%1A1*%&07&4$*41(&07
,1+*&(1;(",1*%1&41%%1&1V1A;.$+(1&+**'6$%+'*&;'7(&.1&;(+*4+;1&01&.$&45+(7()+1&4'*L
,1(6$%(+41&-&6+,"1&47($%+61&1%&;'7(&.$&0"?+*+%+'*&01&,%($%")+1,&%5"($;17%+U71,&;.7L
(+0+,4+;.+*$+(1,&f*& $& ,7& 1*& $0$;%1(& .1,& +0"1,& -& #1$74'7;& 0C$7%(1,& .'4$.+,$%+'*,
`(14%7AB&.$(3*VB&1%49a9
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:Cassurance qualité&0"?+*+%&$7%$*%&.$&U7$.+%"&07&)1,%1&45+(7()+4$.&U71&,'*&+*0+4$L
%+'*9&87F'7(0C57+B& 5'(,& 4'*41(%$%+'*&;("$.$#.1B& '*&*C1,%& ;$,& ?'(4"A1*%&A1+..17(
Xparce qu’on fait souventYB&,+&.C+*0+4$%+'*&*C1,%&;$,&#+1*&;',"1B&'7&,+&.1,&,"U71*L
41,&%5"($;17%+U71,&*1&,'*%&;$,&$;;.+U7"1,&0$*,&.C'(0(1&';%+A$.B&,1.'*&7*&4$.1*L
0(+1(&(+)'7(17V9

:1,&bonnes pratiques&E&,$*,&$*%+4+;1(&,7(&.$&0"A$(451&01&.C8P8b>&U71&6$&1VL
;',1(&/A1& .1&!'4%17(& hb>d<PB& F1& 0+($+,& U71& 41%%1& ("?.1V+'*&'()$*+,$%+'**1..1
(";'*0&$7&#1,'+*&0|$A".+'(1(&.|1??+4+1*41&01&*'%(1&,3,%TA1&01&,'+*,9&87&S1*%(1
8.1V+,&\8QdO<PB& -&P$*43B& *'7,& $6'*,& 1*)$)"& 7*1& ("?.1V+'*& ,7(& .1& ;$(4'7(,
%5"($;17%+U71&1*&$*%+4+;$*%&.|'()$*+,$%+'*&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1&;'7(&(1,L
;14%1(& .$&45('*'.')+1&01&45$U71&,"U71*41&01& %($+%1A1*%&1%&$,,7(1(& .1,&,'+*,&01
,7;;'(%9

:Cinformation du patient&+*4'A#1&,'761*%&$7&45+(7()+1*&U7+&0'+%&?$+(1B&.1&;(1L
A+1(B&.C$**'*41&07&0+$)*',%+4&1%&%($41(&.1,&)($*01,&.+)*1,&1%&.1,&"%$;1,&01&.$&;(+,1
1*&45$()19&8,,7A1(&.|$**'*41&0|7*1&A$76$+,1&*'761..1&,|$;;(1*09

Q*1&culture des résultats& E& F1& ($;;1..1&U7|7*& %($+%1A1*%B&AeA1&,%$*0$(0B&0'+%
e%(1& "6$.7"9& 2'7(& A"A'+(1B& 7*& ,%$*0$(0& 1,%& .|"U7+6$.1*%& 0|7*1& +*0+4$%+'*& '7
0|7*1&4'*%(1L+*0+4$%+'*&$#,'.719&b,%L'*&0$*,&.$&*'(A1&07&(",7.%$%&$%%1*07B&41..1
0'**"1&;$(&.1,&1,,$+,&%5"($;17%+U71,&U7+&'*%&;1(A+,&.$&0"?+*+%+'*&07&,%$*0$(0&~
S1(%$+*,&"%$#.+,,1A1*%,& ,;"4+$.+,",&;7#.+1*%& (")7.+T(1A1*%& .1,& (",7.%$%,&$4%7$.+L
,",& 01& .17(,& 4'5'(%1,& 01& ;$%+1*%1,& %($+%"1,& ;'7(& 4$*41(& 07& ,1+*9& S1,& 1V1A;.1,
,'*%&-&,7+6(19

:1,&réseaux&,'*%&)$)1,&01&)$($*%+1&0$*,&.$&U7$.+%"&01&;(+,1&1*&45$()1&E&FC$+&0"F-
"6'U7"&.C"4(+%7(1&1%&.1&;$(%$)1&01,&("?"(1*%+1.,9&<.,&;1(A1%%1*%&0C5'A')"*"+,1(&.1,
;($%+U71,& 1%& 0C$,,7(1(& .$& 4'5"(1*41& 01,& %($+%1A1*%,9& S|1,%& .1& (D.1& 01,& <*,%+%7%,
Q*+61(,+%$+(1,&01&S$*4"('.')+1&01&0+??7,1(&1%&0|"6$.71(&.|$;;.+4$%+'*&01,&#'**1,
;($%+U71,9&dD%&'7&%$(0B&.1&(1)('7;1A1*%&1*&,+%1,&,;"4+$.+,",&,1&?1($&-&4$7,1&01&.$
4(+,1&01&.$&0"A')($;5+1&A"0+4$.1&1%&01&.$&*"41,,+%"&0|1??+4+1*41&07&,3,%TA1&01
,'+*,9&:C"%+U71%%1&;$%+1*%&7*+U71&,1($&7*1&01,&4.1?,&07&45$y*$)1&01&.|+*?'(A$%+'*
07&0',,+1(&A"0+4$.&1%&;$(&4'*,"U71*%&?$4+.+%1($&.1&%($6$+.&1*&(",1$79

III - Enseignement et formation
!$*,&.$&%('+,+TA1&1%&01(*+T(1&;$(%+1&01&.|1V;',"&U7+&4'*41(*1&l’enseignement et
la formationB&F1&%+(1($+&.1,&4'*4.7,+'*,&U7|+A;',1*%&.1,&4'*,+0"($%+'*,&;("4"01*L
%1,9

:$&formation initiale&E&.1&!b>S&01&4$*4"('.')+1&`0+;.DA1&01&)('7;1&Ka&0'**1
7*1&4'A;"%1*419&<.&1,%&$441,,+#.1&$7V&%+%7.$+(1,&0|7*&!b>9&<.&1,%&47A7.$#.1&$614

Chirurgie cancérologique : l'exemple du cancer du sein38



7*&!b>S& 01& ,;"4+$.+%"& `0+;.DA1& 01& )('7;1& Ga& U7+& 4'*?T(1& 7*1& ,;"4+$.+%"9& f*
0'+%&(14'**$y%(1&U71&.1&;$(4'7(,&1,%&0+??+4+.1&;$(41&U71&m&,1A1,%(1,&0'+61*%&e%(1
6$.+0",&0$*,&01,&,1(6+41,&$)("",&;'7(&.$&4$*4"('.')+1&0'*%&7*&,%$)1&1*&'*4'.')+1
A"0+4$.1&1%&7*&,%$)1&1*&($0+'%5"($;+1&;'7(&.C+*%1(*1&01&,;"4+$.+%"&A"0+4$.19&2'7(
.1,&45+(7()+1*,B&7*&,17.&,%$)1&5"%"('0+,4+;.+*$+(1&1,%&'#.+)$%'+(1B&1*&($0+'%5"($;+1
'7&1*&'*4'.')+1&A"0+4$.19&!$*,&.1&:+6(1&^.$*4&01&.$&S5+(7()+1&4$*4"('.')+U71B
*'7,&;(';','*,&7*1&$0$;%$%+'*&07&!b>S&01&4$*4"('.')+1&;'7(&1*&?$4+.+%1(&.|$4L
4T,&$7V&45+(7()+1*,&%'7%&1*&(1,;14%$*%&.1,&1V+)1*41,&;"0$)')+U71,&01&41%%1&?'(L
A$%+'*9&:$&(14'**$+,,$*41&01&.|f*4'.')+1&45+(7()+4$.1&;$(&.|Q*+'*&17(';"1**1
01,&A"014+*,&,;"4+$.+,%1,&`Qb/>a&$614&.$&41(%+?+4$%+'*&1*&[,7()+4$.&'*4'.')3[
1,%&7*&"6"*1A1*%&?'*0$%17(&4$;+%$.9&S1&.$#1.&17(';"1*&$??+(A1&.$&*"41,,+%"&0|7*1
?'(A$%+'*&07&45+(7()+1*&U7+&%($+%1&01,&4$*41(,9

f*&016($+%&$7,,+&,|+*%1((')1(&,7(&.$&;1(%+*1*41&01,&A$U71%%1,&;"0$)')+U71,&01,
,;"4+$.+%",&`!b>u!b>Sa9&84%71..1A1*%B&.$&?'(A$%+'*&*C+A;',1&;$,&$7&A'+*,&7*
,%$)1&0$*,&.1&,1(6+41&4'((1,;'*0$*%B&A"0+4$.&'7&45+(7()+4$.B&01&.$&AeA1&,;"4+$L
.+%"&0C'()$*19&:$&,17.1&1V41;%+'*&(1A$(U7$#.1&4'*41(*1&.1,&45+(7()+1*,&U7+&617L
.1*%&$4U7"(+(&7*1&4'A;"%1*41&1*&S$*4"('.')+1&`F1&6+1*,&0|1*&;$(.1(a9&hC'#,1(61
%(+,%1A1*%&U71&;'7(& .1,&!b>&0C'*4'.')+1&A"0+4$.1&'7&01& ($0+'%5"($;+1B& +.&*C1,%
;$,&'#.+)$%'+(1&01&;$,,1(&0$*,&7*&,1(6+41&01&45+(7()+1&4$*4"('.')+U719&i7$*0&'*
*|$&F$A$+,&$,,+,%"&-&7*1&+*%1(61*%+'*B&'*&;17%&,|+*U7+"%1(&01&.$&?$@'*&0|+A$)+*1(
7*&6'.7A1&4+#.1&'7&7*1&A$.$0+1&(",+071..1&;',%L45+(7()+4$.1Z&&S1%%1&AeA1&.$L
47*1&01&?'(A$%+'*&,|'#,1(61&0$*,&%'7%1,&.1,&$7%(1,&,;"4+$.+%",&`(57A$%'.')+1&1%
'(%5';"0+1B& )$,%('L1*%"('.')+1& 1%& 45+(7()+1& 6+,4"($.1B& ;*17A'.')+1& 1%& 45+(7()+1
%5'($4+U71B&1%49a&-& .|1V41;%+'*&01& .|fO:B&01& .|f;5%$.A'.')+1&1%&01& .$&=3*"4'L
'#,%"%(+U71& U7+& ,'*%& 01,& 0+,4+;.+*1,& A+V%1,& A"0+4'L45+(7()+4$.1,B& 1*4'(1& U71
;'7(&.$&=3*"4'L'#,%"%(+U71&.$&,4+,,+'*&,'+%&1*&%($+*&01&,1&?$+(19&h1&;1*,1&U71&.|'*
?'(A1&01,&X#'()*1,Y& r&41(%1,& .|$47+%"&07&,17.&Å+.&6$.+01&1,%&1V41..1*%1B&A$+,& .$
6+,+'*&).'#$.1&1,%&$A;7%"1&1%&+.&?$70($&#+1*&01&.|1V;"(+1*41B&07&4'7($)1&1%&01&.$
47(+',+%"&$7&;($%+4+1*&;'7(&4'A;1*,1(&.1&5$*0+4$;9

:$& formation continue& 1,%& ;',,+#.1B& 1*%(1& $7%(1,& A'31*,B& ;$(& .1,& !+;.DA1,
0|Q*+61(,+%"B&,'+%&0|'(+1*%$%+'*&4$*4"('.')+U71&)"*"($.1B&4'AA1&;(';',"&;$(&.1
!+;.DA1&<*%1(LQ*+61(,+%$+(1&b7(';"1*&01&2($%+U71,&S5+(7()+4$.1,&1*&S$*4"('.'L
)+1&`!<QbL2SSaB&,'+%&0|'(+1*%$%+'*&4$*4"('.')+U71&0|'()$*19&:1&!<QbL2SS&U7+
)('7;1& KH& 7*+61(,+%",B& 0'**1& 7*1& ?'(A$%+'*& ,7(& .|1V1(4+41& 01& .$& 4$*4"('.')+1
;.7(+0+,4+;.+*$+(1B& ,7(& .1,&;($%+U71,&0$*,& .1& 4$0(1&0|7*& (",1$7&01& ,'+*,B& ,7(& .1,
;(+*4+;1,&01&.$&A"014+*1&?'*0"1&,7(&01,&;(1761,B&,7(&%'7%&41&U7+&)($6+%1&$7%'7(
01&.$&4$*4"('.')+1&1%&U7+&;1(A1%&$7&45+(7()+1*&01&;$(%+4+;1(&-&.$&;(+,1&1*&45$()1
).'#$.1&01,&;$%+1*%,9&!$*,&%'7%1,&.1,&,;"4+$.+%",B&-&%'7%&A'A1*%&01&.$&6+1&;('?1,L
,+'**1..1&1%&U71.U71&,'+%&.1&A'01&0|1V1(4+41B&.$&01A$*01&1,%&?'(%1B&41&U7+&A'*%(1
#+1*&.$&("$.+%"&07&#1,'+*9&}&.|+*61(,1B&.1,&!Q&01&4$*4"('.')+1&0|'()$*1&,'*%&%(T,
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'(+1*%",& ,7(& .1,& %145*+U71,& 0+$)*',%+U71,& 1%& %5"($;17%+U71,9&S1,& ?'(A$%+'*,& ,1
4'A;.T%1*%9&

2'7(&(1%('761(&.1,&,7F1%,&U71&F1&6+1*,&0|1V;',1(B&.1&^7..1%+*&07&S$*41(&GHHGB&Jg
*o&,;"4+$.&L&pLivre Blanc de la chirurgie cancérologiqueq&L&;(",1*%1&.$&("?.1V+'*
1*)$)"1&;$(&.1,&45+(7()+1*,&01,&S:SS&1%&4'*07+%1&;$(&h$4U71,&!8Q2:8dB&45+L
(7()+1*&1%&0+(14%17(&07&S1*%(1& h1$*&2bOO<P&01&S.1(A'*%Lj1(($*0B&;$(&="($(0
!b28!dB&(1,;'*,$#.1&07&0";$(%1A1*%&01&45+(7()+1&$7&S1*%(1&f,4$(&:8/^Obd
01&:+..1B&;$(&:$7(1*%&^fOb::8B&$0F'+*%&$7&>14("%$+(1&="*"($.&01&.$&j"0"($%+'*
P$%+'*$.1&01,&S1*%(1,&01&:7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&1%&;$(&A'+LAeA1B&45+(7()+1*&1%
0+(14%17(&07&S1*%(1&8.1V+,&\8QdO<P&01&P$*439

h1&6'7,&(1A1(4+1&01&6'%(1&$%%1*%+'*9

 Dr Yves KESSLER

/1(4+&#1$74'7;9&hC$;;1..1&A$+*%1*$*%& .1&!'4%17(&S5(+,%+*1&h1,%+*&01&.|8P8b>
U7+& 6$& *'7,& ;(",1*%1(& .1& *'761$7& ("?"(1*%+1.& (1.$%+?& -& .$& 45+(7()+1& 01,& .",+'*,
A$AA$+(1,9& h1& .7+& (1*'761..1& A1,& (1A1(4+1A1*%,& E& 6'7,& e%1,& .1,& ;(1A+1(,& -
$6'+(&41&("?"(1*%+1.&1*%(1&.1,&A$+*,9

 Dr Christine JESTIN

h1&(1A1(4+1&/'*,+17(&2$(A1*%+1(&U7+&A1&0'**1&.C'44$,+'*&01&;(",1*%1(&.1&("?"L
(1*%+1.&01&.C8P8b>&U71&*'7,&61*'*,&01&%1(A+*1(&41%%1&,1A$+*19

<.&$&"%"&".$#'("&$614&/$(+1&b(#$7.%B&;(",1*%1&0$*,&.$&,$..1B&4$0(1&+*?+(A+1(&U7$.+L
%+4+1**1B&1%&$614&.C$;;7+&0C7*&)('7;1&01&%($6$+.&;(",+0"&;$(&.1&2(&:74+1*&2+$*$B&+4+
;(",1*%B&,$*,&.1U71.&41&%($6$+.&*C$7($+%&;7&$#'7%+(9

i7C1,%L41&U71&41&)7+01&~&<.&1,%&+A;'(%$*%&U71&6'7,&4'A;(1*+1]&01&U7'+&+.&,C$)+%9
<.&6'7,&$&"%"&0+,%(+#7"&41&A$%+*B&+.&,1($&;.7,&?$4+.1&;'7(&,7+6(1&01&.|$6'+(&1*&A$+*
1%&01&.1&?17+..1%1(B&;'7(&6'+(&4'AA1*%&+.&1,%&4'*@7B&4C1,%&7*&;17&.1&A'01&0C1A;.'+
01&41&)7+01&U71&F1&6$+,&6'7,&;(",1*%1(9

SC1,%&7*&("?"(1*%+1.&01&;($%+U71,&4'*,%+%7"&01,&4(+%T(1,&(1;(",1*%$%+?,&01&.$&U7$.+%"
01,&,'+*,9&<.&?$+%&;$(%+1&0C7*1&4'..14%+'*&01&.C8P8b>&U71&*'7,&$;;1.'*,&p&Guide
d’évaluation des pratiques professionnelles&q&0$*,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"B
1%&A$+*%1*$*%&p&"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&q9

S1&("?"(1*%+1.&1,%&41*%("&,7(& .1&;('41,,7,&01&;(+,1&1*&45$()1&01,&?1AA1,&$3$*%
7*1& .",+'*&A$AA$+(1B&1%& +.& ,|+*%"(1,,1&$7V&$,;14%,&'()$*+,$%+'**1.,&A$+,&$7,,+
+*0+6+071.,9
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:1,&$,;14%,&'()$*+,$%+'**1.,&;'(%1*%&1,,1*%+1..1A1*%&,7(&.1,&+*%1(?$41,&1%&.1,&+*L
%1($4%+'*,&$614&.1,&;('?1,,+'**1.,9

:1,&$,;14%,&+*0+6+071.,&,'*%&41*%(",&,7(&.$&;$%+1*%1&1..1LAeA1&1%&,7(&.1,&0+??"(1*L
%1,&"%$;1,&01&,$&;(+,1&1*&45$()1&E&.C+*?'(A$%+'*B&,'*&0',,+1(B&.C+*%1(61*%+'*&45+(7(L
)+4$.19

S1&0'47A1*%&1,%&7*&'7%+.&0C"6$.7$%+'*&1%&0C$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"9&<.&1,%&+AL
;'(%$*%&01&4'A;(1*0(1&U7C+.&*1&,C$)+%&;$,&0C7*1&(14'AA$*0$%+'*&;('?1,,+'**1..19

P'7,&$6'*,&0"4'7;"&41&0'47A1*%&1*&017V&;$(%+1,&E

L& :$& ;(1A+T(1& ;("4+,1& .$& ;('#."A$%+U71B& ;'7(U7'+& .|'*& F7,%+?+1& 41
)7+01B& .$& ,3*%5T,1& 01,& (14'AA$*0$%+'*,B& 4|1,%& .$& ;$(%+1& .$& ;.7,
4'*,+,%$*%1& 07& 0'47A1*%& ;$(& ($;;'(%& $7& %($6$+.& 01,& "U7+;1,9& :1
("?"(1*%+1.& 1,%& ;(",1*%"& ,'7,& ?'(A1&01& ?+451,&01& (1471+.& 01&0'*L
*"1,& U7+& ;1761*%& e%(1& 7%+.+,"1,& 0$*,& .1& 4$0(1& 0C7*1& "6$.7$%+'*
0$*,&7*&,1(6+419

L& :$&,14'*01&;$(%+1&1,%&4'*,%+%7"1&01,&$**1V1,&E

c& :$&;(1A+T(1&1,%&.C"%701&01&.$&.+%%"($%7(1&,7(&.C"6$.7$%+'*
01,&;(+,1,&1*&45$()1B&U7+&6'7,&0'**1&01,&1V1A;.1,&;('L
61*$*%&0C$7%(1,&;$3,&A$+,&$7,,+& 1*&j($*41B&*'%$AA1*%
.1,&A"014+*,&4'*,1+.,&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&'*%&0"F-&("$L
.+,"&01,&1*U7e%1,&;'7(&"6$.71(&&.1,&;($%+U71,9&b..1,&,'*%
")$.1A1*%&($;;'(%"1,&0$*,&41&0'47A1*%9

c& Q*&45$;+%(1&+A;'(%$*%&p&méthodes et outils d'améliora-
tion de la qualité& q&A'*%(1& 4'AA1*%& .C'*&;17%& 7%+.+,1(
41&0'47A1*%&0$*,&.1&4$0(1&0C7*&;('F1%9

c& !1,& $**1V1,& ;.7,& 0"%$+.."1,& 1%& ;.7,& ,;"4+$.+,"1,& ,7(
.C$*$%'A+1&;$%5'.')+U71&1%&.$&($0+'.')+19

Pourquoi ce thème ? 
:1,&.",+'*,&,'*%&?("U71*%1,B&1..1,&;1761*%&e%(1&;'%1*%+1..1A1*%&)($61,B&.1&0";+,L
%$)1& 07& 4$*41(& 07& ,1+*&A"(+%1& 7*& %(T,& 5$7%& *+61$7& 01& U7$.+%"& 0$*,& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&;'7(&e%(1&1??+4$41B&.1,&;($%+U71,&,'*%&6$(+$#.1,B&1%&+.&3&$&7*&+A;'(%$*%&;'L
%1*%+1.&0C$A".+'($%+'*9

:$&;(+,1&1*&45$()1&1,%&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&E&+.&1,%&+A;'(%$*%&0C$A".+'(1(&.$&U7$.+%"
01&.C+*%1(?$41&1*%(1& .1,&0+??"(1*%,&;('?1,,+'**1.,9&SC1,%&;17%Le%(1&,7(&41,& +*%1(?$L
41,&U71&.C'*&6$&;'76'+(&$)+(&$7L01.-&01,&;($%+U71,&+*0+6+071..1,9
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b*?+*B& +.& 1V+,%1& 01,& (14'AA$*0$%+'*,& ?($*@$+,1,& 1%& "%($*)T(1,& ("41*%1,& ,7(& .1
%5TA19

:1&)7+01&;(';',"&1,%&;'%1*%+1..1A1*%&7%+.+,$#.1&;'7(&0C$7%(1,&%3;1,&01&45+(7()+19
!$*,&7*&"%$#.+,,1A1*%B&'W&+.&3&$7($+%&01&.$&45+(7()+1&07&4D.'*&'7&07&;'7A'*B&'*
;17%&%(T,&#+1*&,1&,1(6+(&01&41%&1V1A;.1&;'7(&4'*416'+(&7*&("?"(1*%+1.&07&AeA1
%3;1B&;$,&$614&.1,&U71,%+'*,&;',"1,&,7(&.1,&4$*41(,&07&,1+*B&A$+,&.C+*?'(A$%+'*&07
;$%+1*%B&,'*&0',,+1(B&.$&0'7.17(B&1%49B&U7+&,'*%&%'7%&-&?$+%&%($*,;',$#.1,&-&0C$7%(1,
%3;1,&01&45+(7()+19

Pourquoi ce guide pour l'ANAES ?&
SC1,%& .$& 4'*%(+#7%+'*& $7&;(')($AA1&*$%+'*$.&01& .7%%1& 4'*%(1& .1& 4$*41(&U7+&;1(L
A1%&E

L& 01&?$6'(+,1(&.$&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&4$*41(,B&1*&$6$.
07&0";+,%$)1&07&4$*41(&07&,1+*9

L& 0C$;;'(%1(&01,&'7%+.,&$7V&;('?1,,+'**1.,&U7+&,'75$+%1*%& ?$+(1&7*1
$7%'L"6$.7$%+'*& 01& .17(& ;($%+U71& 0$*,& .1& 4$0(1& 01& .C$A".+'($%+'*
01&.$&U7$.+%"9

S1.$&,C+*,4(+%&0$*,&.$&4'*%+*7+%"&01,&%($6$7V&01&.C8P8b>&U7+&$&;('07+%&#1$74'7;
01&0'47A1*%,&0$*,&.1&0'A$+*1&01&.$&4$*4"('.')+1B&1%&;.7,&("41AA1*%&,7(&.1&0"L
;+,%$)1& 01,& 4$*41(,9& SC1,%& .$& ;(1A+T(1& ?'+,& U71& *'7,& ".$#'('*,& 7*& ("?"(1*%+1.
;'7(&$A".+'(1(&.$&;(+,1&1*&45$()1&45+(7()+4$.19

8&U7+&1,%&01,%+*"&41&)7+01&~&8&01,&"U7+;1,B&7*&;('?1,,+'**1.&+,'."B&7*&45+(7()+1*
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:1&2(&j($*@'+,&=7+..1A+*&$&;$(."&01&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"B&+.&1,%&1,,1*%+1.&U71&%'7,
.1,& $4%17(,& 4'*41(*",& ,|$;;(';(+1*%& 41& 0'47A1*%& ,|+.,& ,'75$+%1*%& .1&A1%%(1& 1*
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Méthode de travail
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Le processus de prise en charge
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L'organisation des critères
:C'()$*+,$%+'*&01,&4(+%T(1,&,7+%&.1&0"('7.1A1*%&07&;('41,,7,&01&;(+,1&1*&45$()19
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45'+,+&01&6'7,&;(';',1(&017V&%3;1,&01&U71,%+'**$+(1,&;'7(&.1,&4(+%T(1,&'()$*+,$L
%+'**1.,9&>'+%&.$&(";'*,1&1,%&#+*$+(1B&01&%3;1&p&'7+B&*'*&1%&*'*L$;;.+4$#.1&qB&,'+%
1..1&0'+%&e%(1&A'07."1&1%&;$(&1V1A;.1B&.1,&(";'*,1,&;',,+#.1,&,'*%&&$.'(,&p&%'7L
F'7(,&qB&p&,'761*%&qB&p&($(1A1*%&qB&p&;$(?'+,&qB&p&F$A$+,&q9&SC1,%&;17%Le%(1&7*&;17
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$7&#.'4&';"($%'+(19&:|"6$.7$%+'*&1,%&$.'(,&4'*4'A+%$*%1&01&.$&;($%+U71&,'+%&;$(&7*

Chirurgie cancérologique : l'exemple du cancer du sein 43



$7%(1&45+(7()+1*B&'7&7*1&+*?+(A+T(1&07&#.'4&';"($%'+(1B&U7+&*'%1&41&U7+&,1&;$,,1B
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bV1A;.1,&01&4(+%T(1,&'()$*+,$%+'**1.,&E&

L& :1,&A'0$.+%",&01&(1;"($)1&;("';"($%'+(1,&,'*%&0"?+*+1,&1*&4'*41(L
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L& :C+*?'(A$%+'*&01&.$&;$%+1*%1&,7(&.1,&$.%1(*$%+61,&%5"($;17%+U71,&1%
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A+1(,&E
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S14+&;'7(&6'7,& ($;;1.1(&U71&0$*,& .1&;('41,,7,& .1,&A'%,&4.",& +A;'(%$*%,& ,'*%& E
+%+*"($+(1&01&.$&;$%+1*%1B&,'*&+*?'(A$%+'*B&.$&A7.%+0+,4+;.+*$(+%"B&$614&.C1*,1A#.1
01,&;('?1,,+'**1.,&U7+&4'*4'7(1*%&-&,$&;(+,1&1*&45$()1B&U7+&0'+61*%&%'7,&e%(1&+AL
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SC1,%&7*&%($6$+.&4'..14%+?9
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U7+&0'+%&$6'+(&.+17&$7&,1+*&0C7*&)('7;1&01&%($6$+.B&$614&7*1&6"(+%$#.1&)1,%+'*&01
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b..1&01A$*01&7*1& +A;.+4$%+'*&01& .$&0+(14%+'*B&01,& +*,%$*41,&01& .C"%$#.+,,1A1*%
0$*,&7*&;.$*&01&4'AA7*+4$%+'*B&01&0"?+*+(&01,&'#F14%+?,B&0|$44'(01(&07& %1A;,
;('#$#.1A1*%B&01,&A'31*,&57A$+*,B&01,&0+,;'*+#+.+%",&01&.'4$7VB&1%49

SC1,%&7*&%($6$+.&$7&.'*)&4'7(,&U7+&,C+*,4(+%&0$*,&7*1&0"A$(451&4'*%+*71&0C$A".+'L
($%+'*&01&.$&U7$.+%"9

/$(+1&b(#$7.%B&U7+&4'**$y%&#+1*&41,&A"%5'01,B&;'7(($&4'A;."%1(&A'*&+*%1(61*L
%+'*B&,+&6'7,&e%1,&+*%"(1,,",9

S1,&4(+%T(1,&,'*%&%(T,&*'A#(17V9&<.,&,'*%&.-&-&%+%(1&0C1V1A;.19&!$*,&.1&4$0(1&0C7*1
0"A$(451&0C$A".+'($%+'*&0$*,&6'%(1&,1(6+41B&"%$#.+,,1A1*%B&(",1$7B&6'7,&;'761]
45'+,+(& 01& %($6$+..1(& ,7(& 41(%$+*,& ,1)A1*%,& 07& ;('41,,7,9& S1,& 4(+%T(1,& ;1761*%
e%(1& "6'.7%+?,B& 4C1,%& .$& 0+??"(1*41& $614& .$& (14'AA$*0$%+'*9& <.& 1*& ,'(%& $7&A'+*,
7*1&45$U71&$**"1&,7(&.1&,1+*9

:1,&4(+%T(1,&;1761*%&e%(1&("$0$;%",&1*&?'*4%+'*&01& .$& .+%%"($%7(1B&01&6',&5$#+%7L
01,B&#+1*&U71&41(%$+*,&4(+%T(1,&,'+1*%&+*4'*%'7(*$#.1,9&\'7,&*1&;'761]&;$,&45$*L
)1(&.$&(").1A1*%$%+'*9&<.&$&"%"&0"?+*+&1*&j($*41B&0$*,&.1,&>fOB&01,&"6+01*41,&01
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45$*)1(&41&U7+&1,%&7*&X,%$*0$(0Y9

b*&(16$*451B&;$(&($;;'(%&-&.$&;(+,1&1*&45$()1&A7.%+0+,4+;.+*$+(1B&'7&;1(,'**1..1
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;17%&,1&?$+(1&$7%$*%&01&?'+,&U71&*"41,,$+(1&,+&4|1,%&F7,%+?+"&;$(&.$&,+%7$%+'*&'7&.1,
+*?'(A$%+'*,&0+,;'*+#.1,9&

:1&;($%+4+1*&1,%&,17.&(1,;'*,$#.1&01,&$4%1,&U7|+.&("$.+,19&:1&S'A+%"&01&4'*41(%$L
%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&?$+%&7*1&;(';',+%+'*&U7+&0'+%& .|$+01(&0$*,&,$&0"4+,+'*9&b*
'7%(1B&.|+*?'(A$%+'*&01&.$&;$%+1*%1&;1(A1%&41&U7|'*&$;;1..1&7*1&p0"4+,+'*&;$(%$L

Chirurgie cancérologique : l'exemple du cancer du sein 49



)"1q9&Q*&4'A+%"&01&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&*|1,%&;$,&7*1&+*,%$*41&U7+&0"L
4+01&41&U7|+.&?$7%&?$+(1&'7&*1&;$,&?$+(1&1%&*|$&;$,&6'4$%+'*&-&,1&,7#,%+%71(&$7&;($L
%+4+1*&U7+&*1&,1($+%&;.7,&$.'(,&U7|7*&1V"47%$*%&+((1,;'*,$#.19

 Dr Claude REGENSBERG

P'7,&$6'*,&;(+,&#1$74'7;&01&(1%$(09

b*&41&U7+&A1&4'*41(*1B&FC"%$+,&+*U7+1%&01&.C"6'4$%+'*&01&.C"6$.7$%+'*&45+(7()+4$.1
$7&#.'4&';"($%'+(1&;$(&.C+*?+(A+T(19

 Dr Christine JESTIN

S1&*C1,%&;$,&7*1&"6$.7$%+'*B&4C1,%&7*&(1471+.&01&0'**"1,&?$4%71..1,9&S1(%$+*,&4(+L
%T(1,&;'(%$*%&,7(&.$&;"(+'01&';"($%'+(1B&+.&1,%&0+??+4+.1&01&.1,&(1;(1*0(1&-&;',%1(+'L
(+B&0$*,&.1&0',,+1(B&0$*,&.1&4'A;%1&(1*07&';"($%'+(19&d'7%&41.$&*1&,1($&;$,B&$.'(,B
$7,,+&0"%$+.."9&<.&?$7%&U71&U71.U7C7*&(1)$(019&Q*1&?'+,&U71&4C1,%&%1(A+*"B&.1&45+L
(7()+1*&*1&,1&,'76+1*0($&;17%Le%(1&;$,&1V$4%1A1*%Z

 Dr Claude REGENSBERG

!1,& ?17+..1,& 0|'*4'.')+1& ,'*%& ;("671,& $+*,+& U7C7*& ;('%'4'.1& -& .$& 0+,4("%+'*& 01
.|<^f!b&$44'A;$)*$*%&45$U71&;$%+1*%B&U7+&(1,%1*%&0$*,&.1&0',,+1(9

 Dr Christine JESTIN

h1&;$(.$+,&#+1*&,_(&01&.C+*?+(A+T(1&07&#.'4&';"($%'+(19

 Dr Claude REGENSBERG

h1&;1*,$+,&U7|+.&,|$)+,,$+%&0|7*&0'47A1*%&,7;;."A1*%$+(19

 Dr Christine JESTIN

P'*B& +.& ?$7%&7%+.+,1(& .1,&0'47A1*%,&1V+,%$*%&0"F-B&1%&,+&41&*C1,%&;$,&,7??+,$*%B&7*
Å+.&1V%"(+17(&;1(A1%%($&01&4'451(&.1,&(";'*,1,9&S1&*C1,%&;$,&0$*,&7*&#7%&01&,$*4L
%+'*9

Chirurgie cancérologique : l'exemple du cancer du sein50



 Dr Claude REGENSBERG

/$+,&41.$&1,%&0"F-&;("679

 Pr François GUILLEMIN

\'%(1&;(",1*%$%+'*&1,%&%(T,&+*%"(1,,$*%19&SC1,%&.$&("?.1V+'*&,7(&41&U71&.C'*&$;;1..1
.$& %($F14%'+(1& '7& 4+(47+%& ;$%+1*%9&!$*,& .C'()$*+,$%+'*& 5',;+%$.+T(1B& *',& ,3,%TA1,
0C+*?'(A$%+'*&5',;+%$.+1(,&`><Ra&016+1**1*%&01,&,3,%TA1,&0C+*?'(A$%+'*&1%&0C'(L
)$*+,$%+'*&5',;+%$.+1(,& `><fRa9&861]L6'7,&A1*"&1*&;$($..T.1&7*1& ("?.1V+'*&,7(
.C+*?'(A$%+,$%+'*& 07& 0',,+1(&A"0+4$.& ;$(& ($;;'(%& -& 41%%1& $*$.3,1& 01& .C'()$*+,$L
%+'*&~

 Dr Christine JESTIN

P'*B&;$,& ,7(& .1& ;.$*& +*?'(A$%+U719&P'7,& $6'*,&7*&0'47A1*%B& #+1*%D%& %1(A+*"B
$4%7$.+,$*%&.1&0'47A1*%&gm&,7(&.$&%1*71&07&0',,+1(&07&;$%+1*%&5',;+%$.+,"9&<.&1,%
;("67& .C$**"1&;('45$+*1B& ,+& %'7%&6$&#+1*B&01&0"61.';;1(&7*&$7%(1&;('F1%B&U7+&6$
,C$;;1.1(&Xle chemin cliniqueYB&'W&.|'*&016($+%&.+,%1(&%'7%1,&.1,&"%$;1,&;1(A1%%$*%B
*'%$AA1*%& $7V& ;'+*%,& 4.",& 1%& 4(74+$7V& 07& 451A+*1A1*%& 01& .$& ;$%+1*%1B& 01& (1L
471+..+(&.1&(",7.%$%&U7+&;'7(($+%&e%(1&+*?'(A$%+,"9&:C8P8b>&*C$&;$,&;("67&.C+*?'(L
A$%+,$%+'*&;(';(1A1*%&0+%19

 Dr Claude REGENSBERG

h1& 6'7,& ;(';',1& 0C1*45$y*1(& ,$*,& ;.7,& $%%1*0(1& $614& *'%(1& %$#.1& ('*01B& 1%& F1
;$,,1&%'7%&01&,7+%1&.$&;$('.1&$7&!(&R7#1(%&S$.0"('.+9

Chirurgie cancérologique : l'exemple du cancer du sein 51



Dr Hubert CALDEROLI

:$&S.+*+U71&01&.|f($*)1(+1&%($+%1&NIK&4$,&01&4$*41(&07&,1+*&;$(&$*&0'*%&mMN&.1
,'*%&;$(&017V&45+(7()+1*,9&8&*'%1(&1*4'(1&7*1&)($*01&$4%+6+%"&01&45+(7()+1&01&(1L
4'*,%(74%+'*&A$AA$+(1&E&KGn&4$,&;$(&$*9

:$&;(';'(%+'*&01,&%7A'(14%'A+1,L47($)1&1,%&01&nN&x9

P'%(1&#$,,+*&01&(14(7%1A1*%&1,%&0";$(%1A1*%$.&;'7(&MN&xB&(")+'*$.&;'7(&KH&x&1%
1V%($(")+'*$.&;'7(&KN&x9

h1&6$+,&"6+%1(&01&6'7,&;$(.1(&01&%'7%1&*'%(1&$4%+6+%"&41&U7+&*1&;(",1*%1&$747*&+*L
%"(e%&;$(%+47.+1(B&A$+,&,+A;.1A1*%&6'7,&;(",1*%1(B&#(+T61A1*%B&.$&(14'*,%(74%+'*
7%+.+,$*%&.1&.$A#1$7&07&)($*0&0('+%&0'*%&*'7,&$6'*,&7*1&1V;"(+1*41&+A;'(%$*%1
;'(%$*%&,7(&GNH&4$,&1??14%7",&$7&4'7(,&01,&KH&01(*+T(1,&$**"1,9

<.&,|$)+%&0|7*1&45+(7()+1&U7+&1,%&%'7F'7(,&1??14%7"1&,+A7.%$*"A1*%&;$(&017V&45+L
(7()+1*,&U7+& .$& 4'**$+,,1*%9&S14+& 4'*%(+#71& -& .$()1A1*%& ($44'7(4+(& .$&07("1&01
.C';"($%+'*&U7+&*|1,%&U71&01&KHH&A+*7%1,&1*&A'31**19

P'7,&*|$6'*,&F$A$+,&7%+.+,"&01&%($*,?7,+'*&'7&0|$7%'L%($*,?7,+'*9

P'%'*,&1*4'(1&.|$#,1*41&01&4'A;.+4$%+'*&)"*"($.1&)($61&1%&.|$#,1*41&01&4'A;.+L
4$%+'*&.'4$.1&)($61&1*&,$45$*%&U71&*'7,&$6'*,&A'+*,&01&N&x&01&;1(%1&%(T,&;$(L
%+1..1& 07& .$A#1$7& ,7(& 7*1& ,7(?$41& 0|1*6+('*&KH&x&41& U7+& *1& ;',1& ;$,& 01& ;('L
#.TA1&;$(%+47.+1(&;'7(&.|$61*+(9&S14+&*1&*"41,,+%1&;$,&01&*'761..1&+*%1(61*%+'*9

8+*,+&#(',,"&($;+01A1*%&.|$4%+6+%"&01&*'%(1&7*+%"B&F1&6$+,&$#'(01(&.1,&;('#.TA1,
(1*4'*%(",&0$*,&.1&;(+6"&4'*41(*$*%&.1,&45+(7()+1*,&1%&.$&45+(7()+1&4$*4"(17,1&1*
A|"4$(%$*%&7*&;17&01&.$&;($%+U71&,%(+4%1&01&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*9

Comment le chirurgien cancérologue peut-il se définir ?
Q*1&?'(A$%+'*&+*+%+$.1&;($%+U71&%(T,&.'*)71&E&;'7(&A$&;$(%B&F1&;1*,1&U7C+.&?$7%&0+V
$*,&;'7(&1*&?'(A1(&7*9&S5$47*&,$+%&U71&4|1,%&7*1&45+(7()+1&4'A;.1V1B&6$(+"1B&1%
%($*,61(,$.19&S1.$&617%&0+(1&U7C+.&?$7%&4'**$y%(1&0|$7%(1,&45+(7()+1,9

Q*1& ?'(A$%+'*& +*+%+$.1& %5"'(+U71& %(T,& .'*)71& E& +.& ?$7%& 4'**$y%(1& .$& 45+(7()+1& 1%
,'761*%&.1,&45+(7()+1,B&,$6'+(&01,&0'**"1,&01&#+'.')+1B&;17%Le%(1&;.7,&U71&0C$7L
%(1,B&4'**$y%(1&.1,&$7%(1,&%5"($;17%+U71,&07&4$*41(9

Q*1&?'(A$%+'*&;($%+U71&'7& %5"'(+U71&4'*%+*71&0+??+4+.1& E&41%%1&45+(7()+1&"6'.71
%(T,&($;+01A1*%9&bV1A;.1&E&)$*).+'*,&,1*%+*1..1,&0$*,&.1&4$*41(&07&,1+*B&1%49

:|$4%1&45+(7()+4$.& 1,%& 4'A;.1V1B& +.& $&;.7,+17(,& %1A;,&';"($%'+(1,&*"41,,+%$*%& .$
4'**$+,,$*41&01&;.7,+17(,&,;"4+$.+%",9
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:1&,7+6+&;',%';"($%'+(1&1,%&0+??+4+.1&4$(&+.&,1&?$+%&0$*,&7*&4.+A$%&4'A;.+U7"B&'W&+.
3&$&7*&,%(1,,&+A;'(%$*%B&.1&A$.$01&6'7,&01A$*01&%'7,&.1,&F'7(,&'W&1*&,'*%&.1,&("L
,7.%$%,9&<.&?$7%&(";'*0(1B&+.&1,%&0+??+4+.1&01&*1&(+1*&0+(1&'7&01&0+(1&U71.U71&45',1
,'7,&;1+*1&01&,1&%('A;1(9&:1,&4'*,7.%$%+'*,&,'*%&.'*)71,&E&+.&?$7%&1V;.+U71(&-&7*
;$%+1*%&U71&41&*C1,%&;$,&?+*+B&A$+,&U71&41.$&4'AA1*41&;'7(&.7+B&1%&7*&;17&"6'L
U71(&41&U7+&,1($&?$+%&$;(T,B&AeA1&,+&41&*C1,%&;$,&6'%(1&,;"4+$.+%"Z

Q*&1V1A;.1&01&017V&%3;1,&01&45+(7()+1&E

L& S$*41(&07&4'.&7%"(+*B&4.$,,"&lSKNH9&!7("1&';"($%'+(1&E&1*6+('*&I
517(1,9&<*%1(61*%+'*&4'A;.1V19&>7+%1,&';"($%'+(1,&$614&4'A;.+4$L
%+'*,&;',,+#.1,9&\+,+%1&K&-&G&?'+,&;$(&F'7(&;1*0$*%&KH&F'7(,B&4.+A$%
%1*079

L& \$(+41,&#+.$%"($.1,&lSKmH9&!7("1&A'31**1&E&K&59IH9&<*%1(61*%+'*
,+A;.19& >7+%1,& ';"($%'+(1,& E& 4'A;.+4$%+'*,& %(T,& ($(1,9& S.+A$%& 01
,"("*+%"9&>'(%+1&GTA1&F'7(&;',%L';"($%'+(19

:1& %'7%& ;'7(& .$&AeA1& 4'%$%+'*9&Si cela continue, qui va encore opérer des
cancers dans les générations qui viennent ?&f*&.1&6'+%&#+1*&;7+,U71&01&A'+*,
1*&A'+*,&.1,&F17*1,&45+(7()+1*,&,1&0+(+)1*%&61(,&.$&45+(7()+1&)"*"($.19

Que faut-il faire ? 
<.&?$7%&01,&4'%$%+'*,&,;"4+?+U71,&-&.C$4%1&45+(7()+4$.&4$*4"('.')+U719&<.&?$7%&,7;L
;(+A1(&.$&(T).1&07&lB&;.7,&luG&;'7(&.1&017V+TA1&$4%1&1%&;.7,&(+1*&$;(T,&1*&45+L
(7()+1&4$*4"('.')+U71&'W&,'761*%&.1,&$4%1,&,'*%&A7.%+;.1,9&<.&?$7%&$7,,+&("A7*"L
(1(& 01&A$*+T(1& ,;"4+?+U71& 41(%$+*1,& 4'*,7.%$%+'*,& `KT(1& 4'*,7.%$%+'*B& 4'*,7.%$L
%+'*&;',%L';"($%'+(1a9

Que peut-on espérer pour l'hospitalisation privée en cancérologie ?
L& O1)('7;1(& .1,& $4%+6+%",B& 4C1,%& %(T,& +A;'(%$*%& ;7+,U7C+.& 1,%& #+1*
4'**7&U71&4C1,%&1*&?'()1$*%&U71&.C'*&016+1*%&?'()1('*9&O1)('7;1(
01,&41*%(1,&'W&.C'*&?$+%&7*1&;$%5'.')+1&*1&?1($&U7C$A".+'(1(&.1,&("L
,7.%$%,9

d'7%1?'+,B& ,+& .|'*& (1)('7;1& .1,& "%$#.+,,1A1*%,B& .|'*& 1,%& %'7F'7(,
4'*?('*%"&-&7*1&;1(%1&01&.+%,B&41&U7+&$&4'*%(+#7"&-&?(1+*1(&41,&($;L
;('451A1*%,9&f*&*'7,&0+%&U71&41&*1&,1($&;.7,&.1&4$,&0$*,&.1&;$4%1
5D;+%$.&GHHM9

L& S("1(&01,&7*+%",&01&,'+*,&;$..+$%+?,9&d'7,&.1,&41*%(1,&01&4$*4"('.'L
)+1&016($+1*%&1*&$6'+(&4$(&+.&1,%&*'(A$.&01&4'*%+*71(&-&,C'447;1(
07&A$.$01&U7$*0&+.&+($&A$.9
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L& S("$%+'*& 01& .|5',;+%$.+,$%+'*& -& 0'A+4+.1B& $614& ,7;;(1,,+'*& 07
%$7V&01&45$*)1&U7+&"%$+%&%'7F'7(,&%(T,&;"*$.+,$*%B&;$(%+47.+T(1A1*%
;'7(&.1,&5D;+%$7V&;(+6",9&S14+&*'7,&1,%&;('A+,&;$(&.1&;$4%1&5D;+L
%$.&GHHM9

b*&A$%+T(1&0C+*61,%+)$%+'*B&,+&.C'*&617%&U71&.$&4$*4"('.')+1&;(+6"1&$+%&7*1&$4%+6+%"
;1(?'(A$*%1B&+.&?$7%&?$6'(+,1(&E

L& :1& (1)('7;1A1*%& 01,& ;.$%1$7V& %145*+U71,B& ;'7(& U7C+.& 3& $+%& 7*1
$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"&1%&01&.$&;($%+U71&1*&$..$*%&-&.|1,,1*%+1.
,$*,&;1(0(1&01&%1A;,&1*&A7.%+;.+$*%&.1,&1V$A1*,9

L& :$& ('%$%+'*& 07& A$%"(+1.& ;'7(& U71& .1,& $;;$(1+.,& ,'+1*%& 7,",& 1%
$A'(%+,& ($;+01A1*%& $?+*& 0|1*& 45$*)1(& ;'7(& $6'+(& %'7F'7(,& 7*1
#'**1&U7$.+%"&07&;.$%1$7&%145*+U719

b*&A$%+T(1&01&concertation&A7.%+L0+,4+;.+*$+(1B&F1&6'70($+,&("$??+(A1(&U71&41..1L
4+& 1,%& *"41,,$+(1& 1*& ;("& 1%& ;',%';"($%'+(19& :$& 4'*41(%$%+'*& A7.%+L0+,4+;.+*$+(1
;("';"($%'+(1& 1,%& %(T,& +A;'(%$*%1B& 1%& 1..1& *C1,%& ;$,& %(T,& ,'761*%& 1??14%7"19& j$+%
*'*&*").+)1$#.1B&41%%1&4'*41(%$%+'*&1,%&7*&?$4%17(&+A;'(%$*%&01&?'(A$%+'*&4'*%+L
*719&b*&1??1%B&U7$*0&6'7,&;$,,1]&7*1&,'+("1&-&0+,47%1(&$614&01,&$*$;$%5,B&01,&($L
0+'.')71,B& 6'7,& $;;(1*1]& #1$74'7;& '7& 6'7,& 0"4'76(1]& 01,& 45',1,& U71& 6'7,
;'761]&?'7+..1(&1*,7+%19

h1& %('761& U71& 41,& 4'A+%",& 01& 4'*41(%$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1& A$*U71*%& ;'7(
.|+*,%$*%&01&A'31*,&%145*+U71,9&

:1,& "%$#.+,,1A1*%,& 0'+61*%& ?'7(*+(& .1,& .'4$7VB& .1& A$%"(+1.& +*?'(A$%+U71& 1%& 01
4'AA7*+4$%+'*B&$+*,+&U71&.1&A$%"(+1.&01&.$#'($%'+(19&SC1,%&1*4'(1&7*1&($+,'*&01
(1*?'(41(&.C+A;'(%$*41&01&41,&"%$#.+,,1A1*%,&4$(&%'7%&41&U7+&0'+%&e%(1&?'7(*+&1,%
4'_%17V9

:$&("A7*"($%+'*&1,%&$7,,+&7*&;('#.TA19&>+&.C'*&617%&U7C+.&3&$+%&7*1&#'**1&4$*4"L
('.')+1B&.$&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&1,%&7*&"."A1*%&+A;'(%$*%9&2'7(&?$6'(+L
,1(&7*1&#'**1&4$*4"('.')+1B&+.&?$7%&0'*4&;(1*0(1&1*&4'A;%1&.1&%1A;,&;$,,"&;$(
.1,&;1(,'**1,&U7+&3&;$(%+4+;1*%&1%&.1,&("A7*"(1(9

<.&*1&?$7%&;$,&U71& %'7,& .1,&0',,+1(,&1*%(1*%&0$*,& .$&4'*41(%$%+'*&;'7(&*1&;$,& .$
*'31(B&A$+,&+.&?$7%&7*&%1A;,&01&0+,47,,+'*&0C1*6+('*&6+*)%&A+*7%1,&;'7(&7*&0',L
,+1(&4'A;.+U7"9

<.&?$7%&1*,7+%1&;$,,1(&07&%1A;,&;'7(&#+1*&,%(74%7(1(&.1&dossier médical partagéB
;'7(&4.$,,1(&.|+*?'(A$%+'*B&$?+*&U71&%'7%1,&.1,&;1(,'**1,&07&(",1$7&.1&4'*,7.%1*%
($;+01A1*%B&,$*,&;1(0(1&07&%1A;,9
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En conclusion&E&
L <.& ?$7%&6$.'(+,1(& .$&45+(7()+1&4$*4"('.')+U71&,+*'*&*'7,&*C$7('*,
;.7,&01&45+(7()+1*,&4$*4"('.')71,&6$.$#.1,9&

L <.&?$7%&(1)('7;1(&01,&$4%+6+%",&0$*,&01,&41*%(1,&0|+A;'(%$*41B&1?L
?14%71(&7*1&("1..1&;('A'%+'*&1%&7*1&("A7*"($%+'*&01&.$&4'*41(%$L
%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(19

Dr Claude REGENSBERG

k&$L%L+.&01,&U71,%+'*,&,7(&41%%1&;(1A+T(1&+*%1(61*%+'*&~

Dr Guy BAZIN

:$&SS8/&*C$L%L1..1&;$,&0"F-&("?."45+&-&41.$&~

Pr Jacques LANSAC

hC$+& %($6$+.."&0$*,&A$&0+,4+;.+*19&b..1&016($+%& ;(1*0(1& 1*&4'A;%1&41,& "."A1*%,9
b..1&,1($&$;;.+4$#.1&$7&A+17V&$7&K1(&F$*6+1(&GHHm9&

Dr Claude REGENSBERG

b..1&,1($&%5"'(+U71A1*%&$;;.+U7"1&$7&K1(&F$*6+1(&GHHmB&0C+4+&.-&7*&$*&0'+%&,1&;$,L
,1(B&1%&6'7,&,$61]&U7C+.&3&$&01&A7.%+;.1,&;('#.TA1,&E&.$&(16$.'(+,$%+'*&1%&.1,&$,,7L
($*41,9

UN INTERVENANT

b*&%$*%&U71&,4+1*%+?+U71,B&*'7,&3&,'AA1,&%(T,&$%%$45",9&:1&(1%$(0&1,%&;("F70+4+$L
#.19

Pr Jacques LANSAC

:$&A"%5'0'.')+1&"%$+%&%(T,&#+1*&?$+%1B&+.&3&$7($&U7$*0&AeA1&01,&0"4+,+'*,&;'.+%+L
U71,&-&;(1*0(1&U7+&*1&,'*%&;$,&%(T,&,+A;.1,9&S1.$&6$&45$*)1(&.1,&(161*7,&01&41(L
%$+*,&4'..T)71,B&1*&;$(%+47.+1(&0$*,&.$&;($%+U71&.+#"($.1B&;.7,&U71&417V&01&A'01,L
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%1,&?'*4%+'**$+(1,&0$*,&A'*&)1*(1B&4$(&;'7(&*'7,&41&,1($&;7(1A1*%&7*1&"%701&01
*'%(1&$4%+6+%"9

h1&;1*,1&$7V&)$,%('L1*%"('.')71,&U7+&(+,U71*%&0C$6'+(&01,&0+??+47.%",&,7(&.1,&1*L
0',4';+1,9

Dr Serge LARUE-CHARLUS

b."A1*%&01&(";'*,1&,7;;."A1*%$+(1&E&.$&SS8/&(";'*0($&$7&;('#.TA1&01&.C$4%1
A$+,&;$,&-&41.7+&01&.C1*6+('**1A1*%&U7+&$&"%"&,'7.16"9

Pr Jacques LANSAC

\'7,&6'7.1]&;$(.1(&07&%1A;,&;$,,"&-& .$&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1B&'*&;17%
;17%Le%(1&1*&(1;$(.1(&$7,,+&4$(B&0$*,&.1&4$0(1&01&.$&4'AA+,,+'*&A+,1&1*&;.$41&;$(
/9&/$%%"+B& +.&1,%&U71,%+'*&0|1*& %1*+(&4'A;%1&;'7(&U7C1..1&,'+%&6$.'(+,"1&;$(&01,
;'+*%,&;'7(& .1,& "%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,&'7&;(+6",9&SC1,%& .$&AeA1&45',1&0$*,& .1
;7#.+49

Dr Serge LARUE-CHARLUS

<.&3&$&7*&;('F1%&0$*,&.1&;.$*&4$*41(B&1%&.1,&,3*0+4$%,&'*%&;(';',"&.'(,&01&.$&*")'L
4+$%+'*&4'*61*%+'**1..1&0+??"(1*%,&*+61$7V&01&4'*,7.%$%+'*&`SKB&SGB&SIa9&>+&4|1,%
$441;%"&;$(&.1,&S$+,,1,B&.|'*&;'7(($&3&(";'*0(1&;$(%+1..1A1*%9

Dr Hubert CALDEROLI

2'7(&.1&A'A1*%B&41&*1&,'*%&U71&01,&;('F1%,9&O+1*&*C1,%&$441;%"9

UN INTERVENANT

b*&41&U7+&4'*41(*1&.1,&4'*41(%$%+'*,&;.7(+0+,4+;.+*$+(1,B&F1&4'*@'+,&U71&.|'*&*1
;7+,,1&;$,,1(&U71&01,&0',,+1(,&0+??+4+.1,&0$*,&7*&41*%(1& %(T,&,;"4+$.+,"9&h1&6'7,
1*& 4'*F7(1B& ;'7(& .1& 4'AA7*& 01& .C$4%+6+%"& 01,& "U7+;1,& 01& 4$*4"('.')+1B& +.& ?$7%
;$,,1(&%'7,&.1,&0',,+1(,9&S1.$&1,%&%(T,&+A;'(%$*%9&S$(&;'7(&7*&;($%+4+1*&U7+&*|1,%
;$,&53;1(,;"4+$.+,"&0$*,&41&0'A$+*1B&*1&;$,&,'7A1%%(1&,'*&0',,+1(&*1&;17%&;$,
$#'7%+(&-&7*1&#'**1&,%($%")+19
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8.'(,& U71& *'7,& ,$6'*,& 41& U7+& 6$& e%(1& $;;.+U7"B& *'7,& 0+('*,& $7V& ;$%+1*%,& U71
*'7,& ?1('*,& %1.& )1,%1& 1%& %1..1& ,%($%")+1&A$+,&U7|+.& ?$7%& $%%1*0(1& .$& 4'*41(%$%+'*9
2'7(& .1,& 4$,& .1,& ;.7,& ,+A;.1,B& ,'+%& gN&x& 01& *'%(1& $4%+6+%"B& +.& 3& $& ,'761*%& 7*1
*7$*41B&7*1&A'0+?+4$%+'*&-&$;;'(%1(&;$(&7*1&4'*41(%$%+'*B&AeA1&$614&01,&;($%+L
4+1*,&1V;"(+A1*%",9&!1&*'%(1&;'+*%&01&671B&+.&?$7%&U71&%'7,&.1,&;$%+1*%,B&.'(,U71
4|1,%&;',,+#.1B&;$,,1*%&1*&4'*41(%$%+'*&A7.%+0+,4+;.+*$+(1&51#0'A$0$+(19

Dr Hubert CALDEROLI

h1&*1&01A$*01($+,&;$,&A+17VB&A$+,&'*&A$*U71&0"F-&01&%1A;,Z

Dans la salle : 

p&<.&?$7%&.1&;(1*0(1&vq9

Dr Hubert CALDEROLI

Z8.'(,&+.&?$7%&$7)A1*%1(&.1&*'A#(1&0C$4%17(,&v

Pr François GUILLEMIN

>$*,&;'7,,1(&%(';&.1&%($+%&A$+,&;'7(&?+V1(&.1,&'(0(1,&01&)($*017(&E&41*%&*'761$7V
4$,&01&4$*41(,&07&,1+*&;$(&$*B&-&KN&A+*7%1,&01&0+,47,,+'*&;$(&4$,&1*%(1&.1,&m&'7&N
;($%+4+1*,&,1*+'(,&;(",1*%,&.'(,&01&.$&0+,47,,+'*B&(1;(",1*%1*%&.|"U7+6$.1*%&$**71.
01&KG&-&KN&F'7(*"1,&;($%+4+1*&%1A;,L;.1+*&4'*,$4("1,&1V4.7,+61A1*%&-&41%%1&$4%+L
6+%"9&!$*,&A'*&"%$#.+,,1A1*%B&4|1,%&JHH&*'761$7V&4$,&01&4$*41(&07&,1+*&;$(&$*B
U7+&,1.'*&41%%1&;($%+U71&(1;(",1*%1($+1*%&.|"U7+6$.1*%&01&gn&-&KGH&F'7(,&;($%+4+1*9
P'%(1&1??14%+?&*1&*'7,&.1&;1(A1%&;$,&1%&0|$+..17(,&.|+*%"(e%&A"0+4$.&,1($+%&%(T,&6+%1
"A'7,,"9&8614&41%%1&AeA1&;5+.',';5+1B&.1&(",1$7&(")+'*$.&01&,'+*,&1*&4$*4"('L
.')+1&Ö&.1&(",1$7&fPSf:fO&ÖB&;'7(&+*4+%1(&$7&0"61.';;1A1*%&01,&4'A+%",&01
4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1B&$&0"4+0"&0|$,,7A1(&.$&;$(%&?+*$*4+T(1&01&,14("%$L
(+$%&4$.47."1&7*+U71A1*%&,7(& .1&*'A#(1&01&4$,&5'(,& ("?"(1*%+1.,&;(",1*%",&0$*,
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87F'7(0C57+B&.1,&45',1,&'*%&45$*)"&)(�41&$7&;(')($AA1&01&0";+,%$)19&:1&0";+,L
%$)1&?$+%&U7C+.&3&$&0C$#'(0& .C+A$)1(+1B&$;(T,&41..1L4+&7*1&#+';,+1B&"45')7+0"1&'7
A$AA'%'A1&0'**$*%&7*&0+$)*',%+4B&1%& .C'*&,$+%&U71& .$&;$%+1*%1&$&7*&4$*41(& +*
,+%7&4$*$.$+(1&+*6$,+?B&1%49

S.+*+U71&É
<A$)1(+1

Chirurgien

^+.$*&0C1V%1*,+'*

Décision thérapeutique
Comité Pluridisciplinaire

S5+A+'%5"($;+1

Surveillance

8*$%'A';$%5'.')+1
d+,,7&,$+*

^+'.')+1
d7A17(

O$0+'%5"($;+1 R'(A'*'%5"($;+1
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f*&6$&?$+(1&7*&#+.$*&1V%1*,+'*&$7&0";$(%9&27+,&.C'*&$7($&-&0+,47%1(&01&.$&0"4+,+'*
%5"($;17%+U71B& 1%& .$& ;.$41& 07& 45+(7()+1*& 1,%& ,7(& .1& AeA1& ;.$*& U71& .1,& $7%(1,B
;$(41& U7C+.& ?$70($& ;17%Le%(1& 4'AA1*41(& ;$(& 7*1& 45+A+'%5"($;+1& *"'$0F76$*%1B
'7&;$(&7*1&5'(A'*'%5"($;+1&451]&7*1&?1AA1&�)"1B&'7&.C';"(1(&0$*,&.1,&4$,&.1,
;.7,&5$#+%71.,9

b*,7+%1B&'*&(161(($&;17%Le%(1&.$&;$%+1*%1&$;(T,&.$&45+A+'%5"($;+1&*"'$0F76$*%1&'7
.|5'(A'*'%5"($;+1&;'7(&7*1&(""6$.7$%+'*B&7*1&*'761..1&0"4+,+'*B&1%& .$&,7+%1&07
;(')($AA19

:1&45+(7()+1*&*C1,%&;$,&.$&;(1A+T(1&.+)*1&-&4$7,1&01&.C+A$)1(+1&1%&07&0"61.';;1L
A1*%&01,&;(')($AA1,&01&0";+,%$)1&U7+&6'*%B&,+&.C'*&1*&4('+%&/9&/$%%"+B&,1&(";$*L
0(1&0$*,&.1,&gH&0";$(%1A1*%,&01&.|51V$)'*19

<.&?$7%&7*&4'A+%"&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&;'7(&?$+(1&.$&4$*4"('.')+1B&4$(&+.&6'7,&?$7%&7*
$*$;$%5B&7*&45+(7()+1*B&7*&($0+'%5"($;17%1B&7*&45+A+'%5"($;17%19

!$*,&41%%1&,%($%")+1B&.1&45+(7()+1*&1,%&1*4'(1&7*1&?'+,&1*&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&$614
,1,&4$A$($01,B&1%&+.&0'+%&$6'+(&7*1&?'(A$%+'*B&U7+&*1&,'+%&;$,&7*+U71A1*%&0$*,&,$
0+,4+;.+*1&U7+&1,%&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&1%&.$&(14'*,%(74%+'*9&<.&?$7%&,$6'+(&7*&;17

<A$)1(+1
!";+,%$)1

^+';,+1&b45')7+0"1
/$AA'%'A1

^+.$*&0C1V%1*,+'*

Décision thérapeutique
Comité Pluridisciplinaire

S5+A+'%5"($;+1

Réévaluation

8*$%'A';$%5'.')+1
d+,,7&,$+*

^+'.')+1
d7A17(

R'(A'*'%5"($;+1Chirurgien O$0+'%5"($;+1

Décision thérapeutique
Comité Pluridisciplinaire

>7+%1&%($+%1A1*%
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0C";+0"A+'.')+1B& 4'**$y%(1& .1,& ;('#.TA1,&07&0";+,%$)1B& $6'+(& U71.U71,&*'%+'*,
01& #+'.')+1& 01,& 4$*41(,B& 4'**$y%(1& .C$*$;$%59& h1& *1& (1)(1%%1& ;$,& 01& .C$6'+(& ?$+%B
4|1,%&7*1&+*%1(?$41&-&.|$*$%'A';$%5'.')+1B&'*&,1&4'A;(1*0&#+1*B&4|1,%&%(T,&+*%"L
(1,,$*%9&<.& ?$7%&$6'+(&01,&*'%+'*,&01&($0+'%5"($;+1B&01&47(+1%5"($;+1B&01&45+A+'L
%5"($;+1B& ,$6'+(&41&U7C1,%&7*&1,,$+& %5"($;17%+U71&1%& .C"6$.7$%+'*&01,& %145*+U71,9
:1&45+(7()+1*&4$*4"('.')71&0'+%&$6'+(&7*1&47.%7(1&%(T,&$7L01,,7,B&1*&;.7,&01&,'*
,$6'+(L?$+(1&%145*+U719

S'AA1*%& .1&?'(A1(&~&84%71..1A1*%B&41&45+(7()+1*&;17%&61*+(&01&017V&?+.+T(1,& E
!b>&`45+(7()+1&)"*"($.1&1%&)3*"4'.')+1&'#,%"%(+U71a&1%&&!b>S&`45+(7()+1&6+,4"L
($.1&1%&;.$,%+U71a9

i7$*0&'*&("?."45+%&-&.$&?'(A$%+'*B&+.&?$7%&6'+(&41&U7+&,1&;$,,1&451]&*',&6'+,+*,
17(';"1*,9&P',& 4'..T)71,& "6+01AA1*%&'*%& 7*1& ,%(74%7(1&0C1*,1+)*1A1*%&0+??"L
(1*%1B& ;7+,U7C+.& *C3& $& ;$,& 0C+*%1(*$%& 1%& U71& .$& ;($%+U71& 01,& ?'(A$%+'*,& 1,%& ;.7,
;($)A$%+U71&U71&.$&*D%(1B&U7+&1,%&%(T,&?+.+T(1&$614&01,&0+;.DA1,9

i71&0+,1*%L+.,&;'7(&.$&?'(A$%+'*&~&<.&?$7%&U71&.1,&;1(,'**1,&+,,71,&01&.$&45+(7()+1
6+,4"($.1&'7&01&.$&)3*"4'.')+1&'#,%"%(+U71&$+1*%&7*1&?'(A$%+'*&1*&4$*4"('.')+1
016$*%&07(1(&017V&$*,&$7&A'+*,9&:C7*1&;'76$*%&e%(1&-&.$&?+*&01&.C+*%1(*$%B&.C$7%(1
0$*,&.1&;',%&+*%1(*$%&4$(&+.&1,%&+A;'(%$*%&U7C+.,&$+1*%&7*1&(1,;'*,$#+.+%"&1%&U7|+.,
,'+1*%&$7%'*'A1,&017V&$*,&$7&A'+*,&v&S1.$&*1&617%&;$,&0+(1&U71&.C'*&*1&;17%&;$,
(1,%1(&451?&01&4.+*+U71&017V&'7&%('+,&$*,9

<.&?$7%&U71&41&,'+%&0$*,&7*&"%$#.+,,1A1*%&$)(""B&'W&+.&3&$&$,,1]&01&A$.$01,&;'7(
?'(A1(&41,&45+(7()+1*,&1%&*'*&;$,&%('+,&;$%+1*%,&U7+&6+1**1*%&01&%1A;,&1*&%1A;,B
$614&E

L& 7*1&?'(A$%+'*&%5"'(+U71&-&;$(%+(&0C7*&1*,1+)*1A1*%&'()$*+,"&r

L& 7*1& ;($%+U71& 45+(7()+4$.1& ;1(A1%%$*%& 0C$;;(1*0(1& .1,& %145*+U71,
45+(7()+4$.1,9

P'7,&$6'*,&7*1&4'7(#1&0C$;;(1*%+,,$)1B&;'7(&?$+(1&7*&47($)1&$V+..$+(1B&AeA1&,+
41&*C1,%&;$,&,'(4+1(B&+.&?$7%&1*&$6'+(&?$+%&7*&A+*+A7A9&

!$*,& 41& 41*%(1B& +.& ?$7%&7*1& "6$.7$%+'*&01& .$&;($%+U71B& 4C1,%L-L0+(1&U7|'*&;7#.+1
01,&,%$%+,%+U71,&+*0+U7$*%&41&U71&.C'*&?$+%&1%&U7C+.&3&$+%&"6$.7$%+'*&01&41%%1&$4%+6+L
%"9

:C1*,1+)*1A1*%&%5"'(+U71&0'+%&(1;(1*0(1&.1,&0'**"1,&01&E&";+0"A+'.')+1B&#+'.'L
)+1B&45+A+'%5"($;+1B&;,345'L'*4'.')+1B&0'7.17(,B&,'+*,&;$..+$%+?,B&"6$.7$%+'*B&1,L
,$+,& %5"($;17%+U71,B&1%&7*&1*,1+)*1A1*%&,;"4+$.&01&%145*+U71&45+(7()+4$.1&1%&01
(14'*,%(74%+'*9&:$&?'(A$%+'*&;($%+U71&0$*,&.C5D;+%$.&0'+%&e%(1&"6$.7"19&2'7(&.C1*L
,1+)*1A1*%&%5"'(+U71B&4|1,%&;.7,&?$4+.1B&1%&;'7(&.|1*,1+)*1A1*%&;($%+U71&.C'*&01L
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A$*01& .1& *'A#(1& 0C+*%1(61*%+'*,B& .1,& 4'A;%1,& (1*07,& ';"($%'+(1,9& :1,&8*).'L
>$V'*,&'*%&7*&p&*'%1&#''z&q&'W&,'*%&0"%$+.."1,&.1,&+*%1(61*%+'*,&?$+%1,B&$614&7*
,3,%TA1&01&,4'(+*)&,+)*+?+$*%&U71&.C'*&$&$,,+,%"B&?$+%&1*&';"($%17(B&6'+(1&1*,1+)*"9
f*&;17%&$6'+(&7*&41(%$+*&*'A#(1&01&0'47A1*%,&$%%1,%$*%&U71& .C+*0+6+07&*C$&;$,
(1)$(0"& 7*+U71A1*%& ;$(L01,,7,& .C";$7.1& 07& ;('?1,,17(B&A$+,& U7C+.& ,$+%& ?$+(1B& 1%
.C1*,1+)*$*%&,C1*)$)1&-&0+(1&U7|+.&,$+%&?$+(1&1%&U7C+.&1,%&$7%'*'A19&S1&U7+&1,%&7*1
(1,;'*,$#+.+%"&;'7(&.7+&4$(&1*,7+%1&.1,&$,,7($*41,&;1761*%&.7+&451(451(&"61*%71.L
.1A1*%&U71.U71,&*'+,1,9

i7C1,%L41&U7C7*&41*%(1&$)(""&~&

SC1,%&7*&41*%(1&'W&+.&?$70($+%&E

L& 0$*,&45$U71&0+,4+;.+*1&0+(1&4'A#+1*&+.&?$7%&$6'+(&';"("&'7&$6'+(
01&*'761$7V&;$%+1*%,&E&;'7(&.$&?'(A$%+'*&0|7*&)3*"4'.')71&'*4'L
.')719&!$*,&A$&0+,4+;.+*1&.1&#'$(0&b7(';"1*&&;(';',1&U7C+.&3&$+%
KHH&*'761$7V&4$,&01&4$*41(,&+*6$,+?,&;'7(&.$&?'(A$%+'*&0C7*&45+L
(7()+1*9&>+&.|'*&617%&1*&?'(A1(&017VB&+.&?$7%&1*&$6'+(&KnH9

L& 7*1&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&E&U7C+.&3&$+%&01,&$*$;$%5B&01,&($0+'%5"($;17L
%1,B&45+A+'%5"($;17%1,B&1%49

L& 7*&;.$%1$7&%145*+U71&4'*61*$#.1&E&>4$**1(B&<O/B&21%,4$*

L& 01,&,1,,+'*,&01&?'(A$%+'*

L& 01,&,%$%+,%+U71,&$**71..1,9

:C$)("A1*%&1,%&0'**"&;$(&7*&4'A+%"&*$%+'*$.&$614&"61*%71..1A1*%&7*&4'A+%"&01
6+,+%1,9&!$*,&A$&0+,4+;.+*1B&'*&$&1,,$3"&0C1*&A1%%(1&1*&;.$41&$614&01,&4'..T)71,
17(';"1*,B& 41&U7+&;1(A1%&0C1*.161(& .1& 4D%"& 4';+*$)19&i7$*0&7*&4'..T)71&6+1*%
0C8A,%1(0$A&'7&01&^+(A+*)5$AB&6'7,&6'7,&,1*%1]&;.7,& (1%1*7,&U71&U7$*0&7*
4$A$($01&6+1*%&6'+(&41&U7+&,1&?$+%&451]&6'7,9

:1&4'A+%"&*$%+'*$.&;'7(($+%&1V+,%1(&,+&01A$+*&.|'*&4("$+%B&-&.$&,7+%1&01,&;(';',+L
%+'*,&01& .$&4'AA+,,+'*B&7*& +*,%+%7%&*$%+'*$.&07&4$*41(&1*&j($*41B&41.$&;'7(($+%
e%(1&.|7*1&01&,1,&A+,,+'*,&0C$)("1(&01,&41*%(1,&'W&.C'*&?'(A1($+%&01,&;1(,'**1,&-
.$&4$*4"('.')+1B&"%$#.+(&7*&4$5+1(&01,&45$()1,&1*&0+,$*%&U7C+.&?$7%&$7&A'+*,&%$*%
01&4$*41(,&07&,1+*&%($+%",&$614&7*1&,%(74%7(1&01&41&%3;1B&;'7(&U71&.1,&;1(,'**1,&3
$+1*%&7*1&?'(A$%+'*&("1..19

b6$.71(&.$&?'(A$%+'*&E&4'AA1*%&?$+(1&~&2$(&.$&;$(%+4+;$%+'*&$7V&4'7(,9&<.&*1&,C$)+%
;$,&01&?$+(1&;$,,1(&01,&1V$A1*,&-&01,&;1(,'**1,&U7+&'*%&0"F-&IH&'7&IN&$*,B&U7+
,'*%&-&^$4ÉKNB&A$+,&01&0+(1&U7C1..1,&'*%&;$(%+4+;"&-&.C1*,1+)*1A1*%9&f*&;(",1*%1L
($+%&.1&4$5+1(&01,&4'A;%1,&(1*07,&';"($%'+(1,&A'*%($*%&U71&.1,&+*%1(61*%+'*,&;("L
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671,&;$(&.1&4$5+1(&01,&45$()1,&'*%&"%"&1??14%7"1,&$7&4'7(,&01,&017V&$*,&;("67,
;$(&.1&4$5+1(B&1%&+.&3&$7($+%&7*1&$;;("4+$%+'*&07&4'A+%"&0|"%$#.+,,1A1*%9

b61*%71..1A1*%B& 1..1,& $7($+1*%& ?$+%& 01,& ;7#.+4$%+'*,& ,4+1*%+?+U71,& 0$*,& 01,& (1L
671,&*$%+'*$.1,&'7&+*%1(*$%+'*$.1,&4$(&$7&4'7(,&01,&?'(A$%+'*,&1..1,&$7('*%&;$(%+L
4+;"&-&7*&;(')($AA1&01&(1451(4519&S1&U7+&617%&0+(1&U7C1..1,&$7('*%&$;;(+,&7*1
A"%5'0'.')+1&,7(&.$&(1451(451&1%&,'*&"6$.7$%+'*9

S'A#+1*&1*& ?'(A1(& 1*& ?'*4%+'*&01& .$&;$%5'.')+1& $%%1*071&~&2'7(& .C1V1(4+41B& +.
?$70($&A$+*%1*+(&7*&41(%$+*&*+61$7&0C$4%+6+%"9&<.&*|1,%&;$,&U71,%+'*&01&?'(A1(&01,
;1(,'**1,&1*&%(';&)($*0&*'A#(1&U7+&,1('*%&U71.U71&;$(%&7*&;17&45DA17(,B&#+1*
U7C$7F'7(0C57+&41&*1&,'+%&;$,&-&.$&A'01B&A$+,&,+&.C'*&$7)A1*%1&.1&*7A1(7,&4.$7L
,7,&'*&;'7(($+%&(16'+(&7*1&%1..1&,+%7$%+'*9

:1&*'A#(1&1,%&-&%($+%1(&1*&?'*4%+'*&01&.C$4%+6+%"&*"41,,$+(1&;'7(&7*1&#'**1&;($%+L
U719& 2$(& 1V1A;.1B& ,+& .C'*& 1,%+A1& U7C7*& 45+(7()+1*& 0'+%& ';"(1(& $7&A'+*,& 7*& '7
017V&4$*41(,&07&,1+*&;$(&,1A$+*1&;'7(&(1,%1(&';"($%+'**1.B&,C+.&3&$&IN&HHH&4$*L
41(,&07&,1+*&;$(&$*B&,+& .C$4%+6+%"&,'75$+%"1&1,%&01&KHH&;$(&$*&`G&;$(&,1A$+*1aB& +.
?$7%&?'(A1(&INH&,;"4+$.+,%1,&;'7(&.$&j($*41&1*%+T(1B&$614&IH&$*,&01&4$((+T(1&,$*,
?$+(1&0C+*?$(4%7,B&+.&1*&?$70($+%&KI&'7&KN&;$(&$*9

S1&*1&,'*%&U71&01,&45+??(1,&+*0+4$%+?,B&A$+,&+.&?$70($+%&%1*+(&4'A;%1&01&41&0'*%&'*
$& #1,'+*B& .1,& ?'(A1(B& 1%& ;(';',1(& $7&A'+*,& U71.U71,& 45+??(1,& $614& 01,& #'(*1,B
$?+*&01&*1&;$,&1*&?'(A1(&%(';9

>1,&A'0$.+%",&0C1V1(4+41&E&

L& .1&45+(7()+1*&'*4'.')71& %($6$+..1($&0$*,&7*&"%$#.+,,1A1*%&;7#.+4
'7&;(+6"B&

L& $??+.+"& 7*& (",1$7& `6($+,1A#.$#.1A1*%& ,$& ;$(%+4+;$%+'*& $7& (",1$7
,1($&'#.+)$%'+(1B&4C1,%&41&U7+&1,%&;(';',"&;$(&.$&4'AA+,,+'*aB&

L& 0$*,&.1&4$0(1&0C7*1&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&r&'*&*1&?$+%&;$,&01&.$&4$*4"L
('.')+1&,17.&0$*,&,'*&4'+*9

<.&$,,7(1($&,$&?'(A$%+'*&4'*%+*71B&$7($&7*1&$4%+6+%"&,7??+,$*%1&`mH&'7&NH&4$*41(,
07&,1+*&;$(&$*&~a&;'7(&)$(01(&,'*&$44("0+%$%+'*&1*&45+(7()+1&4$*4"('.')+U719

<.&$,,+,%1($&-&7*&4'*)(T,&;$(&$*B&1%&.C$7%'(+,$%+'*&0C1V1(41(&;'7(($+%&e%(1&(1A+,1&1*
4$7,1&%'7,&.1,&4+*U&'7&0+V&$*,&,7(&01,&4(+%T(1,&U7+&,1($+1*%&0'7#.1,&E&

L& 0C$4%+6+%"B& '*& *1& ?$+%& ;$,& 7*& 4$*41(& %'7,& .1,& 017V& $*,B& A$+,& $7
A'+*,&7*&'7&017V&;$(&,1A$+*19&<.&?$70($+%&U71&.1,&,'4+"%",&+*0+L
U71*%& 7*& 45+??(1& ($+,'**$#.19& :1,& 8*).'L>$V'*,& ;(';',1*%& MN
4$*41(,&07&,1+*&;$(&$*9&
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L& 0|7*1& ?'(A$%+'*& 4'*%+*71&;$(41&U7C+.& ;$(%+4+;1&'7& $& $,,+,%"9& <.& 3
$7($+%&7*&,3,%TA1&01&;'+*%,&4'AA1&0$*,&%'7,&.1,&;$3,B&,$7?&451]
*'7,B&$%%1,%$*%&U7|+.&$&$,,7("&,$&?'(A$%+'*&;1(A$*1*%19

i71&?$7%L+.&;'7(&%($+%1(&7*&4$*41(&07&,1+*&~&!1,&A$45+*1,B&01,&,%(74%7(1,B&7*&;.$L
%1$7& %145*+U71B&7*& .$#'($%'+(1B&7*&)('7;1&01&A"014+*,& `'*4'.')71,&A"0+4$7VB
;,345+$%(1,aB&1%&$7,,+&01,&4'..$#'($%17(,&%3;1&z+*",+%5"($;17%1,B&+*?+(A+T(1,&,;"L
4+$.+,"1,B&;'7(&%($6$+..1(&,7(&41&%5TA1&1*&"U7+;19

!Dr Claude REGENSBERG

P'7,&,'AA1,&.'+*&07&*'A#(1&01&45+(7()+1*,&1*&?'(A$%+'*B&AeA1&1*&".$()+,,$*%
.1&*7A1(7,& 4.$7,7,B& .1,&01(*+T(1,&0'**"1,&0'**1*%&017V&45+(7()+1*,&6+,4"($7V
1*&?'(A$%+'*&1*&O")+'*&2$(+,+1**1&1%&7*&-&:3'*&v

!Pr Jacques LANSAC

h1&.1&,$+,B&A$+,&,C+.&3&$&01,&?+.+T(1,B&+.&?$7%&;17%Le%(1&$0$;%1(&0$*,&.C$7%(1&,1*,9&<.
1,%&6($+&U7|+.&3&$&7*1&4(+,1&45+(7()+4$.1B&A$+,&+.&*1&?$7%&;$,&7*+U71A1*%&?'(A1(
01,& '*4'.')71,& A"0+4$7VB& +.& ?$70($& ;17%Le%(1& 0$*,& .1,& ?+.+T(1,& 0C+*%1(*$%& 0+(1
U7|+.&3&$7($&01,&?+.+T(1,&01&45+(7()+1&6+,4"($.19

P'7,&4'**$+,,'*,&.1&;('#.TA1&0$*,&A$&?$47.%"B&.1,&;1(,'**1,&U7+&,'*%&1*&45+(7(L
)+1&,C1*&6'*%&1*&;.$,%+U719&<.&?$70($&01,&'(%5';"0+,%1,B&01,&6+,4"($7V&1%49&2'7(&.1
4'*4'7(,&01&.C+*%1(*$%B&,C+.&3&$&I&NHH&;',%1,B&+.&?$70($&#+1*&+*0+U71(&U7C+.&3&$&%$*%
01&;.$41,&1*&45+(7()+1&6+,4"($.1&1%&%$*%&1*&45+(7()+1&;.$,%+U719

!Dr Claude REGENSBERG

<.&?$7%&,7,4+%1(&.1,&6'4$%+'*,&1%&*1&;$,&4'*%($+*0(19

!Pr Jacques LANSAC

/$+,&+.&?$7%&'76(+(&.1,&;',%1,&'W&4|1,%&*"41,,$+(1B&.1,&;1(,'**1,&,|$0$;%1*%9

8&:3'*B& .1,& ;(1A+1(,& ?$+,$+1*%& '(%5';"0+1B& '7&7('.')+19&:-B& 'W& FC"%$+,B& F1& *1& .1
;'76$+,&;$,9
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!Dr Claude REGENSBERG

h1&0'**1&A$+*%1*$*%&.$&;$('.1&$7&0'4%17(&^1(%($*0&/$39

!Dr Bertrand MAY

h1&6'70($+,& (1A1(4+1(& .1&!'4%17(&l1,,.1(& 01&AC$6'+(& +*6+%"& ;'7(&6'7,& 1V;',1(
*'%(1&?$@'*&01&%($6$+..1(&-&P$*439

:$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&07&,1+*&,14%17(&5',;+%$.+1(&;(+6"&-&P$*43&E&

L& :1,&4'*0+%+'*,&01&;(+,1&1*&45$()1

L& :1&(14(7%1A1*%&01&;$%+1*%,

L& !1,&;($%+4+1*,&4'A;"%1*%,

L& !1,&,%(74%7(1,&5',;+%$.+T(1,&$0$;%"1,

L& :C'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+19

Le recrutement des patients :
b*&4$*4"('.')+1&;(+6"1B&.$&(";7%$%+'*&01,&45+(7()+1*,&1,%&.1&;(1A+1(&;'+*%&0C$;;1.
01,&;$%+1*%,9&JH&x&-&gH&x&01,&;$%+1*%,&,'*%&$0(1,,",&0+(14%1A1*%&$7&45+(7()+1*B
U7+&6$&e%(1&.1&;(1A+1(&-&A1%%(1&1*&;.$41&7*&%($+%1A1*%9

:1&(14(7%1A1*%&,1&?$+%&01&U7$%(1&A$*+T(1,&0+??"(1*%1,&E&;$(& .C+*%1(A"0+$+(1&0|7*
A"014+*&)"*"($.+,%1B&.1&)3*"4'.')71B&;$(?'+,&;$(&.1&($0+'.')71B&1%&($(1A1*%&01,
A$.$01,&6+1**1*%&*'7,&6'+(&,;'*%$*"A1*%9

Des praticiens compétents en cancérologie : 
h1&*C$+&;$,&-&0'**1(&7*&;'+*%&01&671&,7(&.$&?'(A$%+'*&01,&45+(7()+1*,9&21(,'**1.L
.1A1*%B&F1&,7+,&$*4+1*&$,,+,%$*%&451?&01&4.+*+U71&$7&41*%(1&$*%+4$*4"(17V&01&P$*L
43B&,'7,&.$&(1,;'*,$#+.+%"&07&2(&j($*@'+,&=7+..1A+*B&U71&F1&(1A1(4+19&hC$+&#"*"?+L
4+"&01&,'*&1V;"(+1*419&h1&*1&6'+,&;$,&4'AA1*%&'*&;17%&,C+*,%$..1(&1*&45+(7()+1&.+L
#"($.1B&?$+(1&01&.$&4$*4"('.')+1B&,$*,&$6'+(&17&01,&?'*4%+'*,&0$*,&7*&41*%(1&$*%+L
4$*4"(17V&$7&A'+*,&;1*0$*%&017V&$*,B&'7&0$*,&7*&,1(6+41&01&4$*4"('.')+1&A$AL
A$+(19&SC1,%& .1& ;'+*%& +A;'(%$*%& U7C+.& ?$7%& (1%1*+(9&2'7(& ?$+(1&01& .$& 4$*4"('.')+1
;(+6"1B&+.&6$7%&$6'+(&17&7*1&?'(A$%+'*&0+)*1&01&41&*'A9

<.&?$7%&7*1&"U7+;1&E

L& 01,& A"014+*,& $*$%'A';$%5'.')+,%1,& 4$;$#.1,& 01& ?$+(1& 01,& 1V$L
A1*,&1V%1A;'($*",&(")7.+T(1A1*%&r
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L& 01,&A"014+*,&($0+'.')71,B&,"*'.')71,&U7+&,$451*%&?$+(1&07&0+$)L
*',%+4&1%&01&.C+*%1(61*%+'**1.&r

L& 01,&'*4'.')71,&1%&($0+'%5"($;17%1,&r

L& 01,&45+(7()+1*,&;.$,%+4+1*,&r

L 01,&;,345+$%(1,&1%&;,345'.')71,&r

L& 01,&z+*",+%5"($;17%1,9

Des structures hospitalières adaptées :
h1&%($6$+..1&0$*,&7*1&4.+*+U71&01&KGI&.+%,9&S|1,%&7*1&%(T,&)($*01&4.+*+U71&0C$44'7L
451A1*%&`$614&G&JHH&*$+,,$*41,&;$(&$*a&$614&"*'(A"A1*%&01&)3*"4'.')71,&$4L
4'74517(,B& U7+& *'7,& ?'*%& 7*& (14(7%1A1*%& +A;'(%$*%& 1*& 4$*4"('.')+1& 07& ,1+*& E
N&NHH&+*%1(61*%+'*,&;$(&$*9

<.&3&$&7*&,1(6+41&01&($0+'.')+1&$614&7*1&,"*'.')+1&+*%1(61*%+'**1..19

:|"%$#.+,,1A1*%&1,%&$44("0+%"&01;7+,&0"41A#(1&GHHKB&1%&41(%+?+"&<,'&gHHG&01;7+,
$'_%&GHHK9

:C$44("0+%$%+'*& 6$& $;;'(%1(& #1$74'7;& ,7(& .$& %1*71& 01,& 0',,+1(,9&!$*,& %'7,& .1,
0',,+1(,B&6'7,&e%1,&'#.+)",&0C$6'+(&7*&4'A;%1&(1*07&';"($%'+(1B&41.7+&0|$*1,%5"L
,+1B&.$&.1%%(1&01&,'(%+19&:|$44("0+%$%+'*&,1($&7*1&0"A$(451&+A;'(%$*%1&0$*,&.$&%1L
*71&01,&0',,+1(,9

:1&,1(6+41&0|'*4'.')+1&4'A;(1*0&E

L& Im&.+%,&01&A"014+*1

L& 7*&,1(6+41&01&($0+'%5"($;+1&%($+%$*%&JHH&*'761$7V&4$,&;$(&$*&0'*%
GMN&-&IHH&4$*41(,&07&,1+*9

P'7,&$6'*,&")$.1A1*%&.$&;',,+#+.+%"&01&%($6$+..1(&$614&.1&41*%(1&01&A"014+*1&*7L
4."$+(1&;'7(&.$&A+,1&1*&;.$41&07&)$*).+'*&,1*%+*1..1B&;'7(&.1U71.&*'7,&,'AA1,
1*&$;;(1*%+,,$)19&P'7,&*1&.C$6'*,&;$,&1*4'(1&A+,&1*&('7%+*19

L& 7*&41*%(1&0C+A$)1(+1&A"0+4$.19

L’organisation des soins :
h1&A1&,7+,&+*,%$.."&1*&KggKB&1%&$614&.1&!(&l1,,.1(B&*'7,&$6'*,&A+,&1*&;.$41&01,
;('%'4'.1,&01& %($+%1A1*%9&O+1*&*C1V+,%$+%&;$(&"4(+%9&P'7,& .1,&$6'*,&"4(+%,9&P'7,
$6'*,&A+,&1*&;.$41&7*&4'A+%"&01&0"4+,+'*& %5"($;17%+U71&#+A1*,71.9&S1.7+&U71
FC$6$+,& $;;(+,& $7& 41*%(1& $*%+4$*4"(17V9& P'7,& *'7,& 6'3'*,& 017V& ?'+,& ;$(&A'+,
;'7(&0+,47%1(&01,&0',,+1(,&5'(,&;('%'4'.19
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b*&KggIB&+.&$&"%"&A+,&1*&;.$41&7*&(",1$7&01&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&;'7(&.$&O")+'*
:'(($+*1B& $614& 7*1& 4'..$#'($%+'*& +A;'(%$*%1& 1*%(1& ;7#.+4& 1%& ;(+6"& E& f*4'.'(9
S1%%1&A+,1&1*&;.$41&,C1,%&?$+%1&,7(&.1,&#$,1,&,7+6$*%1,&E

L& $A".+'(1(& .$& U7$.+%"& 01,& ,'+*,& 1*& ?$6'(+,$*%& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1
A7.%+0+,4+;.+*$+(1&r&

L& ;(';',1(&7*&")$.&$44T,&-&01,&,'+*,&01&U7$.+%"&r&

L& $+01(&$7&0"61.';;1A1*%&01,&,'+*,&01&;('V+A+%"&01&U7$.+%"&r&

L& 4'*,%+%71(&7*&(",1$7&1*%(1&"%$#.+,,1A1*%&r&

L (14'**$y%(1&1%&0+??7,1(&01,&("?"(1*%+1.,&r&

L& "6+%1(&.C";$(;+..1A1*%&01,&%145*+U71,&5$7%1A1*%&,;"4+$.+,"1,&r&

L& "6+%1(&.$&0+,;1(,+'*&+*4'*%(D."1&01&.$&;($%+U71&01&45+A+'%5"($;+19

P'7,&$6'*,&7*&,+%1&5$7%1A1*%&,;"4+$.+,"&-&P$*43B&.$&;'.34.+*+U71&01&=1*%+..3B&.$
;'.34.+*+U71&/$F'(1..1&;'7(&,'*&$4%+6+%"&45+(7()+4$.1B&.$&;'.34.+*+U71&:'7+,&2$,L
%17(B&1%&41..1&0C8A#('+,1&2$("9

2'7(& .1& ,+%1& 01&P$*43& 5$7%1A1*%& ,;"4+$.+,"& 0$*,& .C$4%+6+%"& 01& 4$*4"('.')+1& 07
,1+*B&.|"U7+;1&A"0+4$.1&1,%&4'A;',"1&01&4+*U&45+(7()+1*,B&0'*%&017V&$*4+1*,&$,L
,+,%$*%,&451?,&01&4.+*+U71&07&41*%(1&$*%+4$*4"(17VB&7*&'*4'.')71B&017V&($0+'%5"L
($;17%1,B&01,&($0+'.')71,&1%&01,&$*$%'A';$%5'.')+,%1,&r&*'7,&%($+%'*,&mHH&*'7L
61$7V&4$,&;$(&$*&01&4$*41(,&07&,1+*9

P'7,& $6'*,& ;$(%+4+;"& -& .C".$#'($%+'*& 01,& ("?"(1*%+1.,& ;'7(&f*4'.'(B& FC"%$+,& (1,L
;'*,$#.1&07&)('7;1&'6$+(1B&1%&.C$7%(1&45+(7()+1*&07&,1+*&"%$+%&(1,;'*,$#.1&07&;('L
%'4'.1&;'7(&.1&,1+*9

P'7,&$6'*,&A+,&'??+4+1..1A1*%&1*&;.$41&7*&4'A+%"&01&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+L
*$+(1&#+A1*,71.9&S1.$&*1&?$+%&;17%Le%(1&;$,&#1$74'7;B&A$+,&$614&7*&'*4'.')71&1%
017V& ($0+'%5"($;17%1,B& ,+& .C'*& +A$)+*1& 7*& 4'A+%"& 01& 4'*41(%$%+'*& 0$*,& 45$U71
0+,4+;.+*1B&+.,&*C$7($+1*%&;$,&.1&%1A;,&01&?$+(1&7*1&("7*+'*&;$(&,1A$+*19

/'*&$4%+6+%"&;1(,'**1..1&1,%&01&KNH&-&GHH&4$,&01&4$*41(&07&,1+*&;$(&$*9&S1.$&*"L
41,,+%1&E

L& 7*1& 4'*,7.%$%+'*& ;("';"($%'+(1& $614& +*?'(A$%+'*& 07& ;$%+1*%9& f*
;17%&e%(1&45'U7"&.'(,U7C'*&6'+%&.1,&;$%+1*%,&1*&4'*,7.%$%+'*&*1&,$L
45$*%& ;$,& 1V$4%1A1*%& ;'7(U7'+& +.,& 6+1**1*%9& f*& 1,%& '#.+)"& 01
?$+(1& .C$**'*41& 07&;('#$#.1& 0+$)*',%+4& 1%& 07& ;('%'4'.1& 45+(7()+L
4$.&r

L &7*1&+*%1(61*%+'*&$614&7*1&!/>&01&M&F'7(,&r
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L .$&4'*?+(A$%+'*&07&0+$)*',%+4&r

L& 7*&#+.$*&0C1V%1*,+'*&r

L& 1%&7*1&;(+,1&1*&45$()1&07($*%&.|5',;+%$.+,$%+'*&,'+%&;$(&.$&;,345'L
.')71&,'+%&;$(&.1,&z+*",+%5"($;17%1,9

:1,&;,345'.')71,&0$*,& .1,&,%(74%7(1,&;(+6"1,&,'*%&;$3",&;$(&1..1,B&1*&"45$*)1B
'*&*1&%'7451&(+1*&01,&S$+,,1,9&i7$*0&7*&;,345'.')71&;$,,1&6'+(&7*&A$.$01B&41
*C1,%&;$,&4'0+?+"9&<.&*|3&$&;$,&0C$4%1&4'((1,;'*0$*%&-&41.$9&:$&4'*,7.%$%+'*&;',%L
';"($%'+(1&,1&?$+%&7*1&57+%$+*1&01&F'7(,&$;(T,&.$&,'(%+1&07&;$%+1*%9&:1&0".$+&01&("L
;'*,1&01&*',& .$#'($%'+(1,&1,%&$,,1]&($;+01&`J&-&KN& F'7(,&A$V+A7Aa9&SC1,%& .C$*L
*'*41&01,&(",7.%$%,&0"?+*+%+?,&1%&07&;('%'4'.1&01&%($+%1A1*%&U7+&,C$0$;%1&,'+%&-&7*
("?"(1*%+1.B&,'+%&$;(T,&$6+,&07&4'A+%"&A7.%+0+,4+;.+*$+(1B&;7+,&+.&3&$&.C'(+1*%$%+'*
07&A$.$019& <.& 1,%& 5'(,& 01&U71,%+'*&U7C7*&A$.$01&*1& ,$451&;$,& 'W& +.& 0'+%& $..1(B
%'7,&.1,&(1*01]L6'7,&,'*%&;(+,B&+.&3&$&.$&,7(61+..$*41&1*&$.%1(*$*41&$614&.1,&($0+'L
%5"($;17%1,&1%&.1,&'*4'.')71,9

Conclusion&E&
L& :C"6$.7$%+'*&E&7*1&?'+,&.1&(",1$7&f*4'.'(&A+,&1*&;.$41B&+.&?$7%&$(L
(+61(&-&.C"6$.7$%+'*&01&*',&;($%+U71,9&b..1,&'*%&"%"&"4(+%1,&0$*,&.$
45$(%1&07&(",1$7&f*4'.'(9

L& :C$70+%&01,&,+%1,&1%&01,&$4%+6+%",B&01,&0',,+1(,&A"0+4$7V&E&.1&;.7,
0+??+4+.1&;'7(&*'7,B&U7+&*C$6'*,&;$,&01&,%(74%7(1&7*+U71B&4|1,%& .$
A+,1& 1*& ;.$41& 0C7*& 0',,+1(&A"0+4$.& 7*+U71B& 1%& .$& ,17.1&A$*+T(1
0C3&$((+61(B& 4C1,%& .1& (",1$7& <*%1(*1%& ,"47(+,"9&8&41&A'A1*%L.-B& 41
,1($&.C$61*+(&01&.$&4$*4"('.')+1&1*&;(+6"9

h1&4('+,&U7C+.&?$7%&+*,+,%1(&,7(&.$&4'..$#'($%+'*&1*%(1&.1,&(",1$7V&;7#.+4,&1%&;(+6",9
SC1,%&.|$61*+(&01&.$&4$*4"('.')+19&

L& :C".$#'($%+'*&1%&.$&A+,1&-&F'7(&01,&("?"(1*%+1.,9&

L& :1&%($*,?1(%&0C$4%+6+%"&E&.1,&;$%5'.')+1,&($(1,&0'+61*%&e%(1&%($*,?"L
("1,&0$*,&01,&41*%(1,&;.7,&"%70+",&;'7(&41.$B&1*&4.+*+U71&;(+6"1B
4$(&.C'*&$&;.7,&.C5$#+%701&01&.1&?$+(1&0$*,&01,&07("1,&0C5',;+%$.+,$L
%+'*&1%&01&;(+,1&1*&45$()1&;.7,&($;+01,9

L& Q*1&?'(A$%+'*&A"0+4$.1&("4+;('U719

L& :C"%701&01&4'_%B&+.&?$70($&;$,,1(&;$(&.-&1%&,$6'+(&41&U71&41.$&4'_%1
1*%(1& .1& ,14%17(& ;(+6"& 1%& ;7#.+4& ;'7(& 7*1&AeA1& +*%1(61*%+'*& 1%
U71&41.$&$#'7%+,,1&,7(&7*1&;(+,1&1*&45$()1&;("?"(1*%+1..19

/1(4+9
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!Dr Claude REGENSBERG

h1&6'7,&(1A1(4+19

!Dr Serge LARUE-CHARLUS

h7,U7C-&A$+*%1*$*%B& *',& %($6$7V& "%$+1*%& 4'*,$4(",& -& .$& 45+(7()+1& 07& 4$*41(& 07
,1+*9& h1& *1& ;1*,1& ;$,& $6'+(& 1*%1*07& ;$(.1(& 01& 4'*%(D.1& U7$.+%"& 01& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&45+(7()+4$.19&h1&AC1V;.+U71&1%&A1&(1%'7(*1&61(,&/$0$A1&h1,%+*&E&?$+,$*%
;$(%+1&07&4'A+%"&01&;+.'%$)1&1*&8U7+%$+*1B&FC$+&"%"&+*%1(;1.."&;$(&41&01(*+1(&+.&3&$
0+VL57+%&A'+,B&$.'(,&U71&.C'*&$#'(0$+%&.1&4'*%(D.1&01&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1
01,&;$%+1*%1,B&+.,&'*%&0+%&E&pIl y a un contrôle de qualité de la prise en charge ra-
diologique, un de l’anapath, mais quel est le contrôle qualité de la prise en
charge chirurgicale ?q
hC"%$+,&.1&,17.&45+(7()+1*&41&A$%+*L.-9&d'7%&.1&A'*01&,|1,%&(1%'7(*"&61(,&A'+9&h|$+
;('A+,&01&;(",1*%1(&U71.U71&45',1&.$&;('45$+*1&?'+,9&h1&*1&,$6$+,&;$,&07&%'7%&41
61(,&U7'+&F1&AC1*)$)1$+,9&h1&*C$+&%('76"&$747*&"."A1*%&01&("?"(1*41&,7(&.1&4'*L
%(D.1&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&45+(7()+4$.19

=(�41&$7V&("?"(1*%+1.,&U71&/A1&h1,%+*&$&;(';',",B&*'7,&$6'*,&A'*%"&7*&$70+%
01&;($%+U71,&;'7(&;1(A1%%(1&$7V&45+(7()+1*,&01&4'*%(D.1(&.17(&U7$.+%"9&<.&1,%&6($+
U7C+.&3&$&.-&7*&6($+&%('7&1*&A$%+T(1&01&4'*%(D.1&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&45+(7()+4$.19

!Pr Jacques LANSAC

PC1,%L'*&;$,&A$(+"&$614&.C$*$;$%5&~&f*&6'7,&01A$*01&0C$6'+(&?$+%&.1,&#1()1,&,$+L
*1,B&0C$6'+(&;(".16"&,7??+,$AA1*%&;'7(&%('761(&7*1&0+]$+*1&01&)$*).+'*,9&:C$*$L
;$%5&1,%&*'%(1&#'y%1&*'+(1B&,+&.C'*&*C$&;$,&#+1*&?$+%B&01&41&;'+*%&01&671B&.1&%($+%1L
A1*%&*1&,1($&;$,&';%+A$.&,+&6'7,&$61]&.$+,,"&01,&(",+07,&'7&?$+%&7*&p)($%%'7+..+,q
0$*,&.1&4(17V&01&.C$+,,1..1&1%&U7C+.&*C3&$&$747*&)$*).+'*&-&1V$A+*1(9

!Dr Bertrand MAY
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Document N° 1

LA CHIRURGIE
DU CANCER DU SEIN

AU TRAVERS DES
BASES DE DONNÉES PMSI

á&^8i</bR2&L&QPR2S

S1%%1&"%701&$&"%"&?+*$*4"1&;$(&.CQPR2S&$7;(T,&07&^7(1$7&01&.|8,,7($*41&i7$.+L
%"&1%&01&.C<*?'(A$%+'*&/"0+4$.1&1%&b4'*'A+U71&01&.CR',;+%$.+,$%+'*&2(+6"1&`^8L
i</bR2a9

:1&4$5+1(&01,&45$()1,&$&"%"&?$+%&4'*F'+*%1A1*%&;$(&//&259&^1()1('%&1%&=9&2$(L
A1*%+1(&;'7(&.CQPR2SB&/9&:15A$**&1%&b9&/$,,'*&;'7(&.1&^8i</bR29

b..1&$&"%"&A1*"1&;$(&.1&!(&/+451.&:15A$**9&
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La chirurgie du cancer du sein
au travers des bases de données PMSI

!(&/+451.&:bR/8PP
^8i</bR2&E&JK&(71&01&/'*41$7&Ö&MNHHJ&2$(+,&Ö

A+451.9.15A$**à#$U+A15;94'A

Résumé :
Le PMSI est un système de description des activités hospitalières déjà ancien (15 ans !),
actuellement dévolu de façon presque exclusive à la gestion des établissements, de fa-
çon encore limitée à une réduction des inéquités budgétaires. Nous avons cherché ici à
montrer qu'il est possible de produire une description relativement détaillée de la chi-
rurgie dans le cadre d'une pathologie maligne bien déterminée (cancer du sein). Rappe-
lons les principaux résultats obtenus :
• Dans la mesure où le traitement chirurgical d'exérèse est quasi-systématique pour

le cancer du sein, des inférences peuvent être faites en termes d'incidence de cette
tumeur (hors cas in situ et découverte à un stade métastatique avancé). Le nombre
annuel de nouveaux cancers du sein est sans doute plus proche de 50 000 que des
34 000 cas souvent évoqués ;

• les Cliniques Privées assurent près de la moitié de la prise en charge de cette mala-
die (47% des séjours en H. complète) ; les CLCC, malgré leur nombre limité, assu-
rent 20%. Les durées moyennes de séjours sont les plus faibles dans ces structures,
et notablement plus élevées dans les CHG, qui occupent une place très limitée ;

• les CLCC, considérés globalement, ont bien une vocation régionale, de même que
les CHRU (respectivement 58 et 46 % de séjours provenant d'autres départements) ;
hormis pour la Corse, les DOM, les patientes sont traitées de façon très majoritaire
dans leur région d'origine ;

• la place des séjours très courts pour exérèse ou biopsie reste très anecdotique dans
la plupart des établissements ; ce sont surtout des CLCC qui proposent ce type de
prise en charge ; 

• si les caractéristiques chirurgicales des prises en charge (exérèse / chirurgie re-
constructrice) peuvent être décrites avec précision, il n'en est pas de même des ca-
ractéristiques médicales (lourdeur de prise en charge, taux de complications post-
opératoires), pour lesquelles une qualité insuffisante du codage continue à poser
problème ; le schéma "standard" du PMSI montre ici ses limites. Compte tenu des
objectifs macro-économiques du système, il est douteux qu'une plus grande préci-
sion puisse être apportée à l'avenir. Deux voies d'investigation sont cependant à
considérer (reconstruction du parcours médical au moyen du "chaînage" des sé-
jours d'une même patiente en 2002 ; réalisation de recueils plus précis, mais très ci-
blés et limités dans le temps, type études de cohortes).
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1 - Introduction.

:1&2(')($AA1&01&/"0+4$.+,$%+'*&01,&>3,%TA1,&0C<*?'(A$%+'*& `2/><aB&A+,& 1*
;.$41&01;7+,&7*1&U7+*]$+*1&0C$**"1,&0$*,&.C1*,1A#.1&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&4'7(%
,"F'7(B&6+,1&-&;('07+(1&7*1&01,4(+;%+'*&01,&$4%+6+%",&0C5',;+%$.+,$%+'*&01&41&,14L
%17(&01&,'+*,&$614&7*&*+61$7&01&0"%$+.&,7??+,$*%&-&01,&?+*,&0C$..'4$%+'*,&?+*$*4+TL
(1,&'7&01&)1,%+'*&01,&;(+*4+;$.1,&$4%+6+%",&0"61.';;"1,9&!1;7+,&,$&A+,1&1*&;.$41B
.$&U71,%+'*&01&,$&;1(%+*1*41&-&01,&?+*,&01&01,4(+;%+'*&";+0"A+'.')+U71&1,%&;',"19

:1,&$4%+6+%",&+A;.+U7$*%&7*&)1,%1&45+(7()+4$.&;("4+,&,'*%&41..1,&U7+&,1&;(e%1*%&.1
A+17V&-&41&%3;1&0C$*$.3,1&01,&#$,1,&01&0'**"1,&0+,;'*+#.1,9&2'7(&$7%$*%B&41(*1(
;("4+,"A1*%&7*1&;$%5'.')+1&$7&%($61(,&01,&,17.,&$4%1,&1,%&,'761*%&5$,$(017V9&<.
1,%&*"41,,$+(1&01&4'7;.1(&7*1&(1451(451&;'(%$*%&-&.$&?'+,&,7(&.1,&0+$)*',%+4,&1%&.1,
$4%1,9&!$*,&.1&0'A$+*1&01&.$&4$*4"('.')+1B&414+&1,%&;$(%+47.+T(1A1*%&6($+&0$*,&.$
A1,7(1&'W&.1,&$4%1,&0C1V"(T,1&*1&,'*%&)"*"($.1A1*%&,;"4+?+U71,B&*+&0C7*1&.'4$.+L
,$%+'*&%7A'($.1&;("4+,1B&*+&AeA1&07&4$($4%T(1&%7A'($.&A$.+*&01&.$&.",+'*&%($+%"19

S1&%($6$+.&6+,1&-&6"(+?+1(&,+B&$7&%($61(,&0C7*1&$*$.3,1&0"%$+.."1&07&4'*%1*7&01,&#$L
,1,&2/><B&+.&1,%&;',,+#.1&01&;('07+(1&7*1&01,4(+;%+'*&0C7*1&$4%+6+%"&45+(7()+4$.1
0"?+*+19&P'7,&*'7,& +*%"(1,,'*,& +4+&-& .$&chirurgie pratiquée dans le cadre du
cancer du seinB&$?+*&01&(";'*0(1&$7V&U71,%+'*,&,7+6$*%1,&E

K9& U71.,&,'*%&.1,&6'.7A1,&0C$4%+6+%"&45+(7()+4$.1&+*07+%,&;$(&41%%1&;$L
%5'.')+1&~

G9 4'AA1*%& 417VL4+& ,'*%L+.,& 0+,%(+#7",& 1*%(1& .1,& ;(+*4+;$7V& %3;1,
0C"%$#.+,,1A1*%,&~

I9 ;17%L'*B&$7&A'31*&07&2/><B&$;;('451(&41(%$+*,&$,;14%,&;$(%+47L
.+1(,&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01&41,&;$%5'.')+1,B&1V9&E&;($%+U71,&45+L
(7()+4$.1,B&%$7V&01&4'A;.+4$%+'*,&;',%L';"($%'+(1,&;("4'41,B&Z&~

2 - Moyens et Méthodes.

:1,& 0'**"1,& 2/><B& ;('07+%1,& ;$(& .1,& "%$#.+,,1A1*%,& ;'7(& .$& U7$,+L%'%$.+%"& 01,
";+,'01,& 01& ,'+*,& `,"F'7(,B& 61*71,& 1*& $A#7.$%'+(1,B& ,"$*41,aB& ,'*%& %($*,A+,1,
$**71..1A1*%&-&.$&!+(14%+'*&01,&RD;+%$7V9&S1%&'()$*+,A1&%($*,A1%&01,&4';+1,&01
41,&0'**"1,&-&0+61(,1,&+*,%$*41,B&0'*%&7*1&$7&^8i</bR29

P'7,& $6'*,& 7%+.+,"& .$& #$,1& .$& ;.7,& ("41*%1& -& *'%(1& 0+,;',+%+'*& E& $**"1& GHHHKB
4'A;(1*$*%&KM9N&A+..+'*,&01&O",7A",&01&>"F'7(&8*'*3A+,",&`O>8a9

K :1,&0'**"1,&GHHK&0'+61*%&e%(1&0+,;'*+#.1,&$6$*%&.$&?+*&GHHG9
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2.1 - Extraction des "séjours chirurgie du cancer du sein" : outil DAC.
:$&01,4(+;%+'*&01,&$4%+6+%",&01&4$*4"('.')+1&$7&%($61(,&07&2/><&1,%&)($*L
01A1*%&?$4+.+%"1&;$(&.C".$#'($%+'*&0C7*&'7%+.&01&4.$,,1A1*%&,;"4+?+U71&*'AL
A"& !8S& `Décrire l'Activité en CancérologieaB& ".$#'("& 1*& GHHH& ;$(& .1,
!(&j9&\'..$+(1&1%&:9&^(7*1.B&-&.C+*+%+$%+61&01&.C8OR&0Cä.1&01&j($*41&ãKå9

:1,& O>8& ,'*%& +01*%+?+",& 1*& ?'*4%+'*& 01& ;.7,+17(,& 4(+%T(1,& U7+& ,'*%& p.|'(L
)$*1q&$%%1+*%B&41&U7+&A'%+61&.|5',;+%$.+,$%+'*&`4$*41(&;(';(1A1*%&0+%B&4'AL
;.+4$%+'*&.+"1&$7&4$*41(&'7&;$%5'.')+1&+*%1(47((1*%1B&45+A+'%5"($;+1B&($0+'L
%5"($;+1aB&.1&4$($4%T(1&A"0+4$.&'7&45+(7()+4$.&`+.&,C$)+%&+4+&07&4$($4%T(1&';"L
("&L&*'*&';"("&1%&*'*&;$,&.+%&01&A"014+*1&'7&01&45+(7()+1a&1%&07&%3;1&0|5',L
;+%$.+,$%+'*&`,"F'7(&ç&Gm5&'7&â&Gm5a9&:1,&,"F'7(,&,'*%&4.$,,",&1%&(1)('7;",
$7&,1+*&0C7*1&'7&;.7,+17(,&(7#(+U71,9&:1&(1)('7;1A1*%&;$(&$;;$(1+.&$*$%'L
A+U71& $& "%"& ?$+%& -& .C$+01& 01,& 4.$,,+?+4$%+'*,& 1V+,%$*%1,& `jO8PS</B&82L
R2Za9

S1%%1& $;;.+4$%+'*& ;(",1*%1& 7*1& )($*01& ?$4+.+%"& 0C7%+.+,$%+'*9& b..1& 7%+.+,1
4'AA1&,'7(41&7*&?+45+1(&01&O>8&01&?'(A$%&,%$*0$(0B&1%&;('07+%&1*&(1%'7(
7*& ?+45+1(& 0".+A+%"& 0$*,& .1U71.& 45$U71& 1*(1)+,%(1A1*%& 1,%& 07;.+U7"& 0$*,
45$U71&(7#(+U71&-&.$U71..1&+.&$;;$(%+1*%9&}&;$(%+(&01&41&?+45+1(&01&,'(%+1B&01,
%($+%1A1*%,&0+61(,B&-&.C$+01&0C7*&,+A;.1&%$#.17(B&,'*%&("$.+,$#.1,B&%$*%&$7&*+L
61$7&0C7*&"%$#.+,,1A1*%&U71&,7(&7*&1*,1A#.1&01&0'**"1,B&(")+'*$.1,&'7&*$L
%+'*$.1,9

:1& %($+%1A1*%& 01& .$& #$,1& 01& 0'**"1,& *$%+'*$.1& $& "%"& ("$.+,"& r& ,14'*0$+(1L
A1*%B&,17.1,&.1,&%('+,&(7#(+U71,&4'*41(*$*%&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*G
'*%&;1(A+,&0C+,'.1(&.1,&O>89

87&%'%$.B&MK&GgG&,"F'7(,&0+??"(1*%,&'*%&"%"&,".14%+'**",&`d$#.1$7&Ka9&j'(%&.'L
)+U71A1*%B&.1,&,"F'7(,&-&6+,"1&0+(14%1A1*%&47($%+61&(1;(",1*%1*%&.$&A$F'(+%"
`MN9gxa9&/$+,&.C"%701&0"%$+.."1&01&%'7,&41,&,"F'7(,B&3&4'A;(+,&417V&*1&4'AL
;'(%$*%&;$,&01&45+(7()+1&0C1V"(T,1B&1,%&+4+&;',,+#.19

2.2 - Traitements statistiques complémentaires.
:C"%701&$&"%"&1*,7+%1&;'7(,7+6+1&-&.C$+01&07&.')+4+1.&>8>&r&1..1&$&4'A;'(%"
.1,&"."A1*%,&,7+6$*%,&E

L S$%")'(+,$%+'*& 01,& "%$#.+,,1A1*%,& 01& ,'+*,& ,7+6$*%& .17(& ,%$%7%
`S.+*+U71,& ,'7,& fiP& r& SR=& r& SROQ& r& S:SS& r& $7%(1,aB& $+*,+
U71B& ;'7(& .1,& 4.+*+U71,& 1%& .1,&SR=B& ,7+6$*%& .17(& 6'.7A1& ).'#$.
0C$4%+6+%"&E& &KH9HHH&'7&ç&KH9HHH&O>8&`d$#.1$7&Ga&r

G d7A17(,&A$.+)*1,&;(';(1A1*%&0+%1,&1%&4$(4+*'A1,&+*&,+%79&
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L S$.47.&01,&6'.7A1,&0C$4%+6+%"B&1V;(+A",&1*&*'A#(1&01&O>8&u&01
F'7(*"1,&0C5',;+%$.+,$%+'*&u&01&;'+*%,&<>8I&r

L :1,& 6'.7A1,& 0C$4%+6+%"& 01& 45+(7()+1& 0C1V"(T,1m& '*%& "%"& 4$.47.",
;'7(&45$U71&"%$#.+,,1A1*%&r

L O1;"($)1& 01,& 4$($4%"(+,%+U71,& )"*"($.1,& 01,& ;$%+1*%1,& %($+%"1,
`�)1B&0"4T,&$7&0"4'7(,&07&,"F'7(B&'(+)+*1&)"')($;5+U71&4'A;$("1
$7&.+17&0C+A;.$*%$%+'*&01&.C"%$#.+,,1A1*%a&r

L Q*1& 4$%")'(+,$%+'*& ;.7,& 0"%$+.."1& 01,& ,"F'7(,& $& "%"& 1??14%7"1& $7
A'31*&01&.$&.+,%1&01,&0+$)*',%+4,&$,,'4+",&1%&01,&$4%1,B&$?+*&01&(1L
;"(1(& .1,& ,+%7$%+'*,& 01& ,'+*,& .1,& ;.7,& ?("U71*%1,B& *'%$AA1*%& E
S5+(7()+1& 0C1V"(T,1& u& S5+(7()+1& (14'*,%(74%(+41& u& S'A;.+4$%+'*,
;',%L';"($%'+(1,&r

L b*?+*B&$7&A'31*&01,&4$%")'(+1,&;("4"01*%1,B&41(%$+*1,&,+%7$%+'*,
$%3;+U71,& '*%& ;7& e%(1& 0"*'A#("1,B& 1V9&A$,%14%'A+1,& ,$*,&A1*L
%+'*&01&47($)1&)$*).+'**$+(1&$7&4'7(,&07&AeA1&,"F'7(9

:1,&(",7.%$%,&'#%1*7,&+4+&,'*%&+,,7,&0C7*1&;';7.$%+'*&01&;$%+1*%1,&%($+%"1,B&1%
*'*& ;$,& 0C7*& "45$*%+..'*&r& ;'7(& 41%%1& ($+,'*B& 1%& ")$.1A1*%& 1*& ($+,'*& 07
)($*0& *'A#(1& 01& ,"F'7(,B& .1,& %1,%,& ,%$%+,%+U71,& 7,71.,& `%1,%& 07& G&r&8PfL
\8&r&Za& *1& ,'*%& ;$,& +*0+U7",& +4+& `AeA1& ,7(& 01,& 0+??"(1*41,& ,$*,& ;1(%+L
*1*41&A"0+4$.1& '7& ";+0"A+'.')+U71B& .17(,& (",7.%$%,& ,'*%B& ,$7?& 1V41;%+'*B
,+)*+?+4$%+?,a9

3 - Résultats.

3.1 - Prévalence régionale des séjours
:$&j+)7(1&K&;(",1*%1& .$&;$(%&'447;"1&;$(& .1,& ,"F'7(,& ,".14%+'**",& +4+B& ,7(
.C1*,1A#.1&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&1*&5',;+%$.+,$%+'*&4'A;.T%1B&;$(&(")+'*
`f7%(1L/1(&1V4.7a9&:1,&(")+'*,&,'*%&4.$,,",&;$(&6'.7A1&%'%$.&0C$4%+6+%"&45+L
(7()+4$.&0"4('+,,$*%9

:1,& %('+,& ;.7,& )(',,1,& (")+'*,& `ä.1& 01&j($*41B& 28S8B&O5D*1&8.;1,a& ,'*%
;$(A+&41..1,&'W& .$&;$(%& (1.$%+61&01&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*&1,%& .$&;.7,

I S5$U71&,"F'7(&1,%&6$.'(+,"&,7(&7*1&"451..1&(1.$%+61B&,7+6$*%&.1&4'_%&A'31*&07&=R/
$7U71.&+.&$;;$(%+1*%&r&.C"451..1&<>8&GHHH&Ö&,14%17(&27#.+4B&7%+.+,"1&+4+B&;1(A1%&0C$;;('L
451(&.1,&6'.7A1,&0C$4%+6+%",&1*&%1(A1,&01&4'*,'AA$%+'*&01&(1,,'7(41,9

m& b*& ($+,'*&01,&0+,;$(+%",&01&4'0$)1&1*%(1&"%$#.+,,1A1*%,B&*'7,&*C$6'*,&;$,&4.$,,"&-
;$(%&.1,&%7A'(14%'A+1,B&;3($A+014%'A+1,&1%&#+';,+1,L1V"(T,1,&r&.$&(7#(+U71&[A$,%14L
%'A+1,&;$(%+1..1,[B&';;',"1&-&[A$,%14%'A+1,&%'%$.1,[B&4'A;(1*0&0'*4&41,&$4%1,9
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+A;'(%$*%1& `ç&GH& ;9& K9HHHa9&8.,$41B& :+A'7,+*B&S5$A;$)*1L8(01**1,& '*%
1..1,&$7,,+&01,&%$7V&01&;("6$.1*41&,7;"(+17(,&-&GH&;9&K9HHHB&$614&7*&(14(7L
%1A1*%&1V%($&(")+'*$.&*'%$#.1A1*%&;.7,&+A;'(%$*%&U71&.1,&$7%(1,&`ç&I9N&;9
K9HHHa9&2'7(& .$&;(1A+T(1B&41&(14(7%1A1*%&1,%&,7(%'7%& +*07+%&;$(& .1&(14(7%1L
A1*%&07&SROQ&01&>%($,#'7()&,7(& .1,&(")+'*,& .+A+%(';51,9&!$*,& .1,&017V
$7%(1,B&01&%$+..1&;.7,&.+A+%"1B&414+&%+1*%&-&7*&(14(7%1A1*%&.$()1&01&;17&0C$7L
%(1,&"%$#.+,,1A1*%,&$3$*%&45$47*&7*1&$4%+6+%"&01&45+(7()+1&07&,1+*&%(T,&+AL
;'(%$*%1& `1V9&S.+*+U71&07&S'.'A#+1(&1*&:+A'7,+*B&2'.34.+*+U71&01&S'7(L
.$*43&1%&S:SS&h1$*&=$70+*'%&1*&S5$A;$)*1L8(01**1,a9

}& .C';;',"B&:'(($+*1B&2+4$(0+1B&j($*451&S'A%"&1%&S'(,1& ,'*%&01,& (")+'*,
0$*,& .1,U71..1,& .$&;("6$.1*41&01& .$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*&1%& ,$&;$(%
1V%($L(")+'*$.1&,'*%&.1,&;.7,&?$+#.1,9

j$+%& (1%('76"& 0$*,& 0C$7%(1,& ;$%5'.')+1,& *"41,,+%$*%& 7*1& ;(+,1& 1*& 45$()1
4'A;.1V1B& A7.%+0+,4+;.+*$+(1B& 53;1(L,;"4+$.+,"1B& .$& ;$%5'.')+1& "%70+"1& +4+
0'**1& .+17&-&01,& ?.7V& +*%1((")+'*$7V& %(T,& +A;'(%$*%,& `).'#$.1A1*%B&JBJ&x
01,&,"F'7(,&;('6+1**1*%&0C$7%(1,&(")+'*,&U71&41..1&'W&.C+*%1(61*%+'*&1,%&("$L
.+,"1a9&S14+& F7,%+?+1B& 0$*,& .C"%$#.+,,1A1*%& 01,&>Of>B& 7*1& $*$.3,1& )"')($L
;5+U71&;("4+,1&1%&4'A;.T%1&;1(A1%%$*%&01&;(1*0(1&1*&4'A;%1&41%&"."A1*%9

3.2 - Parts de marché par catégorie d'établissement
:$&(";$(%+%+'*&01,&,"F'7(,&1*%(1&"%$#.+,,1A1*%,&1,%&(",7A"1&0$*,&.1&d$#.1$7
I9&i71.& U71& ,'+%& .1&A'01&01& 4$.47.& 01,&6'.7A1,&0C$4%+6+%"& `,"F'7(,B& F'7(L
*"1,B&;'+*%,&<>8aB&.1,&(",7.%$%,&,'*%&%(T,&6'+,+*,B&$614&;(T,&01&.$&A'+%+"&01,
,"F'7(,&("$.+,",&0$*,&01,&4.+*+U71,&,'7,&fiP9&:1,&S:SSB&$614&,17.1A1*%
GH&"%$#.+,,1A1*%,B&$,,7(1*%&1*6+('*&GH&x&01&.C$4%+6+%"&*$%+'*$.1&r&.1,&SROB
$7&*'A#(1&01&IKNB&3&4'*%(+#71*%&U7$*%&-&17V&;'7(&1*6+('*&KG&x9

Q*1& (";$(%+%+'*& ,+A+.$+(1& 1*%(1& 4$%")'(+1,& 0C"%$#.+,,1A1*%,& 1,%& (1%('76"1
.'(,U7C'*&,1&(1,%(1+*%&$7V&,17.,&,"F'7(,&0C5',;+%$.+,$%+'*&4'A;.T%1&4'A;'(L
%$*%&7*1&45+(7()+1&0C1V"(T,1B&'7&,7(&.1,&,17.1,&;(+,1,&1*&45$()1,&$A#7.$%'+L
(1,&`j+)7(1&Ga9

:$& 07("1& A'31**1& 01& ,"F'7(& 1,%& *1%%1A1*%& ;.7,& ?$+#.1& 0$*,& .1,& S:SS
`NBJ&ha&U71&0$*,&.1,&$7%(1,&"%$#.+,,1A1*%,&r&-&.C1V%(eA1&,7;"(+17(&,1&(1%('7L
61*%&.1,&SR=&E&417V&$3$*%&A'+*,&01&KH9HHH&O>8u$*&'*%&7*1&!/>&,7;"L
(+17(1&01&IBN&h&-&41..1&01,&S:SS9&:'(,U7C'*&(1,%(1+*%&.$&4'A;$($+,'*&$7V
,"F'7(,&01,&=R/&InJ&1%&IMH&E&A$,%14%'A+1,&%'%$.1,&1%&;$(%+1..1,B&451]&01,
;$%+1*%1,&01&A'+*,&01&MH&$*,&,$*,&4'A'(#+0+%",&$,,'4+"1,&`S/8aB&.$&0+??"L

N& :C82&L&RD;+%$7V&01&2$(+,&1%&.C82&L&RD;+%$7V&01&/$(,1+..1&'*%&"%"&4'*,+0"("1,&4'AA1
017V&1*%+%",B&,$*,&0+,%+*4%+'*&01,&"%$#.+,,1A1*%,&.1,&4'*,%+%7$*%9
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(1*41&1*%(1&"%$#.+,,1A1*%,&4'*41(*1&01& ?$@'*& %(T,&;("?"(1*%+1..1& .1,&SR=
$3$*%&A'+*,&01&KH9HHH&O>8u$*&`j+)7(1&Ia9

=.'#$.1A1*%B& .C$;;.+4$%+'*& 01,& 07("1,&A'31**1,& ;$(&=R/& '#,1(6"1,& 1*
S:SSB& ,7(& .C1*,1A#.1& 01,& "%$#.+,,1A1*%,& $#'7%+($+%& -& 7*1& ["4'*'A+1[
0C1*6+('*&nH&HHH& h'7(*"1,& `KGBK&x&01& .C1*,1A#.1& 01,& F'7(*"1,a& `d$#.1$7
ma9

3.3 - Nombre de séjours par établissement
2'7(& .$& 45+(7()+1& 4$(4+*'.')+U71& 4'AA1&0C$7%(1,& %3;1,& 0C$4%+6+%",B& .$& *'L
%+'*&0C7*1&[A$,,1&4(+%+U71[&0C$4%1,&("$.+,",&1,%&,'761*%&4'*,+0"("1&4'AA1
7*&"."A1*%&+A;'(%$*%&01&.$&($%+'*$.+,$%+'*&01,&,'+*,&`,".14%+'*&01,&+*0+4$L
%+'*,&r&'()$*+,$%+'*&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&r&07&,7+6+&;',%L';"($%'+(1&+AA"L
0+$%aB&1..1LAeA1&?$4%17(&0C"4'*'A+1&01&A'31*,B&6'+(1&0C7*1&A1+..17(1&,"L
47(+%"&1%&U7$.+%"&01,&,'+*,&0+,;1*,",9

>$*,&U71&.C'*&;7+,,1&?+V1(&$(#+%($+(1A1*%&0$*,&41%%1&"%701B&.1&,17+.&01&4$*L
41(,&07&,1+*&';"(",&;$(&$**"1&0$*,&7*&"%$#.+,,1A1*%&0'**"B&+.&$&;$(7&7%+.1
01&(1)$(01(&01&;.7,&;(T,&4'AA1*%&,1&(";$(%+,,1*%&.1,&+*%1(61*%+'*,B&$7&,1+*
01&45$U71&4$%")'(+19

:1&d$#.1$7&N&(",7A1&41%%1&(";$(%+%+'*&E&01&%(T,&.'+*B&4C1,%&0$*,&.1,&SR=&U71
.C'*&(1%('761&.1&;.7,&0C"%$#.+,,1A1*%,&$614&7*&?$+#.1&*'A#(1&01&A$,%14%'L
A+1,& ;$(& $*& `%'7F'7(,& â& NHa9&/eA1& 0$*,& .1,& SR=& $614& ;.7,& 01& KH&HHH
O>8u$*B& .1& %$7V&0C5D;+%$7V&$614&A'+*,&01&NH&A$,%14%'A+1,&1,%&01&MI&xB
4'*%(1&NI&x&01,&4.+*+U71,&01&%$+..1&4'A;$($#.19

:$&j+)7(1&m&A'*%(1&U71&4C1,%B&).'#$.1A1*%B&0$*,& .1,&;.7,&;1%+%,&"%$#.+,,1L
A1*%,&U71&.C'*&(1%('761&.1,&;.7,&?$+#.1,&*'A#(1,&01&A$,%14%'A+1,&$**71.L
.1,9&Q*1&;$(%+1&01,&"%$#.+,,1A1*%,&$7V&4$;$4+%",&;.7,&+A;'(%$*%1,&'*%&17V
$7,,+&7*&*'A#(1&%(T,&.+A+%"9

:$&U71,%+'*&0C7*1&"61*%71..1&[;1(%1&01&45$*41[&.+"1&-&7*1&%145*+4+%"&u&-&7*1
1V;"(+1*41& +*,7??+,$*%1& 01& ;(+,1,& 1*& 45$()1& 4'A;.1V1,& 4'AA1& 41..1& 07
4$*41(&07&,1+*&*1&;17%&;$,&e%(1&%($+%"1&0$*,&.1&0"%$+.&$7&A'31*&01,&,17.1,
0'**"1,& 2/><& r& .1,& +*0+4$%17(,& ).'#$7V& 0C$4%+6+%"& ;1761*%& %'7%& $7& ;.7,
?'7(*+(& 01,& [+*0+41,[& ,7(& .C'()$*+,$%+'*& 01,& ,'+*,9& !C$7%(1,& "."A1*%,& %1.,
U71&E&.1&*'A#(1&0C';"($%17(,B&.C1V+,%1*41&01&(",1$7VB&0C+*,%$*41,&A"0+4$.1,
01& 4'*41(%$%+'*& 1*%(1& "%$#.+,,1A1*%,& ,'*%& 01,& "."A1*%,& *"41,,$+(1,& ;'7(
;(')(1,,1(&,7(&41%%1&U71,%+'*9
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3.4 - Caractéristiques générales de la population traitée
P'%'*,&0C1A#."1&U71B&,7(&.1,&0'**"1,&2/><&$4%71..1A1*%&0+,;'*+#.1,B&7*
0"0'7#.'**$)1&;$(&;$%+1*%&*C1,%&;$,&("$.+,$#.19&:1,&45+??(1,&;(",1*%",&0$*,
.1&d$#.1$7&n&(",7A1*%&.1,&;(+*4+;$.1,&4$($4%"(+,%+U71,&01,&,"F'7(,&"%70+",B
*'*&41..1,&01,&;$%+1*%1,&1..1,LAeA1,&r&$+*,+B&7*1&?1AA1&5',;+%$.+,"1&-&%('+,
(1;(+,1,&0$*,&.$&AeA1&$**"1&,1&6'+%L1..1&+4+&4'A;%"1&%('+,&?'+,9

:$&(";$(%+%+'*&;$(&%($*451&0C�)1&1,%&$,,1]&6'+,+*1&1*%(1&.1,&%3;1,&0C"%$#.+,L
,1A1*%,9&:1,&4.+*+U71,B&,$*,&0'7%1&01&;$(&.17(&;("0'A+*$*41&AeA1B&'*%&7*
;('?+.& 0C�)1& %(T,& ,+A+.$+(1B& 6'+,+*& 07& ;('?+.& A'31*9& b*& ,14%17(& 27#.+4& u
2>2RB&41(%$+*1,&0+??"(1*41,&;1761*%&e%(1&*'%"1,&E&$+*,+B&.1,&SR=&;(1**1*%
1*&45$()1&7*1&;';7.$%+'*&*'%$#.1A1*%&;.7,&�)"1&U71& .1,&SROB&1%& ,7(%'7%
.1,&S:SS9

I9m9K&L O";$(%+%+'*&)"')($;5+U71&01,&$4%+6+%",

:C'(+)+*1&)"')($;5+U71&01,&;$%+1*%1,&1,%&-&4'*,+0"(1(&$614&;("4$7L
%+'*&E&1*&1??1%B&$7&*+61$7&4'*,+0"("B&017V&"%$#.+,,1A1*%,&;(+,&$7&5$L
,$(0&*1&;1761*%&;$,&e%(1&4'A;$(",B&4$(&.1,&[1??1%,&01&?('*%+T(1[&`01L
)("&01&;('V+A+%"&01&.C"%$#.+,,1A1*%&$614&.$& .+A+%1&07&0";$(%1A1*%
'7&01&.$&(")+'*a&;1761*%&+*?.71(&)($*01A1*%&,7(&.1&%$7V&01&;$%+1*L
%1,& [1V%"(+17(1,[& -& .C$+(1& )"')($;5+U71& 4'*,+0"("19& !1,& $*$.3,1,
#1$74'7;&;.7,&;'7,,"1,B&;1(A1%%$*%&01&0"?+*+(&;'7(&45$U71&"%$#.+,L
,1A1*%&.C1V%1*,+'*&01&,$&]'*1&01&(14(7%1A1*%&ãIå&;(';(1A1*%&0+%1
,7(&.$&;$%5'.')+1&4'*,+0"("1B&,1($+1*%&*"41,,$+(1,9

>+& .C'*&4'*,+0T(1&.1,&(",7.%$%,&).'#$7VB& +.&$;;$($y%&U71&.$&6'4$%+'*
[(")+'*$.1[&01,&SRO&1%&S::S&1,%&"6+01*%1&,7(&.1&4$*41(&07&,1+*&E
1*6+('*&.$&A'+%+"&01,&,"F'7(,&;('6+1**1*%&1*&1??1%&0C7*&$7%(1&0";$(L
%1A1*%&U71&41.7+&01&.C"%$#.+,,1A1*%9&}&*'761$7B&.1,&4.+*+U71,&,1&,+L
%71*%&1*&,+%7$%+'*&A'31**1B&$.'(,&U71&.1,&SR=&A'*%(1*%&.1&(14(7L
%1A1*%&1V%($&0";$(%1A1*%$.&.1&;.7,&?$+#.19

S'*41(*$*%&.1,&?.7V&+*%1(L(")+'*$7VB&.1&4$*41(&07&,1+*&1,%&7*1&;$L
%5'.')+1&%($+%"1&01&?$@'*&;("?"(1*%+1..1&-&;('V+A+%"&07&.+17&01&(",+L
01*41& r& .1,& "U7+;1A1*%,& (")+'*$7V& (";'*01*%& 0'*4& U7$*%+%$%+61L
A1*%&$7V&#1,'+*,&`j+)7(1&Na9&S+*U&(")+'*,&"45$;;1*%&-&41%%1&(T).1&E

L :1,& 0";$(%1A1*%,& 0Cf7%(1L/1(& 1%& .$& S'(,1& (1,;14%+61L
A1*%&Mn&1%&mI&x&01,&,"F'7(,&5'(,&01& .$& (")+'*&0C'(+)+L
*1&E&01&;$(&.17(&%$+..1&.+A+%"1&1%&.1&4$($4%T(1&+*,7.$+(1&01
.17(& ,+%7$%+'*B& '*%& .')+U71A1*%& (14'7(,& $7V& "%$#.+,,1L
A1*%,&07&4'*%+*1*%&r
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L !17V&[;1%+%1,[& (")+'*,B&-&0'A+*$*41& (7($.1B&'*%&")$.1L
A1*%&01,&%$7V&01&,"F'7(,&5'(,&(")+'*&,7;"(+17(,&-&GH&x9
S'A;%1& %1*7& 01& .17(,& 0+A1*,+'*,& .+A+%"1,B& '*& 1,%& 1*
0('+%&01&;1*,1(&U71&414+&*1&4'((1,;'*0&;$,&-&7*1&A$F'L
($%+'*&01&.$&0+,%$*41&0C$44T,&$7V&,'+*,B&A$+,&,17.1A1*%
$7V&.+A+%1,&1V;.+4$%+61,&01,&[?('*%+T(1,[&(")+'*$.1,&7%+L
.+,"1,&+4+9

P'7,&*C$6'*,&;$,&"%70+"&.1,&+*4+01*41,&4'A;$("1,&01&(14'7(,&-&.$
45+(7()+1&1*%(1&.1,&0+??"(1*%1,&(")+'*,&r&41%%1&$;;('451&1,%&;$(&4'*L
%(1&$,,1]&0"%$+.."1&0$*,&7*&$(%+4.1&("41*%&01&.$&!Obb>&ãm90å9

I9m9G&&L [:'7(017([&01&;(+,1&1*&45$()1

:$& ;(",1*41& 01& [4'A;.+4$%+'*,& '7& A'(#+0+%",& $,,'4+"1,[& `S/8a
0$*,&.1,&(",7A",&01&,"F'7(&1,%&0C$;;("4+$%+'*&0".+4$%1B&4$(&.17(&;("L
,1*41& %"A'+)*1& 1*&;$(%+1& 07& 4$($4%T(1&;.7,&'7&A'+*,& 4'A;.1%& 07
4'0$)19&f*&*1&;17%&0'*4&;$,&$??+(A1(&U71&.1,&,"F'7(,&01,&;$%+1*%1,
01,&S:SSB&;'7(& .1,U71.,&41,&0+$)*',%+4,&,'*%&;(",1*%,&;.7,&0C7*1
?'+,& ,7(& 4+*U& `4'*%(1& Km&x&1*&A'31**1aB& ,'*%& ;.7,& [4'A;.+U7",[
U71& .1,& $7%(1,9&:$&U7$.+%"& )"*"($.1& 07& 4'0$)1&0$*,& 41,& "%$#.+,,1L
A1*%,&1,%&,$*,&0'7%1&1*&;$(%+1&(1,;'*,$#.1&01&41%%1&0+??"(1*419&Q*1
$*$.3,1&;.7,&;'7,,"1&01,&4'A'(#+0+%",&[4.$,,$*%1,[&;'(%"1,&,7(&.1,
(",7A",&01& ,"F'7(,& ,1($+%& *"41,,$+(1&;'7(& $..1(& ;.7,& .'+*&0$*,& .1,
4'A;$($+,'*,B& A$+,& 1,%& (1*071& +A;',,+#.1& ;$(& .C$#,1*41& 01& .+,%1
;7#.+"19

Q*& "."A1*%& ;.$+01& ;'7(& .C$#,1*41& 01& .+1*& 1*%(1& .$& ?("U71*41& 01,
S/8&4.$,,$*%1,&0$*,&.1,&(",7A",&01&,"F'7(B&1%&.$&.'7(017(&("1..1&01
.$& ;(+,1& 1*& 45$()1& E& 4C1,%& 0$*,& .1,&S:SS&U71& .C'*& '#,1(61B& ;$($L
0'V$.1A1*%B& .1,& %$7V&01& 0"4T,& .1,& ;.7,& ?$+#.1,& `GBK& 0"4T,& u& K9HHH
,"F'7(,a9&!$*,& .1,&SR=B& .1& %$7V& '#,1(6"& 1,%& 4+*U& ?'+,& ;.7,& ".16"
`).'#$.1A1*%&E&KKBg&0"4T,&u&K9HHH&,"F'7(,a&r&41%%1&0'**"1&0'+%&e%(1
($;;('45"1& 07& ;.7,& )($*0& �)1& 01,& ;$%+1*%1,& $4471+..+1,& 0$*,& 41,
,%(74%7(1,9

3.5 - Détail des activités décrites dans les RSS
I9N9K&L& S5+(7()+1&0C1V"(T,1&`A$,%14%'A+1,&u&%7A'(14%'A+1,a

NN9HMn&,"F'7(,&;'(%$*%&$7&A'+*,&7*& %1.&$4%1&,'*%&;(",1*%,&0$*,& .$
#$,19&<.&?$7%&*'%1(&0C1A#."1&U71&,17.1A1*%&gK&x&01,&,"F'7(,&$614
45+(7()+1&0C1V"(T,1&,'*%&4.$,,",&0$*,&.1,&=R/&X0"0+",Y&`*o&InJ&-
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IMKa9&Q*1& $*$.3,1& (1,%(1+*%1& -& 41,&=R/&1,%& 0'*4& ;',,+#.1B&A$+,
;$,,1&-&4D%"&0C7*1&?($4%+'*&*'*&*").+)1$#.1&01&41,&$4%1,9

:1,&$7%(1,&=R/&,'*%&*'%$AA1*%&E

L P',&Inn&1%&InM&[=(1??1,&01&;1$7&1%u'7&;$($)1,&01&;.$+1[
`NBKIx&07&%'%$.a&E&+.&,C$)+%&01&,+%7$%+'*&$614&(14'*,%(74L
%+'*&A$AA$+(1&$7&4'7(,&07&AeA1&,"F'7(&r&.C$4%1&4'*,+L
0"("&;(1*0&$.'(,&.1&;$,&,7(&.C$4%1&0C1V"(T,1&1*&%1(A1,&01
4.$,,1A1*%&r

L Po& IMI& [^+';,+1,& 1%& 1V4+,+'*,& .'4$.1,& ;'7(& 01,& $??14L
%+'*,& *'*& A$.+)*1,& 07& ,1+*[& `KBHNx& 07& %'%$.a& E& ,'*%
4.$,,"1,&+4+&.1,&#+';,+1,L1V"(T,1,B&.1,&%7A'(14%'A+1,&r

L Po& MHg& E& $4%1,& ,7(& .C8;;9& ="*+%$.& ?"A+*+*& ("$.+,",& 1*
$A#7.$%'+(1& `GBKM& x& 07& %'%$.a9& S'A;(1*$*%& 01& ?$@'*
%(T,& A$F'(+%$+(1& 01,& %7A'(14%'A+1,& 1%& #+';,+1,Ö1V"(TL
,1,B& 41& =R/& 4'A;(1*0& 41;1*0$*%& ImN& A$,%14%'A+1,
;$(%+1..1,B& U7+& ;1761*%& ,1& (1%('761(& 4.$,,"1,& +4+& 1*& ($+L
,'*& 0C7*& %($*,?1(%& +AA"0+$%& 07& ;$%+1*%& 61(,& 7*1& $7%(1
,%(74%7(19&Q*1&A$F'(+%"&01,& &K9KgI&;$,,$)1,&4'*,+0"(",
;('6+1**1*%& 01,& SRQB& 1%& *'%$AA1*%& GGI& 0C1*%(1& 17V
,'*%& (1%('76",& ,7(& .C82LR2B& 1*%+%"& ;'7(& .$U71..1& 7*
%($*,?1(%& ;("4'41& 1*%(1& "%$#.+,,1A1*%,& 1,%& 6($+,1A#.$L
#.19

:$&;(1A+T(1&4'*,%$%$%+'*&1,%&.C$7)A1*%$%+'*&%(T,&*'%$#.1&01,&$4%1,
01&A$,%14%'A+1&(1;"(",&0$*,&.1,&#$,1,&2/><&1*%(1&KggM&1%&GHHH&E
1*&KggMB&mN9mKI&,"F'7(,&+,,7,&01,&=R/&nIJ&-&IMK&"%$+1*%&0"*'AL
#(",& ãm9$åB&4'*%(1&NK9GHG&1*&GHHH&,7(& .1,&AeA1,&=R/9&Q*1&;$(%
01&41%%1&$7)A1*%$%+'*&Ö&KG&x&,7(&%('+,&$*,&Ö&1,%&,$*,&0'7%1&$%%(+L
#7$#.1&-&7*&)$+*&0C1V5$7,%+6+%"&).'#$.1&07&2/><9

:$&,14'*01&4'*,%$%$%+'*&1,%&U71&.1&*'A#(1&$**71.&01&A$,%14%'A+1,
0";$,,1& .$()1A1*%& .C+*4+01*41& $**71..1& 1,%+A"1& ;'7(& 41& 4$*41(
ãm9$B&m9#åB&-&Im9HHH&*'761$7V&4$,&;$(&$*9&S14+B&0"F-&*'%"&0$*,&.1,
%($6$7V& $*%"(+17(,& ,7(& .1& 2/><B& (1@'+%& ;.7,+17(,& 1V;.+4$%+'*,B& *'L
%$AA1*%&.$&;(",1*41&01,&("4+0+61,&.'4$.1,&01&.$&A$.$0+1B&.1,&1V"(TL
,1,&4'A;."A1*%$+(1,&$;(T,&45+(7()+1&4'*,1(6$%(+41&`1V9&,7(&.$&#$,1
GHHH&'*&(1%('761&K9InN&,"F'7(,&A1*%+'**$*%&-&.$&?'+,&1V"(T,1&4'*L
,1(6$%(+41&1%&A$,%14%'A+1&%'%$.1B&A$+,&414+&(1;(",1*%1&7*1&,'7,&1,L
%+A$%+'*&;7+,U71&41,&017V&$4%1,&;1761*%&")$.1A1*%&$6'+(&"%"&("$.+L
,",&$7&4'7(,&01&017V&,"F'7(,&0+??"(1*%,a9&
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:C+*4+01*41&("1..1&07&4$*41(&07&,1+*&1,%&;('#$#.1A1*%&;.7,&;('451
01& NH9HHH& 4$,& ;$(& $*B& 4'AA1& 1*& %"A'+)*1*%& .1,& NH9ngg& 0"4.$($L
%+'*,&-& .C8,,7($*41&/$.$0+1&1*&KggM&;'7(&;(+,1&1*&45$()1&1*& %$*%
U7C[$??14%+'*&01&.'*)71&07("1[&ãm90å9

:C$*$.3,1& 01,& #$,1,& 2/><& GHHGB& 016$*%& ;1(A1%%(1& 7*& chaînage
complet des séjours entre toutes les structures& 1%& 0'*4& 7*& 0"L
0'7#.'**$)1&01,&,"F'7(,&;$(&;$%+1*%B&,1($&+4+&;$(%+47.+T(1A1*%&+*%"L
(1,,$*%& ;'7(& 6"(+?+1(& ,+& .1,& "4$(%,& 4'*,%$%",& ,'*%& ,17.1A1*%& 07,& -
41,& ?$4%17(,B& '7& ,C+.& 1V+,%1& 7*1& ,'7,L1,%+A$%+'*& 01& .C+*4+01*41& $4L
%71..1&01,&4$*41(,&07&,1+*9

:1&d$#.1$7&M&;(",1*%1& .1&*'A#(1&01&4'01,&0C$4%1,B&4.$,,",&1*&0+V
4$%")'(+1,B& ;$(& %3;1& 0C"%$#.+,,1A1*%9& 2.7,+17(,& $4%1,& ;1761*%& e%(1
;(",1*%,&$7&4'7(,&0C7*&AeA1&,"F'7(B&41&U7+&1V;.+U71&U71&.1,&;'7(L
41*%$)1,&47A7.",&0";$,,1*%&KHH&x9&=.'#$.1A1*%B&mJ&x&01,&$4%1,
01& 45+(7()+1& 0C1V"(T,1& ,'*%& ("$.+,",& 1*& ,14%17(& 2(+6"B& GH& x& 1*
S:SSB&KG&x&1*&SROQ9

:1&;'7(41*%$)1&01&A$,%14%'A+1,&%'%$.1,&6$(+1&01&GMBn&-&ImBM&x&1*L
%(1& 4$%")'(+1,& 0C"%$#.+,,1A1*%,9&=.'#$.1A1*%B& 4C1,%& 0$*,& .1,& 4.+*+L
U71,&U71&.1&%$7V&01&45+(7()+1&($0+4$.1&1,%&.1&;.7,&?$+#.19&:$&0+,%(+L
#7%+'*&1,%&$,,1]&6'+,+*1&1*%(1&.1,&[;1%+%,[&"%$#.+,,1A1*%,&`A'+*,&01
KH9HHH&O>8&u&$*a&1%&.1,&;.7,&)(',9&b*&.C$#,1*41&0C+*?'(A$%+'*&,7(&.1
,%$01&01&.$&A$.$0+1B&+.&*C1,%&;$,&;',,+#.1&01&;("4+,1(&,+&414+&4'((1,L
;'*0&-&7*&(14(7%1A1*%&01&;$%+1*%1,&-&7*&,%$01&A'+*,&$6$*4"B&-&01,
;($%+U71,&45+(7()+4$.1,&0+??"(1*%1,&-& ,%$01&")$.1&'7&-&7*1&$%%+%701
0+??"(1*%1&01,&;$%+1*%1,9&!1,&$*$.3,1,&4'A;."A1*%$+(1,B&;$(&1V1AL
;.1& $7& %($61(,&01,&0'**"1,&01,& (1)+,%(1,&0";$(%1A1*%$7VB& ,'*%& +4+
*"41,,$+(1,9

:1&*'A#(1&01&,"F'7(,&[%(T,&4'7(%,[& `K& F'7(B&1*&$A#7.$%'+(1&'7&R9
4'A;.T%1a& ;'7(& A$,%14%'A+1,& ;$(%+1..1,& 1%u'7& #+';,+1,n& 1,%& 01
I9HgMB&,'+%&MBM&x&07&%'%$.B&41&U7+&;17%&;$($y%(1&$,,1]&?$+#.1B&4'A;%1
%1*7&07&4$($4%T(1&;17&67.*"($*%&01,&1V"(T,1,&.+A+%"1,9&!+V&"%$#.+,L
,1A1*%,& ("$.+,1*%& ;(T,& 07& %+1(,& 01& 41,& ;(+,1,& 1*& 45$()1,& 4'7(%1,& E
,+V&S:SSB& 017V& 4.+*+U71,B& 017V&SROQ& `d$#.1$7& Ja9& S1& %3;1& 01
;(+,1& 1*& 45$()1& *C1,%& 0'*4& ;$,& 1*4'(1& )"*"($.+,"& 0$*,& .C1*,1A#.1
07&,3,%TA1&5',;+%$.+1(9

n& P'7,&$6'*,&1V4.7&.1,&,"F'7(,&0'*%&.1&A'01&01&,'(%+1&+*0+U7$+%&7*&%($*,?1(%&+*%1(L"%$L
#.+,,1A1*%,&E&4'A;.+4$%+'*&;',%L';"($%'+(1&;("4'41B&'7&;(+,1&1*&45$()1&45+(7()+4$.1&-
.$&01A$*01&0C7*&,1(6+41&0C7*&$7%(1&5D;+%$.9
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I9N9G&L 87%(1,&%3;1,&0C$4%1,

S1&,'*%&.1,&$4%1,&01&45+(7()+1&(14'*,%(74%(+41&1%&01&45+(7()+1&47%$L
*"1&U7+& (1;(",1*%1*%& .$&A$F'(+%"&01,&$7%(1,& +*%1(61*%+'*,&45+(7()+L
4$.1,&,7(&.1&,1+*9&P'%'*,&U7C'*&$%%1+*%&.1,&.+A+%1,&01&.$&A"%5'01&01
[4$;%7(1[&01,&(",7A",&01&,"F'7(&$614&.C'7%+.&!8S&E&$+*,+B&+.&1V+,%1
0$*,& .$& #$,1& *$%+'*$.1&2/><&I9KMK& ,"F'7(,& ,7;;."A1*%$+(1,B& ;'(L
%$*%&1*&0+$)*',%+4&;(+*4+;$.&.1&4'01&tmG9K&[>'+*,&01&4'*%(D.1&4'AL
;(1*$*%&7*1&';"($%+'*&;.$,%+U71&07&,1+*[&1%&7*&$4%1&01&45+(7()+1&(1L
4'*,%(74%(+41B&,$*,&A1*%+'*&01&;$%5'.')+1&A$AA$+(1&;("4+,1&`#"*+L
)*1&'7&A$.+)*1a9

:$& (";$(%+%+'*& 1*%(1& 4$%")'(+1,& 0C"%$#.+,,1A1*%,& 1,%& $,,1]& 5'A'L
)T*1B&5'(A+,&;'7(&.1,&SR=&0$*,&.1,U71.,&.$&45+(7()+1&(14'*,%(74L
%(+41&1,%&;(1,U71&$#,1*%19

:$& 45+(7()+1& 01,&A"%$,%$,1,& 1,%& 4'*,%+%7"1& ;(+*4+;$.1A1*%& `nn&x
01,&JHn&$4%1,& (";1(%'(+",a&0C+*%1(61*%+'*,& -&6+,"1&;$..+$%+61& ,7(& .$
4$6+%"&;.17($.19&S1,&$4%1,&,'*%&%(T,&;('#$#.1A1*%&,'7,L1,%+A",B&$7
A'+*,&1*&015'(,&01,&S:SSB&1*&($+,'*&01& .C$#,1*41&07&0+$)*',%+4
01&.'4$.+,$%+'*&;(+A+%+61&,7(&7*1&;$(%+1&01,&O>8&01&.$&#$,1&*$%+'L
*$.19

I9N9I&L S'A;.+4$%+'*,&;',%L';"($%'+(1,&$7&4'7(,&07&,"F'7(

:$&(7#(+U71&[%($+%1A1*%&01,&4'A;.+4$%+'*,[&(1;(",1*%1&01,&"6$47$L
%+'*,& 01& 4'..14%+'*& ;('?'*01,& `+*?14%+'*& ,7(& ,+%1& ';"($%'+(1a& ;'7(
MM&xB&0($+*$)1&01& .3A;5'4T.1&;'7(&Knx9&S14+&*1&;17%& 1*& $747*
4$,&(1?."%1(&.1&%$7V&("1.&01&4'A;.+4$%+'*,&E&1*&($+,'*&01&.17(&,'7,L
*'%+?+4$%+'*& ;('#$#.1A1*%& ;1(,+,%$*%1& 0$*,& .1,& (",7A",& 01& ,"F'7(
0C7*1&;$(%B&1*&($+,'*&01&.C$#,1*41&01&,$*4%+'*&45+(7()+4$.1&;'7(&7*1
;$(%+1&0C1*%(1&1..1,&0C$7%(1&;$(%9&P'7,&$6'*,&0'*4&4'A;."%"&41%&+*L
0+4$%17(&;$(& .1& (1;"($)1&01,& 4'01,&0+$)*',%+4,& 4'((1,;'*0$*%& %(T,
6($+,1A#.$#.1A1*%& -& 01,& 4'A;.+4$%+'*,& ;',%L';"($%'+(1,& `1V9& 1AL
#'.+1&;7.A'*$+(1&E&,$7?&1V41;%+'*B&4'*%(1L+*0+4$%+'*&-&7*&$4%1&45+L
(7()+4$.a9&:1,& 4'01,& .1,& ;.7,& ?("U71AA1*%& 7%+.+,",B& (1)('7;",& ;$(
(7#(+U71&Ö&%('+,&4$($4%T(1,&Ö&,'*%&;(",1*%",&,7(&.1&d$#.1$7&g9

IBI&x&01,&,"F'7(,&$614&45+(7()+1&0C1V"(T,1&A1*%+'**1*%&.C1V+,%1*41
0C$7LA'+*,&7*1&4'A;.+4$%+'*B&4'*%(1&KHBI&x&01,&,"F'7(,&,$*,&45+L
(7()+1&0C1V"(T,1&r&(",7.%$%&;$($0'V$.&A$+,&4'A;("51*,+#.1&;7+,U71
41,& 01(*+1(,& ,'*%& ;'7(& ;$(%+1& A'%+6",& ;$(& 7*1& 4'A;.+4$%+'*& `1V9
4'A;.+4$%+'*&+*?14%+17,1a9&S1,&%$7V&0'+61*%&e%(1&4'*,+0"(",&4'AA1
01,&%$7V&[;.$*451(,[&01,&6"(+%$#.1,&%$7V&01&4'A;.+4$%+'*,&r&+.&,1($+%
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.+4+%1& 01&0+,%+*)71(& .1,& 4'A;.+4$%+'*,&A+*17(1,B& 01& 41..1,& 4'*07+L
,$*%& -& 7*1&A'0+?+4$%+'*& ,+)*+?+4$%+61& 07& 4'7(,& 07& ,"F'7(& `(1;(+,1
45+(7()+4$.1&u&A$F'($%+'*&01&.$&07("1&0C5',;+%$.+,$%+'*&u&Za9

3.6 - Pratiques chirurgicales particulières
:C$*$.3,1&01,&4'01,&0C$4%1,&$&;1(A+,&01&(1.161(&;.7,+17(,&,+%7$%+'*,&;$(%+L
47.+T(1,&0'*%&*'7,&;(",1*%'*,&d$#.1$7&KH&.$&?("U71*41&0$*,&.1,&0+??"(1*%1,
4$%")'(+1,&0C"%$#.+,,1A1*%,9&Q*1&*'761..1&?'+,B&.1,&(",7.%$%,&,'*%&-&4'*,+0"L
(1(& 1*&)$(0$*%& 1*&A"A'+(1& .$&U7$.+%"&;$(?'+,& +*,7??+,$*%1&01,& (",7A",&01
,"F'7(,B& 1*& ;("4+,+'*& 1%& 1*& 1V5$7,%+6+%"& `1V9& 'A+,,+'*& 07& 4'01& 01& 47($)1
)$*).+'**$+(1a9&<.&1,%&+A;',,+#.1&0Ce%(1&%(T,&$??+(A$%+?&$7&A'31*&01,&#$,1,
2/><B&,7(&7*1&$0"U7$%+'*&1*%(1&;($%+U71,&45+(7()+4$.1,&1%&;$%5'.')+1,&r&41L
;1*0$*%B&41(%$+*1,&53;'%5T,1,&;1761*%&e%(1&1,U7+,,"1,9

I9n9K&L S5+(7()+1&0C1V"(T,1&,$*,&A1*%+'*&01&47($)1&

:1&%$7V&'#,1(6"&1,%&01&KJBn&x&1*&A'31**1B&%(T,&6'+,+*&1*%(1&4$%"L
)'(+1,&0C"%$#.+,,1A1*%,9&SC1,%&1*&SR=&U71&.C'*&(1%('761&.1,&%$7V&.1,
;.7,&".16",9&<.&*C1,%&;$,&;',,+#.1&01&?$+(1& .$&;$(%&1*%(1&'A+,,+'*&07
4'01B& $#,1*41& 01& 47($)1& A$.)("& ,'*& +*0+4$%+'*B& 1%& .C1V%1*,+'*& 01
;($%+U71,&45+(7()+4$.1,&A'+*,&67.*"($*%1,&`;+4z+*)B&$*$.3,1&1V%1AL
;'($*"1&07&)$*).+'*&,1*%+*1..1B&1%49a9&S1;1*0$*%B&.C5'A')"*"+%"&01,
%$7V& 1*%(1& "%$#.+,,1A1*%,& Ö& $614& *'%$AA1*%& KgBK& x& 1*& S:SS& L
;.$+01&,1.'*&*'7,&;'7(&7*1&;.$41&+A;'(%$*%1&01&.$&%('+,+TA1&53;'L
%5T,19

I9n9G&L S'A#+*$+,'*&1V"(T,1&L&(14'*,%(74%+'*&$7&4'7(,&07&AeA1&,"F'7(

S1%%1&;(+,1& 1*&45$()1&1V+,%1&01& ?$@'*&;("?"(1*%+1..1&0$*,& .1,& 4.+*+L
U71,& ;(+6"1,& 1%& .1,&S:SS9&b..1& 4'*41(*1& .1,&A$,%14%'A+1,& %'%$.1,
0$*,&;.7,&01&NH&x&01,&4$,9&:$&(14'*,%(74%+'*B&;("4'41&'7&0+??"("1
$;(T,& 45+(7()+1& ($0+4$.1& 1,%& 45'+,+1& %$*%& ;$(& .$& ;$%+1*%1& 1..1LAeA1
U71&;$(&.1&45+(7()+1*9&<.&;17%&e%(1&+*%"(1,,$*%B&0$*,&01,&$*$.3,1,&;.7,
?+*1,&01,&;($%+U71,B&01&6"(+?+1(&,+&.1,&0+??"(1*41,&4'*,%$%"1,&+4+&4'(L
(1,;'*01*%&-&01,&0+??"(1*41,&01&;($%+U71&u&01&4'A;"%1*41&01,&';"($L
%17(,B&'7&$7&45'+V&01,&;$%+1*%1,9

I9n9I&L 87%(1,&;($%+U71,&45+(7()+4$.1,&$%3;+U71,

!1,&A$,%14%'A+1,&%'%$.1,&,$*,&A1*%+'*&01&%7A17(&A$.+)*1&,'*%&(1L
%('76"1,& -& 7*& %$7V& *'*& *").+)1$#.1B& *'%$AA1*%& GBg& x& 0$*,& .1,
S:SS9& S14+& A"(+%1($+%& 01,& +*61,%+)$%+'*,& ;.7,& ;'7,,"1,& $6$*%& 01
4'*4.7(1& -&01,&;($%+U71,&01& ,'+*,& +*$0"U7$%1,& r& +.& ;17%& ,C$)+(& 0$*,
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41,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,+%7$%+'*,&("1..1A1*%&$%3;+U71B&1V9&E&,7,;+4+'*
4.+*+U71&01&("4+0+61&.'4$.1B&1%&5+,%'.')+1&*")$%+619

S7($)1&)$*).+'**$+(1&1%&$#,1*41&01&0+$)*',%+4&01& %7A17(&A$.+)*1
,'*%&1V41;%+'**1..1A1*%&*'%",9

b*?+*B&.1,&,"F'7(,&[+*4.$,,$#.1,[&$7&A'31*&01,&4$%")'(+1,&0C$4%1,&4+L
%"1,& ;.7,& 5$7%& ,'*%& A$F'(+%$+(1A1*%& (1%('76",& 0$*,& .1,& "%$#.+,,1L
A1*%,&;7#.+4,9&<.&,C$)+%&0C7*&[#(7+%&01&?'*0[B&$(%1?$4%&.+"&-&7*1&A1*L
%+'*& 07& 0+$)*',%+4& 01& 4$*41(& 07& ,1+*& ;$(& 1V4T,B& ;'7(& 01,& ,"F'7(,
,$*,&($;;'(%&$614&41%%1&;$%5'.')+19

4 - Remerciements

:1&!(&:'7+,&^(7*1.&`82LR2a&$&)($*01A1*%&$+0"&.1,&$7%17(,&0$*,& .$&A$*+;7.$L
%+'*&01&.C'7%+.&!8S9

S1&%($6$+.&$&#"*"?+4+"&01&.$&;$(%+4+;$%+'*&$4%+61&1%&07&,'7%+1*&01&.CQPR2S9
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5 - Tableaux, Figures.

Tableau 1. Répartition des RSA
suivant les rubriques DAC

Règle DAC

121& E& ,"F'7(& 45+(7()+4$.& 1*& 5',;+%$.+,$%+'*& 4'A;.T%1
;'7(& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 07& 4$*41(& 07& ,1+*& ;('L
;(1A1*%&0+%

123& E& ,"F'7(& 45+(7()+4$.& 1*& 5',;+%$.+,$%+'*& 4'A;.T%1
;'7(&4'A;.+4$%+'*&.+"1&$7&4$*41(&07&,1+*B&'7&$?L
?14%+'*&+*%1(47((1*%1

125&E& ,"F'7(&45+(7()+4$.&1*&$A#7.$%'+(1&,$*,&45+A+'&*+
($0+'%5"($;+1&E&%7A17(,&A$.+)*1,&07&,1+*

Total

 Nb RSA  % RSA

Nm&HJK

Km&HGG

MNBg&x

KgBM&x

I&KJg

71 292

mBN&x

100,0%
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Tableau 2. Répartition des RSA 
par catégories d'établissements représentées

Catégorie d'établissements Nb Etb % Etb
S.+*+U71,&âé&KH9HHH&O>8

S.+*+U71,&ç&KH9HHH&O>8

NGI

Kng

mmBNx

KmBmx

Total Cliniques :
S1*%(1,&R',;+%$.+1(,&âé&KH9HHH&O>8

S1*%(1,&R',;+%$.+1(,&ç&KH9HHH&O>8

Total C. Hospitaliers Généraux

692
KnG

58,8%
KIBJx

KgK

353
KnBGx

30,0%
CHR - CHU

CLCC
autres
Total

31
20

2,6%
1,7%

80
1 176

6,8%
100,0%
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Tableau 3. Répartition des volumes d'activité  – Hospitalisation complète -
entre catégories d'établissements 

Catégorie
d'établissements

Nombre
d'Etablis-
sements

Nombre de
RSA

%
RSA

%
Journées

%
points
ISA

S.+*+U71,&âé&KH9HHH&O>8

S.+*+U71,&ç&KH9HHH&O>8

NGI

Kng

Kg&HnN

KI&NMN

GMBm

KgBN

GnBI

KgBG

GnBN

KgBN

Cliniques
S9&R9&âé&KH9HHH&O>8

S9&R9&ç&KH9HHH&O>8

CHG

692
KnG

32 640
K&nHJ

KgK

353
g&GKn

10 824

46,9
GBI

45,5
IBG

KIBG

15,6
KNBK

18,2

46,0
GBm

KIBN

15,9
CHRU
CLCC
autres

TOTAL

31
20

8 699
14 143

20
1 116

3 267
69 573

:$&4$%")'(+1& [$7%(1,& "%$#.+,,1A1*%,[& (1)('7;1& E& MG& "%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&*'*& .74($%+?,
`gMBM&x&01,&,"F'7(,&01&.$&4$%")'(+1a&r&N&2>2R&`KBG&xa&r&I&5D;+%$7V&.'4$7V&`KBK&xa9

12,5
20,3

13,3
17,5

4,7
100,0

5,5
100,0

13,2
19,9
5,0

100,0
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Tableau 4. Durées moyennes de séjour, et solde de journées

Catégorie
d'établissements

DMS
(J)

Solde J
(Nb J)

Solde J
(%)

%
par

catégorie

%
points
ISA

S.+*+U71,&âé&KH9HHH&O>8

S.+*+U71,&ç&KH9HHH&O>8

M

M

KN&JNH

KK&NmJ

KGBG

KGBI

GnBM

KgBN

GnBN

KgBN

Cliniques
S9&R9&âé&KH9HHH&O>8

S9&R9&ç&KH9HHH&O>8

CHG

7
KH

27 398
m&NNK

J

8
KG&JHG

17 353

12,2
GgBH

46,2
MBM

KMBI

19,3
GKBn

29,3

46,0
GBm

KIBN

15,9
CHRU
CLCC
autres

TOTAL

8
6

8 940
-

8

7

5 596

59 287
bV9&E&>+B&-&=R/&+01*%+U71B&.1,&07("1,&A'31**1,&01&,"F'7(&01,&S:SS&"%$+1*%&'#,1(L
6"1,&0$*,&.1,&4.+*+U71,B&7*&%'%$.&01&GM9IgJ&F'7(*"1,&,1($+%&["4'*'A+,"[B&,'+%&KGBG&x
01,& F'7(*"1,& '#,1(6"1,& 0$*,& .1,& 4.+*+U71,B& 1%& mnBG&x& 07& *'A#(1& %'%$.& 01& F'7(*"1,
"4'*'A+,"1,9

13,6
-

15,1
-

20,9

12,1

9,4

100,0

13,2
19,9
5,0

100,0
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Tableau 5. Répartition des établissements
selon le nombre de mastectomies annuelles (%)
Cf. figure 4.1

Catégorie
d'établissements

Mastectomies par an

S.+*+U71,&âé&KH9HHH&O>8

0 à 9
KNH

10 à 49
GmH

50 à 199
Mg

200 et plus
g

S.+*+U71,&ç&KH9HHH&O>8

647 Cliniques
S9&R9&âé&KH9HHH&O>8

S9&R9&ç&KH9HHH&O>8

KM

167
MG

312
KHn

GM

mN

KKH

MH

149
KH

19
K

NH

L

G

341 CHG
31 CHRU
20 CLCC
71 Autres

133
1

155
5

-
21

-
34

TOTAL : 1.110 Etb.
S.+*+U71,&âé&KH9HHH&O>8

S.+*+U71,&ç&KH9HHH&O>8

Cliniques

322
IKBmx

506
NHBGx

KHBKx

25,8%
mGBnx

48,2%

51
18

2
7

2
15

18
1

235
KnBNx

47
KBgx

mKBmx

23,0%
NBgx

2,9%
S9&R9&âé&KH9HHH&O>8

S9&R9&&ç&KH9HHH&O>8

CHG
CHRU

ngBMx

KmBIx

GgBnx

NJBGx

30,4%
3,2%

47,3%
16,1%

CLCC
Autres

TOTAL

bV9& E&!$*,&KNH&4.+*+U71,& `IKBm&xa& %'%$.+,$*%&A'+*,&01&KH9HHH&O>8u$*B&'*&;($%+U71
A'+*,&01&0+V&A$,%14%'A+1,&;$(& $*& r& 0$*,&g&0C1*%(1& 1..1,& `KBg&xa&'*& 1*&;($%+U71& $7
A'+*,&GHH&;$(&$*9

0,0%
29,6%

0,0%
47,9%

27,8% 46,6%

HBMx

GnBNx

HBHx

KBKx

20,2%
58,1%

2,1%
22,6%

10,0%
21,1%

90,0%
1,4%

21,9% 3,8%
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Tableau 6. Principales caractéristiques des séjours

Répartition (%) Total
Cl.
<=

10.000
RSA

Cl.
>

10.000
RSA

CH
<=

10.000
RSA

CH
>

10.000
RSA

CHR -
CHU

CL
CC 

�)1&E&999L&âIH&$*,

�)1&E&IH&L&âNH&$*,

HBM

GnBI

HBN

GmBN

HBM

GnBG

HBn

GHBN

HBJ

GIBK

KBI

IHBK

HBn

IHBK

�)1&E&NH&L&âMH&$*,

�)1&E&MH&$*,&L&999

2$%+1*%1&1V%"(+17(1&-
.$&(")+'*

NHBI

GGBM

NHBG

GmBM

gBN MBn

NHBH

GIBG

mHBg

IJBH

MBg NBg

mnBn

GgBm

mgBN

KgBK

NBH KGBN

NmBn

KmBJ

KNBm

2$%+1*%1&1V%"(+17(1&$7
0";$(%1A1*%9

S/8
u&S/8&,"6T(1&

GgBG GKBJ

KmBK KGBg

x&!"4T,

bV9&E&=.'#$.1A1*%B&GgBG&x&01,&;$%+1*%1,&'*%&7*1&(",+01*41&0$*,&7*&$7%(1&0";$(%1A1*%&U71
41.7+&'W&1..1,&,'*%&';"("1,&r&41&%$7V&1,%&01&;(T,&07&0'7#.1&`NNBJ&xa&0$*,&.1,&S:SS9

HBNG HBIK

KJBK KKBm

KmBI JBM

KGBN mmBK

gBJ KHBK

HBmG KBnN KBKH HBMJ

NNBJ

GKBg

HBGK
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Tableau 7. Distribution des types d'actes chirurgicaux
par catégorie d'établissement

Répartition Total

Cl.
<=

10.000
RSA

Cl.
>

10.000
RSA

CH
<=

10.000
RSA

CH
>

10.000
RSA

CHR -
CHU 

CLCC autres 

00. Base RSA 
8K9&/$,%14%'&2$(%+1..1&

71 292
41 337

19 220
KK&JgJ

14 029
J&JIm

1 679
gmH

9 484
N&mMJ

8 691
m&Hgm

14 841
J&KnK

3 348
K&gIG

8G9&/$,%14%'A+1&d'L
. &8I9&S7($)1&))9&$V+..$+(1&

8N9&S5+(&(14'*,%(74L
+ &8n9&S5+(7()+1&47%$*"1&

17 852
41 191

m&NGJ

KG&KGn

10 316
2 305

G&gJg

nGm

I&KNM

J&NHM

mKG

JNg

G&GJM

mHn

Im

mm

G&nKm

N&mGI

G&KMn

I&gNH

IHH

GKg

K&mnN

IKg

m&GmG

J&NnI

MGI

K&MnI

G&JJJ

nHm

INI

Jg
8M9&844T,&\$,47.$+(1&

8J9&S5+(&,&4'A;.+4$%+'*&

8g9&S$,%($%+'*&45+(9&

8$9&S5+(9&,7(&A"%$,%$L
&

2 202
734

NmK

KJG

563
806

KmH

KMG

% / Base PMSI
8K9&/$,%14%'&2$(%+1..1&

8G9&/$,%14%'A+1&d'L
. &8I9&S7($)1&))9&$V+..$+(1&

58,0 % nKBg&x

25,0 %
57,8 %

GIBn&x

nIBK&x

NJm

KIg

IJ

IH

KKG

KnN

KI

Gm

IKI

JG

GII

JH

MH

KKN

mm

KNg

nIBH&x NnBH&x

GGBN&x

nHBn&x

GmBN&x

NKBG&x

NMBJ&x mMBK&x

GMBn&x

NMBG&x

GNBH&x

mNBm&x

IGM

KMG

Knn

mg

KNg

mI

GN

KGJ

NNBH&x NMBM&x

GJBn&x

NMBM&x

GKBn&x

NGBM&x
8N9&S5+(&(14'*,%(74L
+ &8n9&S5+(7()+1&47%$*"1&

8M9&844T,&\$,47.$+(1&

8J9&S5+(&,&4'A;.+4$%+'*&

14,5 %
3,2 %

KNBn&x

IBG&x

3,1 %
1,0 %

GBJ&x

HBg&x
8g9&S$,%($%+'*&45+(9&

8$9&S5+(9&,7(&A"%$,%$L
&% selon le type d'Etablissement

8K9&/$,%14%'&2$(%+1..1&

0,8 %
1,1 %

HBM&x

HBg&x

100 % GJBJ&x

KnBI&x

GBg&x

GBH&x

GBn&x

mBG&x

KBH&x

GBI&x

KBJ&x

IBG&x

GBI&x

KnBg&x

IBM&x

IBI&x

HBg&x

GBM&x

HBg&x

HBJ&x

KBG&x

HBJ&x

KBm&x

GKBm&x GBI&x

HBM&x

KBG&x

HBN&x

KBJ&x

KIBI&x gBg&x
8G9&/$,%14%'A+1&d'L
. &8I9&S7($)1&))9&$V+..$+(1&

8N9&S5+(&(14'*,%(74L
+ &8n9&S5+(7()+1&47%$*"1&

100 %
100 %

GNBm&x

GgBm&x

100 %
100 %

GgBH&x

GMBK&x
8M9&844T,&\$,47.$+(1&

8J9&S5+(&,&4'A;.+4$%+'*&

x&A$,%14%'A+1,&%'%$.1,
u&A$,%14%'A+1,

100 %
100 %

GmBn&x

GmBJ&x

30,2 % GMBn&x

KMBM&x

GHBM&x

GBI&x

GBK&x

GGBG&x

KMBn&x

HBI&x

KBg&x

KmBn&x

KIBG&x

KGBG&x

gBn&x

GBg&x

gBN&x

KmBG&x

KIBJ&x

GnBN&x

KJBg&x

KBM&x

mBK&x

GnBI&x IHBN&x

KmBG&x

KKBG&x

KHBn&x

KHBg&x

IGBI&x ImBM&x

KgBN&x

mBK&x

KHBN&x

GBM&x

GBG&x

KBG&x

NBH&x

KBN&x

KBK&x

HBI&x

HBM&x

IBJ&x

KgBM&x mBM&x

GIBJ&x

GHBJ&x

mBH&x

mBI&x

GJBH&x

GnBG&x

IBm&x

IBg&x

KmBg&x

GIBm&x

MBN&x

nBM&x

ImBG&x GMBG&x

bV9&E&NJ&x&01&.C1*,1A#.1&01,&,"F'7(,&A1*%+'**1*%&.$&("$.+,$%+'*&0C7*1&A$,%14%'A+1&;$(%+1..1B
4'*%(1&[,17.1A1*%[&mMBK&x&1*&SRQ9&=.'#$.1A1*%B&IHBG&x&01&.C1*,1A#.1&01,&A$,%14%'A+1,
0"4(+%1,&,'*%&01,&A$,%14%'A+1&%'%$.1,9
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Tableau 8. Les dix premiers établissements pourvoyeurs
de venues / séjours <2 J pour chirurgie d'exérèse

Nom de l'Etablissement N %
mm&L&S:SS&ObPb&=8Q!QSRb8Q

Ng&L&S:SS&f9&:8/^Obd&:<::b

KgH

Kmg

nBK

mBJ

gm&L&S:SS&<P>d<dQd&=9&OfQ>>k&\<::bhQ<j
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Tableau 9. Codes de complications post-opératoires
sur les RSS de chirurgie d'exérèse

Code Nb. %
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Tableau 10. Pratiques chirurgicales particulières
(Nb et % de RSS par catégorie d'établissement)
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Tableau 11. Prévalence des séjours de chirurgie du cancer du sein
dans l'ensemble des séjours chirurgicaux (‰ et %) 
Cf. : figure 1
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Figure 1. Prévalence des séjours de chirurgie du cancer du sein
dans l'ensemble des séjours chirurgicaux (%)
Cf. : tableau 11 colonnes “e” et “f”
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Figure 2.a Parts de marché sur les prises en charge 
ambulatoires / Nombre de RSA
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Figure 2.b Parts de marché sur les prises en charge
en hospitalisation complète / Nombre de RSA
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Figure 3. Comparaison des durées moyennes de séjour (DMS)
entre catégories d'établissements, GHM 368 et 371
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Figure 4.1 Répartition des établissements, selon leur taille ou statut
et le nombre de mastectomies annuelles
Cf. tableau 5
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Figure 4.2 Répartition des établissements
totalisant moins de 10.000 RSA par an
selon leur nombre de mastectomies annuelles
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Figure 4.3 Répartition des établissements
totalisant au moins 10.000 RSA par an
selon leur nombre de mastectomies annuelles
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Figure 5. Pourcentage des séjours de chaque région traités hors région
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Incidence et traitement chirurgical des cancers
Études et Résultats - N° 199 • octobre 2002

Les registres du cancer ont estimé le nombre de nouveaux cas à 240 000 sur l’ensemble
de l’année 1995. Bien que leur fréquence augmente avec l'âge, les cancers représentent
la première cause de mortalité avant 65 ans, avec un décès prématuré sur trois pour les
hommes et un sur deux pour les femmes.
Quatre localisations anatomiques des cancers (sein féminin, côlon-rectum, prostate,
poumon) regroupent à elles seules près de la moitié des nouveaux cas annuels (48 %).
Parmi les cancers fréquents, certains apparaissent chez des individus plutôt jeunes
(sein féminin, poumon, sphère ORL) et d’autres à un âge plus avancé (cancers de la
prostate ou colo-rectaux). Les conséquences observées en termes de mortalité sont en-
suite variables suivant l'origine des cancers. Le recours aux traitements chirurgicaux,
qui peut être étudié grâce aux données du PMSI, est également différencié selon le siège
des cancers, de même que la part qu’y prennent les différents établissements de soins.
Par exemple, les centres de lutte contre le cancer (CLCC) occupent une place très im-
portante dans la prise en charge chirurgicale des cancers féminins et le secteur privé
dans celle des tumeurs de l'appareil génital masculin. Les cancers du système nerveux
central requièrent un recours à des services spécialisés, principalement en Centre hos-
pitalier régional (CHR), tandis que les autres établissements du secteur public traitent
davantage les cancers colo-rectaux.
Si de multiples causes peuvent justifier un déplacement des patients d'une région à l'au-
tre, globalement, 93 % des séjours ont lieu dans la région de résidence du patient.

Laurence Chérié-Challine, Institut de Veille sanitaire, 
Marie-Claude Mouquet et Claude Marescaux

Ministère des Affaires sociales, du travail et de la solidarité
Ministère de la Santé, de la famille et des personnes handicapées

DREES
Avec la participation d’Alain Weill (CNAMTS), Hervé Treppoz (MSA) et Guy-Robert
Auleley (CANAM) pour la transmission des données des Affections de longue durée.
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Hommes

`Ka&:T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9
`Gad+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719
S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*1&;'7(&.C+*4+01*41&1%&.$&A'(%$.+%"&r&j($*41&1*%+T(1&;'7(&.1,&8:!IH&1%&.1&2/><
>'7(41,&E Minitère de l'Emploi et de la Solidarité, DGS et réseau FRANCIM, pour l'incidence ; CépiDc-IN-

SERM, pour les décès

G  01 tumeurs malignes primitives - nombre de cas selon le sexe et la localisation

d53('í01

/".$*'A1&01&.$&;1$7

d1,%+47.1

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.

O1+*

s,';5$)1

b,%'A$4

R"A$%'.')+1&`Ga

\1,,+1

fO:&`Ka

SD.'*L(14%7A

2'7A'*

2(',%$%1

H KH&HHH GH&HHH IH&HHH mH&HHH NH&HHH nH&HHH

Légende
&+*4+01*41&KggN
&A'(%$.+%"&KggN
&SR&1%&;(+6"&2>2R
&2(+6"&,'7,&fiP
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Femmes

`Ka&:T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9
`Gad+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719
S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*1&;'7(&.C+*4+01*41&1%&.$&A'(%$.+%"&r&j($*41&1*%+T(1&;'7(&.1,&8:!IH&1%&.1&2/><
Sources : Minitère de l'Emploi et de la Solidarité, DGS et réseau FRANCIM, pour l'incidence ; CépiDc-IN-

SERM, pour les décès

G  01 tumeurs malignes primitives - nombre de cas selon le sexe et la localisation

s,';5$)1

O1+*

d53('í01

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.

fO:&`Ka

\1,,+1

/".$*'A1&01&.$&;1$7

b,%'A$4

2'7A'*

f6$+(1

S'.&7%"(+*

S'(;,&7%"(+*&1%&;$(%+1&P2

R"A$%'.')+1&`Ga

SD.'*L(14%7A

>1+*&?"A+*+*

H KH&HHH GH&HHH IH&HHH mH&HHH NH&HHH nH&HHH

Légende
&+*4+01*41&KggN
&A'(%$.+%"&KggN
&SR&1%&;(+6"&2>2R
&2(+6"&,'7,&fiP
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Quatre localisations
des tumeurs malignes

totalisent près de la moitié
des nouveaux cas annuels de cancers

!+VL,1;%&.'4$.+,$%+'*,&$*$%'A+U71,&01,&4$*41(,&(1)('7;1*%&JG&x&01&.|+*4+01*41&$**71..1
1,%+A"1JB&.1,&U7$%(1&;(1A+T(1,&`,1+*&?"A+*+*B&4D.'*L(14%7AB&;(',%$%1&1%&;'7A'*a&1*&%'%$L
.+,$*%&-&1..1,&,17.1,&mJ&x9

!$*,&7*1&;(1A+T(1&$;;('451B&U7$%(1&)('7;1,&01&4$*41(,&;1761*%&e%(1&A+,&1*&"6+01*41&1*
?'*4%+'*&01&.17(&?("U71*41&1%&01&.|�)1&$7U71.&+.,&$;;$($+,,1*%&`%$#.1$7&G&1%&)($;5+U71&Ga9
:1&;(1A+1(&(14'76(1&01,&4$*41(,&?("U71*%,&`;.7,&01&KH&HHH&*'761$7V&4$,&$**71.,a&,7(L
61*$*%&451]&01,&+*0+6+07,&;.7%D%&F17*1,&`�)1&+*?"(+17(&-&nnBN&$*,&U7+&1,%&.|�)1&A"0+$*&01
,7(61*71&%'7%1,&.'4$.+,$%+'*,&01&4$*41(,&4'*?'*071,a&E&+.&,|$)+%B&;$(&1V1A;.1B&07&4$*41(
07&,1+*&?"A+*+*&'7&01,&4$*41(,&07&;'7A'*&1%&01&.$&,;5T(1&fO:9&O$;;1.'*,B&-&41%&")$(0B
U71&.$&,7(61*71&01&41,&017V&01(*+1(,&4$*41(,&1,%&?'(%1A1*%&.+"1&-&01,&4'*,'AA$%+'*,&1VL
41,,+61,& 0|$.4''.& 1%& 01& %$#$49& :1& 017V+TA1& (1)('7;1& 01,& 4$*41(,& ?("U71*%,& ,7(61*$*%
451]&01,&;1(,'**1,&;.7%D%&�)"1,&4'AA1&.1,&4$*41(,&01&.$&;(',%$%1&'7&.1,&4$*41(,&4'.'L
(14%$7V9& :1,& 017V& 01(*+1(,& )('7;1,& 4'*41(*1*%& 01,& 4$*41(,& ;.7,& ($(1,9& 2$(A+& 17VB& .1,
4$*41(,&01,&%1,%+47.1,B&01&.$&%53('í01B&07&4'.&7%"(+*&'7&.1,&A".$*'A1,&01&.$&;1$7&$;;$L
($+,,1*%&451]&01,&;$%+1*%,&;.7%D%&F17*1,&%$*0+,&U71&.1,&4$*41(,&01&.|1,%'A$4&'7&01&.$&61,L
,+1&,7(6+1**1*%&-&7*&�)1&;.7,&$6$*4"9

d'7%1?'+,B&41%%1&1,%+A$%+'*&01&.|+*4+01*41&U7+&(1;',1&,7(&.1,&0'**"1,&01&A'(%$.+%"&`1*4$L
0("&Ka&;17%& 4'*07+(1& -& ,'7,L1,%+A1(& .$& ?("U71*41&01,&4$*41(,& $3$*%&7*1& ?$+#.1& ."%$.+%"9
S|1,%&.1&4$,B&;$(&1V1A;.1B&07&4$*41(&01&.$&%53('í01&;'7(&.1U71.&.1&*'A#(1&01&4$,&$**71.,
$3$*%&0'**"&.+17&-&7*1&01A$*01&01&A+,1&1*&8:!&1,%&#1$74'7;&;.7,&".16"&U71&41.7+&0'*L
*"&;$(&.|+*4+01*41&1,%+A"1&`%$#.1$7&G&1%&)($;5+U71&Ia9

:$&4('+,,$*41&$**71..1&01&.|+*4+01*41&01,&4$*41(,&%'7%1,&.'4$.+,$%+'*,&4'*?'*071,&1,%&1,L
%+A"1B&1*&A'31**1B&-&;$(%+(&01,&(1)+,%(1,B&-&HBJ&x&451]&.$&?1AA1&1%&K&x&451]&.|5'AA19
:$&A'(#+0+%"&(14'**71&;$(& .1&,3,%TA1&01&;('%14%+'*&,'4+$.1&-& %($61(,& .1,&8:!&;1(A1%B
U7$*%& -& 1..1B& 01& ,7+6(1& .|"6'.7%+'*& 1??14%+61&01,& 4$*41(,& U7+B& 4'AA1& .1,& 4$*41(,& 01& .$
61,,+1B&07&(1+*B&07&;'7A'*B&01&.$&,;5T(1&fO:&`.T6(1,B&#'7451B&;5$(3*VB&.$(3*Va&'7&01
.|Å,';5$)1B&?'*%&.|'#F1%&0|7*1&01A$*01&01&A+,1&1*&8:!&0$*,&.$&U7$,+L%'%$.+%"&01,&4$,9

b*&(16$*451B&.|1V;.+4$%+'*&.$&;.7,&;('#$#.1&$7&,7(;.7,&01&01A$*01,&01&A+,1&1*&8:!&;$(
($;;'(%&-& .|+*4+01*41&1,%+A"1B&'#,1(6"&;'7(& .1&4$*41(&07&4'.&7%"(+*B& (",+01&6($+,1A#.$L
#.1A1*%&0$*,&.1&?$+%&U71&.1,&4$,&4'A;%$#+.+,",&;'7(&1,%+A1(&.|+*4+01*41&*1&4'*41(*1*%B&.$
;.7;$(%& 07& %1A;,B& U71& 01,& 4$*41(,& +*6$,+?,B& .1,& 4$*41(,& ;17& "6'.7",& `+*& ,+%7a& 1*& "%$*%
$.'(,&1V4.7,9&f(B&417VL4+&;1761*%&$7,,+&0'**1(&.+17&-&7*1&01A$*01&01&A+,1&1*&8:!9

b*?+*B&$&4'*%($(+'B&'*&;17%&;1*,1(&U71&41(%$+*,&A$.$01,&$%%1+*%,&0|7*&4$*41(&*1&?'*%&;$,
6$.'+(& .17(,& 0('+%,& 6+,L-L6+,& 01& .|$,,7($*41&A$.$0+1B& ,'+%& ;$(41& U7|+.,& #"*"?+4+1*%& 0"F-
0|7*1&1V'*"($%+'*&07&%+4z1%&A'0"($%17(&$7&%+%(1&0|7*1&$7%(1&A$.$0+1B&,'+%&;'7(&01,&($+L
J :|1,%+A$%+'*&01&.|+*4+01*41&$**71..1&01&4$*41(,&`*'761$7V&4$,a&j($*41&1*%+T(1&1,%&'#%1*71&1*&$;;.+U7$*%&-

.|1*,1A#.1&01,&0"4T,&;$(&4$*41(&.1&($;;'(%&+*4+01*41u0"4T,&'#,1(6"&0$*,&.1,&0";$(%1A1*%,&4'761(%,&;$(&.1,
(1)+,%(1,&07&4$*41(&`4?9&1*4$0("&Ka9

Chirurgie cancérologique : documentation et annexes 131



,'*,& 01& 4'*?+01*%+$.+%"& '7& 01& 4'761(%7(1& 4'A;."A1*%$+(1& F7)"1& ,7??+,$*%19& <.& $;;$($y%
$.'(,&7*1&0+,4'(0$*41&1*%(1& .|+*4+01*41&1,%+A"1&01,&4$*41(,&1%& .|+*4+01*41&01&417V&U7+
,'*%&;(+,&1*&45$()1&;$(&.1&,3,%TA1&01&;('%14%+'*&,'4+$.19&S|1,%&.1&4$,&01,&4$*41(,&07&;'7L
A'*& 451]& .|5'AA1& '7& 01,& 4$*41(,& 4'.'L(14%$7VB& 01& .|1,%'A$4& 1%& 07& ,3,%TA1& *1(617V
41*%($.&451]&.1,&017V&,1V1,9

T(,JPEU'*& :& V& +1')*,'6& #,%& ,++'*D%& 5*& -'2*'(%& 2,DEQ
@+*%& J(E2E-E)*%& %*D1+& D,& D1#,DE%,-E1+& *-& DWX@*&2"5E,+& 5*
5"#1')*(-*

Données sur le cancer
Les deux sexes
Incidence 1995

Sein féminin

M@*&2"5E,+
5WE+#E5*+#*

60,0

0123(*&5*
#,%

33 867
Côlon-rectum
Prostate
Poumon
ORL (1)

71,0
74,0

33 405
26 474

64,5
62,0

21 850
16 926

Hématologie (2)
Vessie
Estomac
Rein

64,0
70,5

13 625
10 105

73,0
64,0

7 313
4 910

Œsophage
Système nerveux central
Corps utérin  (3)
Mélanome de la peau

63,0
58,0

4 823
4 651

66,5
55,0

4 649
4 255

Col utérin
Ovaire
Thyroïde
Testicule

55,0
63,5

3 268
3 150

49,0
34,0

2 619
1 790
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`Ka&:T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga&d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia&b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19&
S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*19&
Sources : DGS et réseau FRANCIM. 

G  02 +1')*,'6&#,%&,++'*D%&5*&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%&
%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+&*-&DWX@*&2"5E,+&5*&5"#1')*(-*

H N&HHH KH&HHH KN&HHH GH&HHH GN&HHH IH&HHH IN&HHH mH&HHH

IH

IN

mH

mN

NH

NN

nH

nN

MH

MN

JH

>1+*&?"A+*+*

SD.'*L(14%7A

2(',%$%1

2'7A'*

fO:&`Ka

R"A$%'.')+1&`Ga

\1,,+1

b,%'A$4

O1+*

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.

S'(;,&7%"(+*&`Ia

S'.&7%"(+*

f6$+(1

d53('í01

d1,%+47.1

8)1&A"0+$*&1*,1A#.1&01,&4$*41(,&E&nnBN&$*,

8)1&A"0+$*&0C+*4+01*41

P'A#(1&01&*'761$7V&4$,&$**71.,&`+*4+01*41a

/".$*'A1&01&.$&;1$7

s,';5$)1
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T(,JPEU'*&<&V&E+#E5*+#*&5*%&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%&J(E%*%&*+&#P,(@*&J,(&D*
%Y%-$2*& 5*& J(1-*#-E1+& %1#E,D*& %*D1+& D,& D1#,DE%,-E1+& *-& DWX@*&2"5E,+& 5W*+-("*& *+
M4!&*+&ABB;

Données sur le cancer
Les deux sexes

Incidence 1995 et ALD 1998 Incidence 1995 et ALD 1998

Sein féminin

&M4!<I&S
K+#E5*+#*

1,29

M@*&2"Q
5E,+
5WM4!

61,0
Côlon-rectum
Prostate
Poumon
ORL

0,78
0,96

67,0
68,5

0,93
0,90

62,5
60,5

M@*&2"Q
5E,+&5WE+Q
#E5*+#*

60,0

Z#,(-&*+-(*
DWX@*&2"5E,+
5WM4!&*-&DWX@*
2"5E,+&5WE+Q
#E5*+#*

1,0
71,0
74,0

-4,0
-5,5

64,5
62,0

-2,0
-1,5

Hématologie
Vessie
Estomac
Rein

1,32
0,96

61,0
67,0

0,69
1,17

68,0
63,0

Œsophage
Système nerveux central
Corps utérin
Mélanome de la peau

0,87
0,79

62,5
56,0

0,94
0,94

64,0
57,0

64,0
70,5

-3,0
-3,5

73,0
64,0

-5,0
-1,0

63,0
58,0

-0,5
-2,0

66,5
55,0

-2,5
2,0

Col utérin
Ovaire
Thyroïde
Testicule

1,07
1,27

54,5
61,5

1,67
0,96

50,0
32,0

Toutes localisations
Ka&:T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga&d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia&b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19&
S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*1&;'7(&.C+*4+01*41&j($*41&1*%+T(1&;'7(&.1,&8:!If9&
Sources: DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence ; CNAMTS, CANAM et MSA pour les
ALD3O.

0,96 62,5

55,0
63,5

-0,5
-2,0

49,0
34,0

1,0
-2,0

66,5 -4,0
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`Ka&:T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga&d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia&b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19&
S5$A;&j($*41&A"%(';'.+%$+*1&;'7(&.C+*4+01*41&j($*41&1*%+T(1&;'7(&.1,&8:!If9&
Sources: DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence; CNAMTS, CANAM et MSA pour les ALD3O.

G  03 E+#E5*+#*&5*%&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%&J(E%*%&*+&#P,(@*&J,(&D*
%Y%-$2*&5*&J(1-*#-E1+&%1#E,D*&%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+&*-&DWX@*&2"5E,+
5W*+-("*&*+&M4!&*+&ABB;

HBn HBJ KBH KBG KBm KBn KBJ GBH

IH

IN

mH

mN

NH

NN

nH

nN

MH

MN

JH

SD.'*L(14%7A
b,%'A$4

O1+*

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.
/".$*'A1&01&.$&;1$7

S'.&7%"(+*

f6$+(1

d53('í01

d1,%+47.1

8)1&A"0+$*&0C1*%("1&1*&8:!

P'A#(1&0C1*%("1,&1*&8:!&`+*4+01*41&A"0+4'L,'4+$.1au
P'A#(1&01&*'761$7V&4$,&$**71.,&`+*4+01*41a

>1+*&?"A+*+*

2(',%$%1

8:!&IHu<*4+01*41&1*,1A#.1&01,&4$*41(,&E&HBgn

R"A$%'.')+1&`Ga

\1,,+1

S'(;,&7%"(+*&`Ia
s,';5$)1

fO:&`Ka
2'7A'*

8)1&A"0+$*&1*,1A#.1&01,&8:!&IH
;'7(&4$*41(&E&nGBN&$*,
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T(,JPEU'*&9&V&#1+%"U'*+#*%&5*%&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%&*+&-*(2*%&5*&21(Q
-,DE-"&%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+

Données sur le cancer
Les deux sexes

Incidence et mortalité 1995

Sein féminin

L1(-,DE-"
S&K+#EQ
5*+#*&

0,32

Z#,(-&*+-(*
DWX@*&2"5E,+
5*&5"#$%&*-
DWX@*&2"5E,+
5WE+#E5*+#*

9,5
Côlon-rectum
Prostate
Poumon
ORL (1)

0,48
0,35

6,0
7,0

1,10
0,44

4,0
2,0

M@*
2"5E,+
5*&5"#$%

69,5

M@*
2"5E,+
5WE+#EQ
5*+#*

60,0
77,0
81,0

71,0
74,0

68,5
64,0

64,5
62,0

Hématologie (2)
Vessie
Estomac
Rein

0,84
0,43

10,0
6,5

0,80
0,67

3,5
8,5

Œsophage
Système nerveux central
Corps utérin (3)
Mélanome de la peau

0,96
0,56

5,0
7,0

0,29
0,27

6,5
11,5

74,0
77,0

64,0
70,5

76,5
72,5

73,0
64,0

68,0
65,0

63,0
58,0

73,0
66,5

66,5
55,0

Col utérin
Ovaire
Thyroïde
Testicule

0,50
1,03

9,5
8,0

0,16
0,07

27,0
10,0

Toutes localisations
`Ka& :T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga& d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia& b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19&
`ma& 8;;("4+"&;$(& .$&0+??"(1*41&1*&$**"1,&1*%(1&.C�)1&A"0+$*&01&,7(61*71&01,&0"4T,&1%&41.7+&01

0"4'761(%1&01,&4$*41(,9&
S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*19&
Sources : DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence ; CépiDc-INSERM, pour les décès.

0,59 5,5

64,5
71,5

55,0
63,5

76,0
44,0

49,0
34,0

72,0 66,5
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`Ka& :T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga& d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia& b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19
`ma& 8;;("4+"&;$(&.$&0+??"(1*41&1*&$**"1,&1*%(1&.C�)1&A"0+$*&01&,7(61*71&01,&0"4T,&1%&41.7+&01&0"4'761(%1&01,

4$*41(,9&
S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*19&
Sources : DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence ; CépiDc-INSERM, pour les décès.

G  04 #1+%"U'*+#*%&5*%&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%
*+&-*(2*%&5*&21(-,DE-"&%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+

HBH HBK HBG HBI HBm HBN HBn HBM HBJ HBg KBH KBK KBG

H

N

KH

KN

GH

GN

IH

>1+*&?"A+*+*

SD.'*L(14%7A

2(',%$%1

2'7A'*

fO:&`Ka

R"A$%'.')+1&`Ga

\1,,+1

b,%'A$4

O1+*

s,';5$)1

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.
S'(;,&7%"(+*&`Ia

/".$*'A1&01&.$&;1$7

S'.&7%"(+*

f6$+(1

d53('í01

d1,%+47.1

&

!".$+&01&,7(6+1&`1*&$**"1,a&`ma

P'A#(1&01&0"4T,&$**71.,&`A'(%$.+%"au
P'A#(1&01&*'761$7V&4$,&$**71.,&`+*4+01*41a

j$+#.1

/'(%$.+%"&u&<*4+01*41&1*,1A#.1&01,&4$*41(,&E&HBNg

b.16"
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Des conséquences variables
en termes de mortalité
selon la localisation du cancer

:1,&4'*,"U71*41,&).'#$.1,&01,&;(+*4+;$7V&4$*41(,&1*&%1(A1,&01&A'(%$.+%"&;1761*%&e%(1
,%$%+,%+U71A1*%&$;;('45"1,&1*&4'A;$($*%&.1&*'A#(1&01&4$,&+*4+01*%,&1,%+A",&1%&41.7+&01,
0"4T,&'#,1(6",&1*&KggNB&$+*,+&U71&.1,&�)1,&A"0+$*,&01&,7(61*71&1%&01&0"4T,&`%$#.1$7&G&1%
)($;5+U71&ma9

S1%%1&$*$.3,1&?$+%&")$.1A1*%&$;;$($y%(1&U7$%(1&)('7;1,&01&4$*41(,9&:1&;(1A+1(&(1)('7;1
.1,&4$*41(,&1*%($y*$*%&7*1&A'(%$.+%"&X&".16"1&Y&1%&X&($;+01&Y&4'AA1&.1,&4$*41(,&01&.|Å,'L
;5$)1B&07&;'7A'*&'7&01&.|1,%'A$49&:1&017V+TA1&(14'76(1&.1,&4$*41(,&U7+&+*07+,1*%&7*1
A'(%$.+%"&X&".16"1&Y& +*%1(61*$*%&0$*,&01,&0".$+,& (1.$%+61A1*%&X&.'*),&Y&4'AA1& .1,&4$*L
41(,&01&.|'6$+(1&'7&.1,&4$*41(,&5"A$%'.')+U71,&'7&.3A;5$%+U71,9&:1&%('+,+TA1&4'*41(*1
.1,& 4$*41(,& 01& .$& ,;5T(1& fO:& U7+& ,'*%& -& .|'(+)+*1& 0|7*1& A'(%$.+%"& X&?$+#.1&Y& A$+,
X&($;+01&Y9&b*?+*B&.1&01(*+1(&4'A;(1*0&.1,&4$*41(,&;'7(&.1,U71.,&.$&A'(%$.+%"&1,%&X&?$+#.1&Y
1%&,7(6+1*%&0$*,&01,&0".$+,&X&+A;'(%$*%,&Y9&S|1,%&.1&4$,B&*'%$AA1*%B&01,&4$*41(,&%53('íL
0+1*,B&1%B&0$*,&7*1&A'+*0(1&A1,7(1B&01,&4$*41(,&07&%1,%+47.1B&01& .$&;(',%$%1&'7&01,& %7L
A17(,& $441,,+#.1,& ;$(& .1& 0";+,%$)1& `4D.'*L(14%7AB& ,1+*B& 4'.& 7%"(+*B& A".$*'A1,& 01& .$
;1$7a9

S1%%1&$;;('451&).'#$.1&1%&,%$%+,%+U71&01&.$&A'(%$.+%"&$,,'4+"1&-&41,&0+??"(1*%,&4$*41(,&01L
A17(1&%'7%1?'+,&$,,1]&)(',,+T(19&b*&;(1A+1(&.+17B&.1,&0'**"1,&0|+*4+01*41&1%&01&A'(%$.+%"
4'*41(*1*%&.$&AeA1&$**"1B&$.'(,&U71&.1,&%$7V&01&,7(6+1&*1&;1761*%&6"(+%$#.1A1*%&,|$;L
;("4+1(&U7|-&%($61(,&.1&,7+6+&07&)('7;1&4'*,%+%7"&;$(&.1,&;1(,'**1,&451]&.1,U71..1,&'*&$
0+$)*',%+U7"&7*&4$*41(&-&7*&A'A1*%&0'**"&`4'5'(%1a9&8+*,+B&;$(&1V1A;.1B&.|"%701&,7(&.1
4$*41(&07&,1+*&A1*"1&;$(& .1,&(1)+,%(1,&07&4$*41(g&-&;$(%+(&0|7*1&4'5'(%1&4'*,%+%7"1&1*
KggH&0$*,& .1& 4$0(1&07&;('F1%&b7('4$(1&0'**1&7*& %$7V&01& ,7(6+1&).'#$.& -& 4+*U&$*,&01,
?1AA1,&?($*@$+,1,&$%%1+*%1,&01&41%%1&%7A17(&01&JGBG&xB&A$+,&A'*%(1&U7|+.&6$(+1&*'%$#.1L
A1*%&1*&?'*4%+'*&07&01)("&0|"6'.7%+'*&07&4$*41(&$7&A'A1*%&01&,$&0"4'761(%1B&$..$*%&01
ggBJ&x&;'7(&.1,&0+$)*',%+4,&.1,&;.7,&;("4'41,&`IN&x&01,&4$,&+*4+01*%,a&-&KHBN&x&;'7(&.1,
4$,&0"4'761(%,&.1,&;.7,&%$(0+61A1*%&`n&x&01,&4$,&+*4+01*%,a9

2$(&$+..17(,B&.$&A'(%$.+%"&".16"1&$+*,+&A+,1&1*&"6+01*41&;'7(&41(%$+*,&4$*41(,&0'+%&e%(1&(1L
.$%+6+,"1B&;$(&1V1A;.1B& .'(,U71& .1&*'A#(1&01&0"4T,&$**71.&1,%& ,7;"(+17(&$7&*'A#(1&01
*'761$7V&4$,&;'7(&.$&AeA1&$**"19&S1(%$+*1,&.'4$.+,$%+'*,&,'*%&1*&1??1%&,7(0"4.$("1,&$7
A'A1*%&07&0"4T,B&.1&4$*41(&0"4.$("&4'AA1&4$7,1&07&0"4T,&*|"%$*%&;$,&*"41,,$+(1A1*%
41.7+&(1;"("&+*+%+$.1A1*%B&,7+%1&-&.$&)"*"($.+,$%+'*&01&.$&A$.$0+19&S|1,%&.1&4$,&*'%$AA1*%
01,&4$*41(,&07&;'7A'*&;'7(&.1,U71.,&.1,&A"014+*,&41(%+?+$*%&.1,&0"4T,&*1&;("4+,1*%&;$,
%'7F'7(,&.$&*'%+'*&01&4$*41(&;(+A+%+?&07&;'7A'*&'7&01&A"%$,%$,1&;7.A'*$+(1&0|7*&$7%(1
4$*41(9&8+*,+B&.'(,&01&.|$*$.3,1&01&41,&0'**"1,B&U7+&*1&4'*41(*1&1*&;(+*4+;1&U71&.1,&4$*L
41(,&;(+A+%+?,B&'*&1,%&$A1*"&-&4'A;%$#+.+,1(&01,&0"4T,&;$(&1V4T,&1*&($+,'*&01&.|+A;("4+L
,+'*&07&41(%+?+4$%&01&0"4T,9

g =9&SR82:8<P&1%&29&8O\bQÑ&E&p&O$;;'(%&?($*@$+,&;'7(&.$&("7*+'*&0|1V;1(%,&,7(&.|"%701&01,&0+??"(1*41,
+*%1(*$%+'*$.1,&0$*,&.1&%($+%1A1*%B&.1,&4'_%,&1%&.1,&(",7.%$%,&1*&,$*%"&;'7(&.$&;$%5'.')+1&07&4$*41(&07&,1+*&qB
fS!bB&,1;%1A#(1&GHHH9
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Un poids différent
des traitements chirurgicaux

selon le siège des cancers

>+&.$&45+(7()+1&01A17(1&.1&%($+%1A1*%&+*+%+$.&A$F17(&01&.$&;.7;$(%&01,&%7A17(,&,'.+01,B&.$
4'A;$($+,'*& 01,& 0'**"1,& 0|+*4+01*41& 1%& 01,& ,"F'7(,& 45+(7()+4$7V& 0$*,& .1,& "%$#.+,,1L
A1*%,&01&,$*%"&?$+%&$;;$($y%(1&%('+,&4$,&01&?+)7(19

2'7(&41(%$+*1,& %7A17(,& %($+%"1,&$,,1]& ,3,%"A$%+U71A1*%&;$(& .$&45+(7()+1B& .1&*'A#(1&01
,"F'7(,&45+(7()+4$7V&1,%&%(T,&;('451&07&*'A#(1&01&4$,&+*4+01*%,9&S|1,%&.1&4$,&*'%$AA1*%
;'7(&.1,&4$*41(,&01&.$&;(',%$%1&1%&.1,&4$*41(,&4'.'L(14%$7V&`%$#.1$7&G&1%&)($;5+U71&Na9

S1(%$+*,& 4$*41(,& ;1761*%B& $7& 4'*%($+(1B& 0'**1(& .+17& -& 7*& %($+%1A1*%& +*+%+$.& $.%1(*$%+?
4'AA1&.$&($0+'%5"($;+1&'7&.$&45+A+'%5"($;+19&S|1,%&*'%$AA1*%&.1&4$,&07&4$*41(&07&;'7L
A'*B&01,&%7A17(,&5"A$%'.')+U71,&1%&01,&4$*41(,&01&.|Å,';5$)1&;'7(&.1,U71.,&.1&*'A#(1
01&4$,&+*4+01*%,&1,%&;.7,&01&017V&?'+,&,7;"(+17(&$7&*'A#(1&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V9&2'7(
.1& ;'7A'*B& .1& %($+%1A1*%& +*+%+$.& 1,%& ;$(?'+,& 45+(7()+4$.B& ;$(?'+,& ($0+'%5"($;+U71& 41& U7+
;17%& 1*%($y*1(&01,&0+,;$(+%",&)"')($;5+U71,&01&;(+,1&1*&45$()19&:1&AeA1&4'*,%$%&6$7%
;'7(&.1&4$*41(&01&.|Å,';5$)19&2$(A+&.1,&%7A17(,&5"A$%'.')+U71,B&,17.,&.1,&.3A;5'A1,
`nH&x&4'*%(1&IH&x&;'7(&.1,&.174"A+1,&1%&KH&x&;'7(&.1,&A3".'A1,a&;1761*%&?$+(1&.|'#F1%
0|7*& %($+%1A1*%& 45+(7()+4$.B& .$& 45+A+'%5"($;+1& "%$*%& .1& %($+%1A1*%& ;(+*4+;$.& 01,& .174"L
A+1,9&2'7(&.1,&4$*41(,&fO:&1%&07&,3,%TA1&*1(617V&41*%($.B&.1&*'A#(1&01&4$,&+*4+01*%,
1,%&01&KH&-&GH&x&,7;"(+17(&$7&*'A#(1&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V9

b*?+*B&7*1&%('+,+TA1&4$%")'(+1&01&4$*41(,B&U7+&1*).'#1&.1&*'A#(1&.1&;.7,&".16"&01&.'4$.+L
,$%+'*,B&4'A;(1*0&417V&;'7(&.1,U71.,&.1&*'A#(1&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&1,%&,7;"(+17(&$7
*'A#(1&01&4$,&+*4+01*%,9&:|1V;.+4$%+'*&;17%&e%(1&01&017V&*$%7(1,&0+??"(1*%1,9&b*&;(1A+1(
.+17B&41(%$+*,&;$%+1*%,&,7#+,,1*%&1??14%+61A1*%&;.7,+17(,&+*%1(61*%+'*,&45+(7()+4$.1,&;'7(
.1&AeA1&4$*41(&0$*,&.$&AeA1&$**"19&S1.$&;17%&*'%$AA1*%&e%(1&.1&4$,&;'7(&.1,&4$*41(,
01&.$&%53('í01B&.1,&4$*41(,&01&.$&61,,+1&'7&07&(1+*B&$+*,+&U71&;'7(&417V&01,&'()$*1,&)"*+L
%$7V&?"A+*+*,&`4'.&1%&4'(;,&7%"(+*,B&'6$+(1,&1%&,1+*a9&2'7(&.1,&4$*41(,&07&,1+*B&;$(&1V1AL
;.1B&,7(&.1,&NH&MHH&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&1*(1)+,%(",&1*&KgggB&41(%$+*,&"%$+1*%&#+1*&.+",&-
7*1&$#.$%+'*&`A$,%14%'A+1a&;$(%+1..1& `Ng&xa&'7& %'%$.1& `IH&xa& %$*0+,&U71&KK&x&4'*41(L
*$+1*%&7*1&45+(7()+1&(";$($%(+419&:1&45$y*$)1&01,&,"F'7(,B&1*&;(+*4+;1&$;;.+U7"&0$*,& .1
2/><&-&;$(%+(&01&.|1V1(4+41&GHHKB&016($+%&;1(A1%%(1&01&%1*+(&4'A;%1&01&41,&;5"*'AT*1,
01&0'7#.1&4'A;%1&1%&0|+01*%+?+1(B&1*&;.7,&07&*'A#(1&01&,"F'7(,B&.1&*'A#(1&01&;1(,'**1,
4'*41(*"1,9&b*&,14'*0&.+17B&+.&;17%&3&$6'+(&01,&0+??"(1*41,&0$*,&.$&*$%7(1&01,&4$,&(141*L
,",9&8+*,+&.|$*$.3,1&01&.|1*,1A#.1&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&;'7(&%7A17(,&01&.$&61,,+1&+*L
0+U71&7*1&(";$(%+%+'*&1*%(1&%7A17(,&A$.+)*1,&1%&;'.3;1,&`MH&x&01&4$*41(,B&Kn&x&01&;'L
.3;1,B&KG&x&01&%7A17(,&#"*+)*1,&1%&G&x&01&4$*41(,&+*&,+%7a&0'*%&'*&;17%&;1*,1(&U7|1..1
1,%&+*61(,"1&;$(&($;;'(%&-&.$&("$.+%"&01,&4$,&+*4+01*%,B&.1,&;'.3;1,&%($+%",&01&?$@'*&45+(7(L
)+4$.1&$3$*%&6($+,1A#.$#.1A1*%&"%"&4'0",&4'AA1&01,&4$*41(,9
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T(,JPEU'*&/&V&-(,E-*2*+-&#PE('(@E#,D&5*%&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%
%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+&*-&DWX@*&2"5E,+&5WE+-*()*+-E1+&*+&ABBB

Données sur le cancer
Les deux sexes

Incidence 1995 et séjours chirurgicaux 1998

Sein féminin

N"Q
O1'(%
#PE('(Q
@E#,'6
S&K+#EQ
5*+#*&

1,50

M@*
2"5E,+
5*

#PE('(Q
@E*

58,0
Côlon-rectum
Prostate
Poumon
ORL (1)

1,02
1,05

71,0
71,0

0,47
0,85

63,0
58,0

M@*
2"5E,+
5WE+#EQ
5*+#*

60,0

Z#,(-&*+Q
-(*&DWX@*
2"5E,+
5*&#PEQ
('(@E*&*-
DWX@*&2"Q
5E,+
5WE+#EQ
5*+#*

-2,0
71,0
74,0

0,0
-3,0

64,5
62,0

-1,5
-4,0

Hématologie (2)
Vessie
Estomac
Rein

0,47
3,06

60,0
71,0

0,76
1,62

71,0
66,0

Œsophage
Système nerveux central
Corps utérin (3)
Mélanome de la peau

0,46
0,82

62,0
56,0

1,44
1,18

67,0
62,0

64,0
70,5

-4,0
0,5

73,0
64,0

-2,0
2,0

63,0
58,0

-1,0
-2,0

66,5
55,0

0,5
7,0

Col utérin
Ovaire
Thyroïde
Testicule

1,28
1,80

48,0
61,0

1,86
1,13

48,0
34,0

Toutes localisations
`Ka :T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19&
S5$A;&E j($*41&A"%(';'.+%$+*1& ;'7(& .C+*4+01*4& r& j($*41& 1*%+T(1& ;'7(& .1,& ,"F'7(,

45+(7)+4$7V9&
Sources : DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence ; DREES, base nationale

PMSI soins de courte durée MCO pour les séjours chirugicaux.

1,20 67,0

55,0
63,5

-7,0
-2,5

49,0
34,0

-1,0
0,0

66,5 0,5
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`Ka :T6(1B&#'7451B&;5$(3*V&1%&.$(3*V9&
`Ga d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+U719&
`Ia b%&7%"(7,&;$(%+1&*'*&;("4+,"19&
S5$A;&E j($*41&A"%(';'.+%$+*1&;'7(&.C+*4+01*4&r&j($*41&1*%+T(1&;'7(&.1,&,"F'7(,&45+(7)+4$7V9&
Sources : DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence ; DREES, base nationale PMSI soins de courte durée

MCO pour les séjours chirugicaux.

G  05 -(,E-*2*+-&#PE('(@E#,D&5*%&-'2*'(%&2,DE@+*%&J(E2E-E)*%
%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+&*-&DWX@*&2"5E,+&5WE+-*()*+-E1+&*+&ABBB

HBH HBN KBH KBN GBH GBN IBH IBN

IH

IN

mH

mN

NH

NN

nH

nN

MH

MN

JH

>1+*&?"A+*+*

2(',%$%1

2'7A'*

fO:&`Ka

R"A$%'.')+1&`Ga

\1,,+1b,%'A$4

O1+*

s,';5$)1

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.

S'(;,&7%"(+*&`Ia

/".$*'A1&01&.$&;1$7

S'.&7%"(+*

f6$+(1

d53('í01

d1,%+47.1

8)1&A"0+$*&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V

P'A#(1&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&$**71.,u
P'A#(1&01&*'761$7V&4$,&$**71.,&`+*4+01*41a

>"F'7(,&45+(7()+4$7V&u&
<*4+01*41&1*,1A#.1&01,&4$*41(,&E&KBG

8)1&A"0+$*&1*,1A#.1&01,&,"F'7(,
45+(7()+4$7V&;'7(&4$*41(,&E&nM&$*,

S'.'*L(14%7A
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Des recours aux établissements
de soins différenciés
selon le siège des cancers

b*&KgggB&;'7(&.|1*,1A#.1&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&A'%+6",&;$(&7*1&%7A17(&A$.+)*1&;(+L
A+%+61B&n&x&01,&;$%+1*%,&'*%&"%"&';"(",&0$*,&7*&41*%(1&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&`S:SSaB
Kg&x&0$*,&7*&41*%(1&5',;+%$.+1(&(")+'*$.&`SROaB&GG&x&0$*,&7*&$7%(1&"%$#.+,,1A1*%&07
,14%17(&;7#.+4&`SR&1%&;(+6"&2>2Ra&1%&NI&x&0$*,&7*&"%$#.+,,1A1*%&07&,14%17(&;(+6"&`;(+6"
,'7,&f#F14%+?&U7$*%+?+"&*$%+'*$.&ãfiPåa&`)($;5+U71&na9

/$+,&01,&0+??"(1*41,&+A;'(%$*%1,&$;;$($+,,1*%&,1.'*&.1&,+T)1&01,&%7A17(,&A$.+)*1,B&A1%L
%$*%&$+*,+&1*&"6+01*41&01,&;('?+.,&01&(14'7(,&,;"4+?+U71,&,1.'*&.1,&%3;1,&0|"%$#.+,,1A1*%,
`)($;5+U71&na9&2$(&1V1A;.1B&.1&(14'7(,&$7V&S:SS&1,%&;.7,&?("U71*%&;'7(&.$&;.7;$(%&01,
4$*41(,&?"A+*+*,B&%$*0+,&U71&.1&(14'7(,&$7V&SRO&1,%&;.7,&+A;'(%$*%&;'7(&.1,&4$*41(,&01L
6$*%&e%(1&';"(",&0$*,&01,&,1(6+41,&%(T,&,;"4+$.+,",&4'AA1&417V&07&,3,%TA1&*1(617V&41*L
%($.&'7&01&.|Å,';5$)1&1%&U71&.|1*,1A#.1&01,&"%$#.+,,1A1*%,&07&,14%17(&;7#.+4&%($+%1&0$L
6$*%$)1&.1,&4$*41(,&01&.$&,;5T(1&fO:&1%&417V&07&,14%17(&;(+6"B&.1,&4$*41(,&01&.$&;(',%$%1
'7&01,&%1,%+47.1,9

:1,&S:SS&("$.+,1*%&$+*,+&GH&x&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&.+",&$7&4$*41(&07&,1+*&?"A+*+*
;'7(&,17.1A1*%&n&x&01&417V&.+",&-&.|1*,1A#.1&01,&%7A17(,&A$.+)*1,&;(+A+%+61,&`)($;5+L
U71& na9&:1,& "%$#.+,,1A1*%,& 07& ,14%17(& ;7#.+4& 5'(,&SRO&1%&S:SS&$4471+..1*%B& U7$*%& -
17VB&IH&x&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&;'7(&01,&4$*41(,&4'.'L(14%$7V&4'*%(1&GKBN&x&;'7(
.|1*,1A#.1&01,&%7A17(,&A$.+)*1,&;(+A+%+61,9&2'7(&.1,&%7A17(,&A$.+)*1,&07&,3,%TA1&*1(L
617V& 41*%($.B& .$& *"41,,+%"& 01& (14'7(+(& -& 7*& ,1(6+41& %(T,& ,;"4+$.+,"& 4'*07+%& .1,& ;$%+1*%,
0$*,&7*&SRO&0$*,&;.7,&01&JH&x&01,&4$,9&!$*,&.1&4$,&01,&4$*41(,&01&.$&;(',%$%1&'7&01,
%1,%+47.1,B&.1&(14'7(,&;.7,&?("U71*%&$7&,14%17(&;(+6"&4'((1,;'*0&$7&?$+%&U7|+.,&,'*%&';"(",
;$(&.1,&7('.')71,&U7+&1V1(41*%&A$F'(+%$+(1A1*%&1*&,14%17(&.+#"($.&`;(T,&01&,+V&,7(&0+Va9&
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 CHR  CLCC   CH et privé PSPH  Privé qous OQN
S5$A;&E&j($*41&1*%+T(1
Sources : DREES, base nationale PMSI soins de courte durée MCO

G  06 ("J,(-E-E1+&5*%&%"O1'(%&#PE('(@E#,'6&%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+&5*&D,&-'2*'(
2,DE@+*&J(E2E-E)*&*-&D,&#,-"@1(E*&5*&DW"-,3DE%%*2*+-&5WP1%JE-,DE%,-E1+
*+&ABBB&Q&4*%&5*'6&%*6*%

b*,1A#.1&01,&,"F'7(,

b*,1A#.1&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&

bP>b/^:b&!b>&28dRf:f=<b>

b*,1A#.1&01,&.'4$.+,$%'*,

87%(1,&.'4$.+,$%+'*,

S'(;,&7%"(+*&1%&;$(%+1&P2

>1+*&?"A+*+*

2(',%$%1

f6$+(1

\1,,+1

SD.'*L(14%7A

S'.&7%"(+*

d1,%+47.1

b,%'A$4

O1+*

/".$*'A1&01&.$&;1$7

d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+L
U71

fO:

2'7A'*

d53('í01

s,';5$)1

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.

dQ/bQO>&/8:<=Pb>&2O</<d<L
\b>

H&x GH&x mH&x nH&x JH&x KHH&x
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Des causes multiples
aux déplacements des patients
d’une région à l’autre

=.'#$.1A1*%B&gI&x&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&;'7(&%7A17(&A$.+)*1&;(+A+%+61&,|1??14%71*%
0$*,&.$&(")+'*&01&(",+01*41&01,&;$%+1*%,&`)($;5+U71&Ma9

2.7,&0|7*&,"F'7(&45+(7()+4$.&,7(&0+V&1,%&%'7%1?'+,&1??14%7"&1*&015'(,&01&.$&(")+'*&01&(",+L
01*41&07&;$%+1*%&0$*,&.1&4$,&01,&4$*41(,&07&;'7A'*B&07&,3,%TA1&*1(617V&41*%($.&1%&01
.|Å,';5$)19&2'7(&41,&%('+,&4$*41(,B&.1,&SRO&("$.+,1*%&7*1&;$(%&%(T,&+A;'(%$*%1&01,&+*%1(L
61*%+'*,& 45+(7()+4$.1,& `)($;5+U71& na9&:1,&SRO& "%$*%& ;(",1*%,& 0$*,& %'7%1,& .1,& (")+'*,B
414+&,7))T(1&.|1V+,%1*41&,'+%&0|7*1&'??(1&1*&.+%,&,;"4+$.+,",&,'+%&01&;D.1,&01&4'A;"%1*41
'7&01&*'%'(+"%"&U7+&0";$,,1*%&.1&4$0(1&01&.$&(")+'*9

:1,&(")+'*,&U7+&*|'*%&;$,&01&S:SS&$+*,+&U71&.1,&(")+'*,&.+A+%(';51,&01&.|ä.1L01Lj($*41
'*%&;(1,U71&%'7%1,&7*1&;(';'(%+'*&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&1??14%7",&5'(,&01&.$&(")+'*&01
(",+01*41&,7;"(+17(1&0$*,&.1&4$,&01,&4$*41(,&-&41..1&'#,1(6"1&;'7(&.1,&$7%(1,&,"F'7(,&45+L
(7()+4$7V9&S1&*|1,%&;$,&.1&4$,&01,&$7%(1,&(")+'*,&`%$#.1$7&Ia9&b*&'7%(1B& .1,&;$%+1*%,&01,
X&)(',,1,& (")+'*,&YB& 1..1,LAeA1,& ;D.1,& 01& 4'A;"%1*41& '7& 01& *'%'(+"%"& `ä.1L01Lj($*41B
2('61*41L8.;1,LSD%1&0|8]7(B&O5D*1L8.;1,a&1%&417V&01,&(")+'*,&1V41*%("1,&1%&?('*%$.+TL
(1,&`8.,$41B&P'(0&L&2$,L01LS$.$+,B&^(1%$)*1a&,1&0";.$41*%&;17&61(,&0|$7%(1,&(")+'*,9&}
7*&*+61$7&;.7,&?+*B&;'7(&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&;'7A'*B&.|$#,1*41&01&.+%,&01&45+(7()+1
%5'($4+U71& 1*& S'(,1& 1%& 1*& ^'7()')*1& 1V;.+U71& ,$*,& 0'7%1& 1*& )($*01& ;$(%+1& .1& )($*0
*'A#(1&0|+*%1(61*%+'*,&("$.+,"1,&0$*,&0|$7%(1,&(")+'*,&`(1,;14%+61A1*%&017V&,"F'7(,&,7(
%('+,&1%&7*&,"F'7(&,7(&017Va9&b*?+*B&;'7(&.$&45+(7()+1&07&4$*41(&07&,1+*&0$*,&.$U71..1&.1,
S:SS&'*%&7*&(D.1&+A;'(%$*%B&.1,&(")+'*,&'W&41,&41*%(1,&*1&,'*%&;$,&+A;.$*%",&4'**$+,L
,1*%&01,&%$7V&01&0";.$41A1*%&"6+01AA1*%&;.7,&".16",9

Q*1&$*$.3,1&X&%'7%1,&45',1,&")$.1,&;$(&$+..17(,&Y&;(1*$*%&1*&4'A;%1&.1&,1V1B&.|�)1B&.$&4$L
%")'(+1&01&.|"%$#.+,,1A1*%&0|5',;+%$.+,$%+'*&1%&.$&.'4$.+,$%+'*&01&.$&%7A17(&4'*?+(A1&U71
.|$#,1*41&01&S:SS&0$*,&.$&(")+'*&01&(",+01*41&'7&.1&?$+%&0|5$#+%1(&0$*,&7*1&(")+'*&.+A+L
%(';51& 01& .|ä.1L01Lj($*41& '7& 0$*,& 7*& 0";$(%1A1*%& 0|f7%(1L/1(& $7)A1*%1*%& 7*& ;17& .$
;('#$#+.+%"&0|$..1(&,1&?$+(1&';"(1(&0$*,&7*1&$7%(1&(")+'*B&,$*,&U71&41.$&,7??+,1B&0|$+..17(,B
-&1V;.+U71(&.$&%'%$.+%"&01,&0";.$41A1*%,9
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 Région de résidence  Département limitrophe 
 Ile de France pour les non résidents en IDF  Autre

S5$A;&E&j($*41&1*%+T(1
Sources : DREES, base nationale PMSI soins de courte durée MCO

G  07 ("J,(-E-E1+&5*%&%"O1'(%&#PE('(@E#,'6&%*D1+&D,&D1#,DE%,-E1+&5*&D,&-'2*'(
2,DE@+*&J(E2E-E)*&*-&D*&DE*'&5WP1%JE-,DE%,-E1+&*+&ABBB&Q&4*%&5*'6&%*6*%

b*,1A#.1&01,&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&

bP>b/^:b&!b>&28dRf:f=<b>

b*,1A#.1&01,&.'4$.+,$%'*,

87%(1,&.'4$.+,$%+'*,

2'7A'*

>3,%TA1&*1(617V&41*%($.

s,';5$)1

fO:

d53('í01

O1+*

d1,%+47.1

S'.&7%"(+*

d+,,7,&.3A;5$%+U71&1%&5"A$%';'í"%+L
U71

>1+*&?"A+*+*

b,%'A$4

/".$*'A1&01&.$&;1$7

2(',%$%1

f6$+(1

SD.'*L(14%7A

\1,,+1

S'(;,&7%"(+*&1%&;$(%+1&P2

dQ/bQO>&/8:<=Pb>&2O</<d<L
\b>

NH nH MH JH gH KHH
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Des différences régionales
globalement limitées dans le recours à la chirurgie
pour le cancer du sein chez les femmes
et du poumon chez les hommes

:|1V+,%1*41&0|"61*%71..1,&0+??"(1*41,&(")+'*$.1,&01&(14'7(,&-&.$&45+(7()+1&$&;.7,&;$(%+47L
.+T(1A1*%&"%"&"%70+"1&0$*,&.1&4$,&01,&4$*41(,&07&,1+*&1%&07&;'7A'*&U7+&4'*,%+%71*%&017V
1V1A;.1,&;$(%+47.+1(,&0|7%+.+,$%+'*&07&%($+%1A1*%&45+(7()+4$.9&S1,&"%701,&.$+,,$+1*%&$;;$L
($y%(1&01,&0+,;$(+%",&A$(U7"1,&.'(,U71&.|'*&($;;'(%1&.1&*'A#(1&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&-
.$&;';7.$%+'*&01&.$&(")+'*KH9&:1&(14'7(,&-&.$&45+(7()+1&1,%&;.7,&,;"4+?+U71A1*%&$;;("51*L
0"&+4+&;$(&7*&+*0+4$%17(&U7+&($;;'(%1&.1&*'A#(1&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&-&.|+*4+01*41&01,
4$*41(,&1,%+A"1&-&;$(%+(&01,&(1)+,%(1,&`1*4$0("&Ia9&f(B&41%&+*0+4$%17(&U7+&A1,7(1B&;'7(&.1,
4$*41(,&0"4.$(",B&X&.|$A;.17(&Y&07&(14'7(,&-&.$&45+(7()+1&.$+,,1&$;;$($y%(1&01,&0+,;$(+%",
(")+'*$.1,&#1$74'7;&;.7,&.+A+%"1,9

2'7(& .1& 4$*41(& 07& ,1+*B& .$& 45+(7()+1& 1,%& ;(1,U71& %'7F'7(,& 7%+.+,"1& 1*& %($+%1A1*%& +*+%+$.B
A$+,&.$&?("U71*41&01,&+*%1(61*%+'*,&45+(7()+4$.1,&A7.%+;.1,&1,%&+A;'(%$*%1&`A$,%14%'A+1
;7+,&45+(7()+1&(";$($%(+41&;$(&1V1A;.1a9&:1,&0+??"(1*41,&01&(14'7(,&-& .$&45+(7()+1&1*%(1
.1,&(")+'*,&,'*%B&%'7%1?'+,B&(1.$%+61A1*%&?$+#.1,&`4$(%1&K$a9&d(1+]1&(")+'*,&'*%&7*&+*0+4$L
%17(&U7+&0+??T(1B&1*&"4$(%&(1.$%+?B&01&A'+*,&01&KH&x&1*&;.7,&'7&1*&A'+*,&01&.$&A'31**1
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81'-*%
D1#,DE%,Q
-E1+%

4*%&5*'6
%*6*%

?1'21+
4*%&5*'6
%*6*%

Alsace
Nord - Pas-de-Calais
Île-de-France
Provence-Alpes-Côte d'Azur

1,5
1,8

0,7
1,9

2,2
3,4

1,3
5,5

N*E+
["2E+E+

M'-(*%
%"O1'(%
#PE('(Q
@E#,'6

Z+%*23D*
5*%

%"O1'(%
#PE('(Q
@E#,'6

0,8
1,8

2,4
2,0

1,8
2,8

3,1
3,5

2,3
2,0
3,0
3,5

Rhône-Alpes
Bretagne
Pays de la Loire
Aquitaine

3,5
4,4

1,8
7,5

4,5
4,9

2,5
7,3

Midi-Pyrénées
Basse-Normandie
Languedoc-Roussillon
Haute-Normandie °

6,6
7,6

4,9
17,0

8,7
9,4

12,5
14,7

3,6
5,3

3,6
4,3

4,1
5,1

5,4
4,6

3,6
4,3
5,3
4,6

6,6
5,2

6,7
8,8

8,6
8,9

8,0
9,4

6,7
8,7
8,0
9,4

Franche-Comté *
Lorraine
Limousin *
Auvergne

9,6
10,1

25,0
17,2

10,4
10,4

19,5
23,4

Champagne-Ardenne °
Centre * °
Bourgogne °
Poitou-Charentes *

11,5
16,7

29,4
42,2

17,5
19,5

50,0
43,3

13,8
14,4

7,8
5,7

11,8
8,8

10,7
10,6

7,9
5,9

10,6
10,5

10,0
15,6

9,8
13,7

16,7
24,5

12,5
14,5

9,9
13,8
12,8
14,8

Corse *
Picardie * °
France métropolitaine
Guadeloupe *

24,9
32,1

65,2
81,4

7,1
25,1

14,0
80,0

Martinique *
Guyane *
La Réunion *
France entière

10,9
56,8

30,4
100,0

9,4
7,2

21,4
14,2

32,0
39,0

19,2
23,1

7,2
25,4

6,3
10,5

19,6
23,6

6,4
11,0

12,6
75,0

4,6
14,1

6,1
7,3

2,1
6,3

4,8
14,8

2,2
6,4

* Région dans laquelle il n'y a pas de centre de lutte contre le cancer.
° Région limitrophe de l'Ile de France
Champ : France entière
Source : DREES, base nationale PMSI soins de courte durée MCO.

T  03 ?(1J1(-E1+&5*&%"O1'(%&#PE('(@E#,'6&*[[*#-'"%&J,(&D*%&J,-E*+-%
*+&5*P1(%&5*&D*'(&("@E1+&5*&("%E5*+#*&*+&ABBB

Chirurgie cancérologique : documentation et annexes 147



S5$A;&E&j($*41&A"%(';'.+%$+*1
Sources : DGS et réseau FRANCIM pour l'incidence ; DREES, base nationale PMSI soins de courte durée

MCO pour les séjours chirurgicaux
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- a  -
Tumeurs malignes
primitives du sein

- Femmes -

d$7V&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&u
d$7V&0C+*4+01*41

j($*41&A"%(';'.+%$+*1&E&KBNI

b4$(%& 1*&;'7(41*%$)1& -& .$& 6$.17(
*$%+'*$.1&07&($;;'(%&(")+'*$.&1*L
%(1& .1,& %$7V& ,%$*0$(0+,",& 01& ,"L
F'7(,&45+(7()+4$7V&1%&0C+*4+01*41

b4$(%&;$(&($;;'(%&-&.$&j($*41&A"L
%(';'.+%$+*1

 Inférieur d'au moins 10%

 Compris entre - 10% et + 10%

 Supérieur d'au moins 10 %

- b  -
Tumeurs malignes

primitives du poumon
- Hommes -

d$7V&01&,"F'7(,&45+(7()+4$7V&u
d$7V&0C+*4+01*41

j($*41&A"%(';'.+%$+*1&E&HBmG

b4$(%& 1*&;'7(41*%$)1& -& .$& 6$.17(
*$%+'*$.1&07&($;;'(%&(")+'*$.&1*L
%(1& .1,& %$7V& ,%$*0$(0+,",& 01& ,"L
F'7(,&45+(7()+4$7V&1%&0C+*4+01*41

b4$(%&;$(&($;;'(%&-&.$&j($*41&A"L
%(';'.+%$+*1

 Inférieur d'au moins 10%

 Compris entre - 10% et + 10%

 Supérieur d'au moins 10 %
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Les registres du cancer
L’incidence des cancers est définie comme la fréquence des nouveaux cas toutes locali-
sations cancéreuses confondues ou répartis par localisation, exprimée le plus souvent
pour une année (incidence annuelle). Elle s’exprime en nombre de cas ou en taux (brut
ou standardisé). Elle peut être calculée pour un département disposant d’un registre
(incidence départementale observée), ou être estimée par modélisation pour les zones
non couvertes par les registres (incidence estimée nationale ou locale). La modélisation
la plus courante se fait à partir des données de mortalité. Elle est calculée périodique-
ment à partir des données collectées par les registres qualifiés du cancer. Ces registres,
au nombre de vingt et un au 31 décembre 2001, se répartissent en :

- treize registres “ généraux ” collectant des informations sur l’ensemble
des tumeurs malignes survenant dans la population résidant dans la
zone géographique couverte par le registre (onze départements métro-
politains, Bas-Rhin, Calvados, Doubs, Haut-Rhin, Hérault, Isère,
Loire-Atlantique, Manche, Somme, Tarn et Vendée, et trois départe-
ments ou territoires d’Outre-Mer, Martinique, Nouvelle Calédonie et
Polynésie) ;

- six registres spécialisés sur un organe précis dont trois registres des
cancers digestifs (Calvados, Côte-d’Or et Saône-et-Loire, Finistère),
deux registres des hémopathies malignes (Côte-d’Or, Gironde en créa-
tion) et un registre des cancers thyroïdiens (Marne-Ardennes) ;

- deux registres nationaux des cancers de l’enfant (0-14 ans) permettant
la surveillance de la totalité des cancers survenant chez l’enfant en
France, soit un registre des hémopathies malignes et un registre des tu-
meurs solides (en cours de constitution).

Les dernières données nationales publiées, estimées par le réseau Francim des registres
du cancer, portent sur l’année 1995. Les données 2000 du réseau Francim seront pro-
chainement disponibles sous forme d’un rapport publié par l’Institut de veille sanitaire
(InVS) et sur le serveur Web de cet institut.

E•1
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Les affections de longue durée (ALD30)
Les affections de longue durée (ALD30) recensées par les caisses d’assurance maladie
concernent les maladies pour lesquelles une demande d’exonération du ticket modéra-
teur a été obtenue (prise en charge à 100 %). Le nombre de nouvelles exonérations du
ticket modérateur (ETM) accordées permet d’évaluer la morbidité reconnue par le sys-
tème de protection sociale par affection ou groupe de pathologies. Cette incidence peut
être exprimée en nombre de cas ou en taux. La différence entre cette morbidité recon-
nue et la morbidité réelle doit être bien appréhendée. Il n’y a pas stricte correspon-
dance entre l’atteinte par une affection de la liste des 30 maladies et le bénéfice de la
réglementation sur les ALD30. Pour les cancers, cet écart est dû à deux facteurs :

- certains malades bénéficient d’une exonération du ticket modérateur à
un autre titre (existence d’une première maladie exonérante, risque
d’invalidité, pension pour accident du travail supérieure à 66 %, prise
en charge dans un établissement médico-social, K>50) et n’ont donc
pas besoin de demander l’exonération au titre d’une ALD30 ;

- d’autres malades ne font pas valoir leur droit vis-à-vis de l’assurance
maladie pour des raisons de confidentialité ou de couverture complé-
mentaire estimée satisfaisante.

Cet écart peut donc varier dans l’espace et dans le temps en fonction des conditions so-
cio-économiques ou des évolutions réglementaires en matière de protection sociale.
Les données utilisées proviennent des trois principales caisses d’assurance maladie, la
Caisse nationale d’assurance maladie des travailleurs salariés (CNAMTS), la Mutualité
sociale agricole (MSA) et la Caisse nationale d’assurance maladie des travailleurs non
salariés des professions non agricoles (CANAM) qui couvrent respectivement  83,4 %,
7 % et 5 % de la population. L’incidence pour la France entière des cancers ainsi re-
connus par le système de protection sociale a été estimée en considérant que les don-
nées produites par les trois caisses concernaient 95,4 % de la population française. El-
les portent sur l’année 1998.

La statistique nationale des causes médicales de décès
La mortalité est définie comme la fréquence des décès analysée toutes causes confon-
dues ou répartis par cause, pour une ou plusieurs années (le plus souvent pour une
année : mortalité annuelle). Elle s’exprime essentiellement en nombre de décès ou en
taux (brut ou standardisé). Elle peut être calculée en fonction de variables enregistrées,
sociodémographiques (sexe, âge, CSP, nationalité…) et/ou géographiques (France en-
tière, région, département…). La statistique annuelle des causes médicales de décès est
établie par le CépiDc (Centre d’épidémiologie des causes de décès) de l’INSERM (an-
ciennement SC8 : service d’information sur les causes médicales de décès) à partir des
informations recueillies dans le certificat de décès et le bulletin de décès. Pour des
questions de cohérence avec les données d’incidence, il a été choisi d’utiliser les don-
nées de 1995, bien que les données les plus récentes disponibles portent sur l’année
1999.
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Le programme de médicalisation des systèmes d’information (PMSI)
Le PMSI, Programme de médicalisation des systèmes d’information, consiste en un re-
cueil systématique d’informations standardisées pour tout séjour dans un établissement
de santé. Il existe aujourd’hui deux types de PMSI selon l’activité des services médi-
caux :

- le PMSI MCO pour les services de médecine, chirurgie, obstétrique au-
quel tous les établissements de santé publics et privés sont astreints ;

- le PMSI SSR pour les services de soins de suite et de réadaptation que,
pour l’instant, seuls les établissements publics et les établissements pri-
vés participant au service public hospitalier ont l’obligation de pro-
duire.

La base nationale PMSI MCO contient l’ensemble des résumés de sortie anonymisés
(RSA) produits par les établissements de santé français. Elle est centralisée par la Di-
rection de l’hospitalisation et de l’organisation des soins (DHOS) du ministère de de la
Santé, de la famille et des personnes handicapées. Les résultats sur les séjours chirurgi-
caux sont issus d’une exploitation de la base nationale PMSI MCO de l’année 1999.
Les effectifs sont pondérés pour prendre en compte les défauts d’exhaustivité de la base.
Le taux d’exhaustivité évalué en journées par comparaison avec la statistique annuelle
des établissements de santé (SAE) est en 1999 de 94 %.
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Le PMSI est un outil d’analyse de l’hospitalisation qui prend le séjour en médecine,
chirurgie ou gynécologie-obstétrique (PMSI MCO) comme unité de base. Celui-ci est
décrit à travers les informations suivantes : âge, sexe, code postal de résidence, durée
du séjour, nombre de services fréquentés durant l’hospitalisation, filières d’entrée et de
sortie de l’établissement, diagnostics posés ou déjà connus (un diagnostic principal et
des diagnostics associés), actes réalisés (actes médicaux nécessitant un recours à un
plateau technique de chirurgie). Chaque séjour hospitalier est un épisode de soins qui
se situe dans une suite logique de rencontres avec le système de santé, pour la prise en
charge d’une pathologie aiguë ou chronique. 
Les limites actuelles du PMSI dans une perspective de connaissance épidémiologique
résident dans la définition du diagnostic principal et dans l’absence de chaînage des sé-
jours.

La définition du diagnostic principal
Le diagnostic principal est défini comme étant celui qui est considéré par le médecin
responsable du malade à la fin de son séjour comme ayant mobilisé l’essentiel de l’ef-
fort médical et soignant. Pour une pathologie donnée, la consommation de ressources
de l’établissement n’est pas la même si l’on est en phase de diagnostic, de traitement
initial, notamment chirurgical, de traitement itératif de type séances ou de surveillance
après le traitement. Au sein du modèle PMSI MCO, c’est le diagnostic principal qui dé-
crit quelle est la place du séjour dans le processus de soins. Lorsque le patient est hos-
pitalisé en phase de diagnostic ou de traitement, le diagnostic principal est sa maladie
(ou une complication de sa maladie). Ce n’est pas le cas pour tous les autres séjours :
ceux pour lesquels le diagnostic étant posé et/ou le premier traitement réalisé, le patient
vient, dans un cadre programmé, pour un traitement itératif (séances), pour une prépa-
ration au traitement ou pour une suite chirurgicale faisant partie d’un protocole défini
à l’avance. La maladie à l’origine de la prise en charge doit alors être notée en diag-
nostic associé. Malheureusement, on constate en général une mauvaise qualité des don-
nées afférentes au diagnostic associé. Rappelons que les données utilisées sont celles
produites jusqu’en 1999. En 2000, la création d’un item “ Diagnostic relié au diagnos-
tic principal ” a eu pour objectif de mieux décrire ces séjours pour lesquels le diagnos-
tic principal n’est pas l’affection en cause. Dans un souci de validité des informations
produites à partir de l’exploitation du PMSI, seuls les séjours chirurgicaux ayant un
code d’affection en diagnostic principal ont donc été retenus.
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Les problèmes liés au chaînage des séjours
Jusqu’en 2000 inclus, le PMSI décrivait des séjours isolés sans prendre en compte la
trajectoire de soins des patients. À partir de 2001, la mise en place d’un système de
chaînage des séjours devrait permettre de repérer et de suivre les patients dans l’espace
et dans le temps pour tout ce qui concerne leur recours aux établissements de santé.

A'%+'2+/)0&#$%$46+"')-%2&%5&(#$&%2#%$&/"#$(%:%-)%/7+$#$6+&%

Pour comparer entre elles les régions de résidence en prenant en compte les différences
de structures de population, on construit un indicateur de traitement chirurgical égal au
rapport entre le taux standardisé de séjours chirurgicaux pour 100 000 habitants et le
taux standardisé d’incidence pour 100 000 habitants. La population de référence utili-
sée par les registres du cancer pour calculer les taux standardisés régionaux d’inci-
dence est la population mondiale (cf. “ Pour en savoir plus ”). C’est également cette
population qui a été retenue pour le calcul des taux régionaux standardisés de séjours
chirurgicaux afin de garantir la comparabilité des données. Le rapport entre les deux
taux ainsi standardisés obtenu pour chaque région est ensuite comparé à celui obtenu
pour la France métropolitaine qui représente une moyenne nationale. Si la valeur obte-
nue pour la région est inférieure à cette moyenne nationale, la région a moins recours à
la chirurgie. Elle y a plus recours quand la valeur régionale est supérieure à la
moyenne nationale.
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ABSTRACT
The volume of hospitalization care for cancer is hardly measured ; this, in parti-
cular, because there are various structures assuming those responsibilities and
heterogeneous information systems. 
The objective of this study is to present a model of precise algorithm of selection
of hospital stays for cancers from French National databases of hospital
discharges, and it's results for 1999. 
Cancer stays are selected firstly, according to the presence of a tumor diagnosis
code. Then, a refine in/out sort is done, based on a precise criteria grid issued
from an expert group.
A financial valorisation of hospital activity is realised from national cost weight
scale. On the whole, the 1999 cancer database contains 5.428.518 inpatients
and outpatients stays.
Cancer weight 15,8% of the whole hospitalization care activity, and costs
around !6,04 billion. Surgery is the first expense with !2100 Millions, then che-
motherapy with !1135 millions and radiotherapy with !670 Millions.
Digestive tumors represent about 26 % of total cost, tumors of the respiratory
system and breast tumor 11 % each. 
A work of validation of this algorithm is being realized on a sample of care pro-
viders.

Key words : cancer, hospital costs, DRG, cost of care.
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Tableau I&E& L'activité cancérologique hospitalière, en France, en 1999 : 
analyse par type de séjours
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Analyse par approche thérapeutique
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Tableau II : L'activité de cancérologie hospitalière, en France, en 1999 :
analyse par type de traitement&`;$)1&KuGa
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Tableau II : L'activité de cancérologie hospitalière, en France, en 1999 :
analyse par type de traitement&`;$)1&GuGa
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Coût pour l'assurance Maladie
:$&6$.'(+,$%+'*&01,& ,"F'7(,&0C5',;+%$.+,$%+'*&;$(& 4$*41(&;1(A1%&0C$;;('451(& .1,
0";1*,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&4'*,$4("1&-&.$&;(+,1&1*&45$()1&5',;+%$.+T(1&07&4$*L
41(& 1*& j($*41B& %'7%1,& ,%(74%7(1,& 01& ,'+*,& 4'*?'*071,& 1%& 0"%$+.."1,& ;$(& %3;1& 01
,%(74%7(1,&1%&;$(%&%3;1&01&,'+*,&`tableau IIIa9
Tableau III : Dépenses de l'assurance maladie consacrées

à l'hospitalisation pour traitement du cancer, France, 1999
(en millions d'euros)
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:1,&0";1*,1,&5',;+%$.+T(1,&4'*,$4("1,&$7&4$*41(&1*&Kggg&1*&j($*41&;1761*%&e%(1
"6$.7"1,B& 01& A$*+T(1& $;;('45"1& ,1.'*& .$& A"%5'01& 0"4(+%1B& -& nBHm&/0ì
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01&;(+,1,&1*&45$()1&A"0+4$.1,&;'7(&,7(61+..$*41&1%&,'+*,&*'*&,;"4+?+U71,9

Analyse des localisations cancéreuses : activité hospitalière et coût pour
l’Assurance Maladie
:1&tableau IV&;(",1*%1&.$&(";$(%+%+'*&01,&;'+*%,&<>8&`1*&A+..+1(,a&1*&?'*4%+'*&01
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Tableau IV : Prise en charge hospitalière du cancer en France, 1999 :
analyse par localisation cancéreuse
(tous types de cancers confondus, y compris les stades métastatiques)
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Tableau V : Prise en  charge hospitalière des cancers métastatiques,
France, 1999
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DISCUSSION

Précision et fiabilité de l'algorithme "raffiné"
:$&4'*,%(74%+'*&01& .|$.)'(+%5A1&($??+*"&,|1,%&$;;73"1&,7(& .|$*$.3,1&01,&,"F'7(,
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("$.+,"&,7(&gH&x&01,&,"F'7(,&$*$.3,",B&1%&$&4'*07+%&-&("47;"(1(&,7(&.$&#$,1&*$%+'L
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U71,&01&4$*4"('.')+1&41%%1&;(';'(%+'*&1,%&.+A+%"1&-&J&x9

S'*41(*$*%& .$&A1,7(1&U7$*%+%$%+61&01& .|$4%+6+%"& 5',;+%$.+T(1& -&;$(%+(& 01,&;'+*%,
<>8& `1V;(+A$*%&0'*4& .$& 4'*,'AA$%+'*&01& (1,,'7(41,a& .|7%+.+,$%+'*&01& .|"451..1
*$%+'*$.1&01,&4'_%,&;$(&=R/&0'+%&e%(1&$,,'(%+1&0|7*1&41(%$+*1&;(701*419&b*&1?L
?1%B&41%%1&"451..1&*|1,%&$7F'7(0|57+&6$.+0"1&U71&0$*,&.1&,14%17(&;7#.+4&1%&;$($L;7L
#.+49&!$*,&.|+AA"0+$%B&.|"451..1&;7#.+U71&;17%&e%(1&7%+.+,"1&;'7(&$;;("4+1(&.|$4%+L
6+%"&07&;(+6"B&A$+,&'*&,$+%&0"F-&U71&.1,&1,%+A$%+'*,&1??14%7"1,&;$(&41&#+$+,&,'*%
$;;('V+A$%+61,9&

:$&?+$#+.+%"&01&.$&A"%5'01&0|1V%($4%+'*&;17%&e%(1&"6$.7"1&1*&4'A;$($*%&.1,&(",7.L
%$%,& 01& .$& ;(",1*%1& "%701B& $614& .1,& (",7.%$%,& 01& .|"%701& ("$.+,"1& ,7(& .$& #$,1& 01,
O>8&Kggn&ãGHåB&U7+&7%+.+,1&.1&AeA1&A'0T.1&0|$.)'(+%5A1B&A$+,&.+A+%"&$7V&,%(74L
%7(1,&-&#7%&*'*&.74($%+?9&
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Tableau VI : Résultats de l'algorithme «raffiné» de tri du cancer

Type
de

traitement

H
os

pi
ta

lis
at

io
n

co
m

pl
èt

e

Nombre de séjours retenus pour cancer

S5+A+'%5"($;+1

8
Algo 1
RSA

GKH&HJn

O$0+'%5"($;+1

S5+A+'%5"($;+1
É&&($0+'%5"($;+1

GN&NJm

KG&gIg

S5+(7()+1

87%(1K
GJG&gHn

GJm&KMJ

^
Algo 2
RSA

GKn&gMg

S
Algo 3
RSA

GKg&GMG

!
% Séjours
«douteux»
`SL8auS

m&x

b
Taux de

rejet
`SL^au!

GN&x

GM&KnK

KI&INN

GM&MMH

KI&mnI

IGn&NgK

NGK&JIK

IJK&NmI

nII&gGK

J&x

m&x

GJ&x

GK&x

Gn&x

NN&x

Nn&x

IG&x

H
os

pi
ta

lis
at

io
n

de
 jo

ur

Total
S5+A+'%5"($;+1

815 693
JM&gMn

O$0+'%5"($;+1

S5+A+'%5"($;+1
É&&($0+'%5"($;+1

G&gGm

K&JGM

Sé
an

ce
s

S5+(7()+1

87%(1,K
mJ&NmJ

GHK&IgM

Total
S5+A+'%5"($;+1

342 672
K&HIN&nGN

1 105 917
Jg&IHI

1 275 969
Jg&gJm

I&Kmn

K&JNM

I&GKn

K&JMJ

36 %
G&x

37 %
Im&x

g&x

I&x

Gm&x

mK&x

NI&GKG

ImG&HNJ

nH&mHI

IJg&HnG

489 576
K&HIM&IMJ

544 543
K&HIJ&MnI

GH&x

mJ&x

nK&x

GN&x

37 %
H&x

27 %
mm&x

O$0+'%5"($;+1

S5+A+'%5"($;+1
É&&($0+'%5"($;+1

K&GJI&IgJ

Gn&JGm

S5+(7()+1

87%(1,K
GKH

Kg&IgK

K&&d($+%1A1*%,&A"0+4$7V&;',%L45+A+'%5"($;+1B&,7(61+..$*41&1%&$7%(1,&,"F'7(,&A"0+4$7V&
Algo 1&E >"F'7(,&$614&%7A17(&*'*&#"*+)*1&1*&!2&1%u'7&$4%1&01&($0+'%5"($;+1&'7&45+A+'L

%5"($;+1&`%'7,&,"F'7(,&p0'7%17Vq&1V4.7,a9&
Algo 2&E >"F'7(,&$614&%7A17(&*'*&#"*+)*1&1*&!2&1%u'7&$4%1&01&($0+'%5"($;+1&'7&45+A+'L

%5"($;+1& 1%u'7& %7A17(& *'*& #"*+)*1& 1*&!8& F7)"1& 4'A;$%+#.1& $614& .1&!2& 1%& .1
=R/&;$(&.1,&1V;1(%,&`algorithme retenua9&

Algo 3&E >"F'7(,&$614&%7A17(&*'*&#"*+)*1&1*&!2&1%u'7&1*&!8&1%u'7&$4%1&01&($0+'%5"($;+1
'7&45+A+'%5"($;+1&`%'7,&,"F'7(,&p0'7%17Vq&+*4.7,a9

 Source : Base PMSI Nationale 1999

Total 2 365 448

K&GJI&mgJ

Gn&JmM

K&GJI&nmG

Gn&gKJ

IgI

Jg&nII

IgI

KgJ&ImK

H&x

H&x

Ng&x

Mn&x

mM&x

gH&x

H&x

nK&x

2 437 749 2 548 057 7 % 60 %
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<.& 1,%& +*%"(1,,$*%& 01& 4'*,%$%1(& U71& .1,& ;(+*4+;$.1,& $A".+'($%+'*,& $;;'(%"1,& -& 41
%($6$+.&;$(&.C$.)'(+%5A1&($??+*"&;(",1*%"&+4+&;'(%1&,7(&.1,&,"F'7(,&,$*,&$4%1,&%145L
*+U71,&,;"4+?+U71,&0'*%&.1&;'+0,&$&*'%$#.1A1*%&0+A+*7"&0$*,&.C"%701&O>8&Kggg&E
InBN&x&4'*%(1&mG&x&;'7(& .C"%701&Kggn9&b*& (16$*451B& .C"%701&01,&$7%(1,& %145*+L
U71,& %5"($;17%+U71,& $;;$($y%& %(T,& 4'5"(1*%1& 1*%(1& .1,& 017V& "%701,& E& 45+(7()+1& E
NN&x&4'*%(1&Nn&xB&45+A+'%5"($;+1&GnBm&x&4'*%(1&GJBG&xB&($0+'%5"($;+1&KJBG&x
4'*%(1&KNBJ&x&`;$(%&07&%'%$.&01,&%('+,&%5"($;17%+U71,a9

:1&4'_%& %'%$.&07&4$*41(&;'7(& .1,&,%(74%7(1,&,'7A+,1,&$7&#70)1%&).'#$.&$;;$($y%
01&AeA1& %(T,& ;('451B& $614& mBmG&/0ì& 1*& Kggn& 4'*%(1& mBNM&/0ì& 1*& Kggg&r& .1
*'A#(1&01&,"F'7(,&")$.1A1*%&$614&GBgm&/&O>8&1*&Kggn&4'*%(1&IBHm&/&O>8&1*
Kggg&`/&O>8&E&A+..+'*&01&O>8a&r&.1&*'A#(1&0|<>8&;(')(1,,1&U7$*%&-&.7+&.")T(1L
A1*%B&$614&KBmnm&/0&<>8&1*&Kggn&1%&KBJIJ&/0&<>8&1*&Kggg&`/0&<>8&E&/+..+$(0
01&;'+*%,&<>8a9&:$&;('V+A+%"&01&41,&(",7.%$%,&+,,7,&01&017V&#$,1,&0C$*$.3,1&0+??"L
(1*%1,&,1A#.1&A'*%(1(&7*1&#'**1&?+$#+.+%"&01&.|$.)'(+%5A1B&U7+&$;;$($y%&4$;$#.1
01&(1;('07+(1&01,&(",7.%$%,&07&AeA1&'(0(1&-&%('+,&$*,&0|+*%1(6$..1B&$.'(,&U71&.|'*
;17%&;1*,1(&U71&.1&6'.7A1&).'#$.&01,&,'+*,&07&4$*41(&*|$&;$,&6$(+"&,7(&41%%1&;"L
(+'01&01&?$@'*&?'*0$A1*%$.19

!17V&;'+*%,&4'A;."A1*%$+(1,&0'+61*%&41;1*0$*%&e%(1&,'7.+)*",&E
L& :$&A1,7(1&01&.C$4%+6+%"&01&($0+'%5"($;+1&,1&?'*01&;(+*4+;$.1A1*%
,7(&.1&*'A#(1&01&,"$*41,9&f(B&,1.'*&.1&45'+V&A"0+4$.&01&?($4%+'*L
*1A1*%&01& .$&0',1& %'%$.1&0".+6("1B& .1& %($+%1A1*%&;17%& ,C"%$.1(& ,7(
;.7,&'7&A'+*,&01&,"$*41,B&;'7(&7*1&0',1&%'%$.1&"U7+6$.1*%19&!$*,
41&4$,B& .$&A1,7(1&0C$4%+6+%"&;(",1*%"1&+4+B&U7+&(1,%1&;1(%+*1*%1&07
;'+*%&01&671&07&4'_%&01,&,'+*,B&*1&;1(A1%&;$,&01&0"4(+(1&.C+*%1*,+L
%"&07&%($+%1A1*%&01&($0+'%5"($;+1B&07&;'+*%&01&671&01,&0',1,&0".+L
6("1,9

L& S'A;%1&%1*7&01&.C+A;'(%$*41&01&.$&4$%")'(+1&p$7%(1,q&0$*,&.C$*$L
.3,1&;$(& %5"($;17%+U71B& +.&,1($+%&-&(14'AA$*01(&7*&4'0$)1&4'AL
;."A1*%$+(1&01,&,"F'7(,B&41&U7+&1,%& %145*+U71A1*%&;',,+#.1&0$*,
.1&2/><B&$?+*&;$(&1V1A;.1&01&;("4+,1(&,+&.1&,"F'7(&1,%&(1.$%+?&-&7*1
,7+%1&01&45+A+'%5"($;+1B&7*&$7%(1&%($+%1A1*%&A"0+4$.&07&4$*41(&'7
-&7*&,"F'7(&;'7(&,7(61+..$*419

L’algorithme est il affecté par la qualité du codage ?
:1&2/><&$& "%"& 4(""&$?+*&0|$;;("4+1(& .$&;('074%+'*&01,&"%$#.+,,1A1*%,&0$*,&7*
'#F14%+?&0|$..'4$%+'*&01&(1,,'7(41,&1%&*'*&0|"%701&?+*1&01,&;$%5'.')+1,&;(+,1,&1*
45$()1&'7&0C";+0"A+'.')+19&S|1,%&7*&'#F14%+?& ;7(1A1*%&A$4('L"4'*'A+U719&:$
(+451,,1&1%& .$&U7$,+L1V5$7,%+6+%"&01,& +*?'(A$%+'*,&4'*07+%&-& ("$.+,1(&01,&"%701,
0"%'7(*"1,&01,&'#F14%+?,&;(1A+1(,&07&2/><9&<.&?$7%&,1&,'761*+(&U71&4|1,%&.$&,17.1
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#$,1& 01& 0'**"1,&A"0+4'L"4'*'A+U71& 1%u'7&A"0+4$.1& 01& 41%%1& $A;.17(& 0$*,& .1
0'A$+*1&01&.|5',;+%$.+,$%+'*9&

!$*,& .1,& "%701,& 07& %3;1& 01& 41..1& U7+& 1,%& ("$.+,"1& +4+B& +.& 1,%& 0+??+4+.1& 0|"6$.71(
.|+A;$4%&01&.$&U7$.+%"&0+,47%$#.1&01,&#$,1,9&:1,&1V;1(%,&;1*,1*%&*"$*A'+*,B&U71
0$*,&.1&4$,&07&4$*41(B&41..1&4+&$&7*&+A;$4%&(1.$%+61A1*%&?$+#.1&E&41&U7+&+*07+%&.1
;.7,&0|1((17(&0$*,&.1&2/><&1,%&.$&5+"($(45+,$%+'*&01,&0+$)*',%+4,B&4|1,%L-L0+(1&.1
45'+V&07&0+$)*',%+4&;(+*4+;$.9&>7(&41&4(+%T(1B&.|$.)'(+%5A1&;(';',"&;(",1*%1&;17
01&(+,U71,&0|'7#.+&01&,"F'7(,B&;7+,U7|+.&#$.$+1&%'7,&.1,&0+$)*',%+4,9&2$(&4'*%(1B&+.
;17%&,1&A'*%(1(&1V41,,+?&1*&+*%")($*%&01,&,"F'7(,&'W&.1&4$*41(&-&"%"&A+,&1*&!2
+*0_A1*%9&<.&1,%&+A;',,+#.1&0|"6$.71(&.|+A;$4%&01&41&;',,+#.1&1V4T,&,$*,&(1A'*L
%1(& $7V& 0',,+1(,&A"0+4$7V9& 2$(& $+..17(,B& .|'7#.+& 07& 0+$)*',%+4& 07& 4$*41(& 1,%& .1
;.7,&,'761*%&($%%($;"&;$(&.1&4'0$)1&01&.$&%145*+U71&`45+A+'%5"($;+1B&($0+'%5"($L
;+1aB&41,&4$,&(1;(",1*%$*%&IBN&x&01,&,"F'7(,&01&4$*41(9&b*?+*B&'*&;17%&")$.1A1*%
;1*,1(&U71&.|'7#.+&01,&0+$)*',%+4,&01&4$*41(,&1,%&0|$7%$*%&;.7,&($(1&U71&.1&,3,L
%TA1& 2/><& X&("A7*T(1&Y& )"*"($.1A1*%&A+17V& .1,& ,"F'7(,& 01& 4$*41(& U71& 417V
*|3& ?$+,$*%& ;$,& ("?"(1*419& <.& 1,%& ")$.1A1*%& -& *'%1(& U71& .1,& )('7;1,& *$%+'*$7VB
4'AA1& 41.7+& 01,& S:SS& '*%& ;7#.+"& 01,& (T).1,& 01& 4'0$)1& ,%(+4%1,& 01,& 4$*41(,
ãGKå9&

:|$4%+6+%"&01&4$*4"('.')+1&"6$.7"1&;$(&.|$.)'(+%5A1&(1%1*7&(1,%+%71&JJ&x&01&.|$4L
%+6+%"&01,&S:SS&1*&5',;+%$.+,$%+'*&4'A;.T%1B&JN&x&1*&5D;+%$.&01&F'7(&1%&ggBg&x
1*&,"$*41,B&41&U7+&?$+%&;1*,1(&U7|$,,1]&;17&01&4$,&,'*%&'7#.+",&`+.&1,%&.')+U71&01
*1&;$,& %('761(&KHH&x&;7+,U71&41(%$+*1,&61*71,&,1&?'*%&0$*,& .1&4$0(1&01&0";+,L
%$)1&,|$6"($*%&*")$%+?&1%&U71&0$*,&01& ($(1,&4$,B&41(%$+*1,&;$%5'.')+1,&;(+,1,&1*
45$()1&0$*,&.1,&S:SS&*1&4'*41(*1*%&;$,&0+(14%1A1*%&.1&4$*41(a9

:$&("?'(A1&U71&.1&2/><&$&$;;'(%"B&$7%'7(&01&.|+*%('074%+'*&07&0+$)*',%+4&(1.+"
1V;.+U7$*%& .1,&4'01,&1*&tB&1%& .$&;',,+#.1&("?'(A1&$7%'7(&01& .$&4.$,,+?+4$%+'*&1*
4'7(,& 0|"%701& 0+%1& 01& [.|1??17+..$)1& ;(')(1,,+?[& `1?;a& $614& ,$& *'%+'*& 01&=R/
A7.%+;.1,B&$7($&;'7(&4'*,"U71*41&01&(1*0(1&1*4'(1&;.7,&+A;'(%$*%1&.$&?+*1,,1&07
4'0$)19&b*&1??1%B&45$U71&0+$)*',%+4&$7($&7*&(D.1&$44(7&0$*,&.$&;('4"07(1&0|$%%(+L
#7%+'*&01&;'+*%,&<>89&f*&;17%&($+,'**$#.1A1*%&;1*,1(&U71&.$&U7$.+%"&07&4'0$)1
,1($&;('#$#.1A1*%&$7&4Å7(&01,&;("'447;$%+'*,&01,&"%$#.+,,1A1*%,&4'AA1&1..1
.|1,%&0"F-&$7&,1+*&01,&+*,%$*41,&*$%+'*$.1,9&:|$61*+(&016($+%&0'*4&1*4'(1&$A".+'L
(1(&.$&4$;$4+%"&01&41%&$.)'(+%5A1&-&(1;"(1(&.1,&4'*%'7(,&01&.|$,,+1%%1&0$*,&.$U71..1
"6'.71&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&1*&5',;+%$.+,$%+'*&/Sf9
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L’assiette du recueil PMSI est-elle assez large ?
:1&2/><&$&"%"&(1*07&'#.+)$%'+(1&-&%'7,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,&01&;.7,&01&KHH
.+%,& 1*&/Sf&1%& -& %'7%1,& .1,& 4.+*+U71,&/Sf9&:1,&"%$#.+,,1A1*%,&*1& ?$+,$*%&;$,
;$(%+1&07&45$A;,&07&(1471+.& (1;(",1*%1*%&7*1&;$(%& +*?+*+%",+A$.1&1*&*'A#(1&01
.+%,&/Sf&`+.&,|$)+%&;'7(&7*1&A$F'(+%"&01&,%(74%7(1,&.'4$.1,a9&!1&;.7,B&.17(&?$+#.1
*+61$7&01&,;"4+$.+,$%+'*&.17(&+*%1(0+%&.1&;.7,&,'761*%&0|$6'+(&7*1&$4%+6+%"&01&4$*L
4"('.')+1&,+)*+?+4$%+619&f*&;17%&0'*4&($+,'**$#.1A1*%&4('+(1&U71&.$&;1(%1&,+%7"1
,7(&41,&"%$#.+,,1A1*%,&1,%&U7$,+A1*%&*").+)1$#.19&2$(&4'*%(1B& .1&,14%17(&,7(& .1L
U71.&7*1&;1(%1&+A;'(%$*%1&1,%&4.$+(1A1*%&+01*%+?+"1&4'*41(*1&.$&($0+'%5"($;+1&07
,14%17(&;(+6"9&S1..1&4+B&0|7*&;'+*%&01&671&$0A+*+,%($%+?B&1,%&("$.+,"1&1*&,'+*,&1VL
%1(*1,9&b..1&"45$;;1&0'*4&$7&(1471+.&2/><9&f*&;17%&1,;"(1(&U71&.1&A'01&01&(1L
471+.&01&41%%1& $4%+6+%"& ,1($&5$(A'*+,"&0|+4+&U71.U71,&$**"1,9&!$*,&41%%1& "%701B
*'7,&$6'*,&("+*%")("&41%%1&$4%+6+%"B&via&7*1&(T).1&01&;(';'(%+'**$.+%"B&,7(&.$&#$,1
01,&0'**"1,&01&.$&>%$%+,%+U71&80A+*+,%($%+61&01,&b%$#.+,,1A1*%,&;(+6",B&;'7(&.1
6'.7A1B&1%&,7(&.$&#$,1&07&case-mix&;$(&.'4$.+,$%+'*&01,&S:SSB&U7+&*'7,&,1A#.1
.1&;.7,&;('451B&A$+,&U7+&(1,%1&0+,47%$#.19&S1%%1&4'((14%+'*&1,%&+A;'(%$*%1B&;7+,L
U7C1..1& ?$+%& ;$,,1(& .$& ;$(%& 0C$4%+6+%"& 07&;(+6"&01&Gm&x&01,& ,"F'7(,& 1%& IH&x&01,
O>8&-&(1,;14%+61A1*%&mm&x&1%&Im&x9&b..1&1,%&01&;.7,&*"41,,$+(1&-&.$&4'5"(1*41
01&.C$*$.3,19

S1%%1& $;;('V+A$%+'*& 1,%& .+4+%1& $7& *+61$7& ).'#$.B& ;7+,U7|+.& *|1V+,%$+%& 1*& Kggg
U7|7*&,17.&=R/&01&($0+'%5"($;+1&1*&,"$*41,&1%&U7C+.&3&$&#+1*&7*1&;(';'(%+'**$L
.+%"& 1*%(1& .C$4%+6+%"& 1*&$4%1,& `>8ba&1%& .1,&O>8&1%& <>89&P'7,&016'*,&41;1*0$*%
4'*,+0"(1(&$614&7*1&)($*01&;(701*41&.|$*$.3,1&01&.|$4%+6+%"&4$*41(&;$(&.'4$.+,$L
%+'*B&01,&"4$(%,&01&case-mix&1*%(1&.1,&S:SS&1%&.1&;(+6"&;'76$*%&0T,&.'(,&1*%($yL
*1(&01,&#+$+,&4'*41(*$*%&.$&($0+'%5"($;+1&;(+6"19

Prise en compte des activités de soins extra-hospitalières
:$&A"%5'0'.')+1&0"61.';;"1&+4+&4'*41(*1&.|5',;+%$.+,$%+'*&1*&/Sf9&S1.$&617%
0+(1&U71&41%%1&"%701&*1&0'**1&;$,&01&(",7.%$%,&,7(&.|$4%+6+%"&01&4$*4"('.')+1&1*
6+..1&`;('07+%,&;5$(A$417%+U71,&;(1,4(+%,&1*&6+..1B&4'*,7.%$%+'*,B&,'+*,&1V%1(*1,B
5',;+%$.+,$%+'*&-&0'A+4+.1B&41*%(1,&01&(""074$%+'*&1%&01&("$0$;%$%+'*B&1%4Za9&f*
*1&;'7(($&0"07+(1&01&41%%1&"%701& .1&4'_%&;'7(& .$&4'AA7*$7%"&01& .$&;$%5'.')+1
4$*4"(17,19&>17.1&.|$4%+6+%"&;7(1A1*%&5',;+%$.+T(1&$&;7&e%(1&;("4+,"A1*%&U7$*%+L
?+"1&+4+9&P'7,&$6'*,&;7&41;1*0$*%&4'*?('*%1(&*',&(",7.%$%,&$614&417V&+,,7,&01&.$
,17.1&"%701&;7#.+"1&ãGGå&-&*'%(1&4'**$+,,$*41B&,7(&7*1&#$,1&01&0'**"1,&01&?$4%7L
($%+'*,&?($*@$+,1&4'76($*%&.C1*,1A#.1&01,&0";1*,1,&01&,$*%"&(1A#'7(,$#.1,B&5',L
;+%$.+T(1,& 1%& 1V%($L5',;+%$.+T(1,9& S1%%1& "%701& U7+& $& 1V;.'+%"& .1,& ?'(A7.$+(1,& 01
;(+,1&1*&45$()1&01&.$&S$+,,1&P$%+'*$.1&!C8,,7($*41&/$.$0+1&`SP8/a&01,&;1(L
,'**1,&%+%7.$+(1,&0C7*1&8??14%+'*&:'*)71&!7("1&`8:!a&;'7(&7*&"45$*%+..'*&4'AL
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;(1*$*%&1*%(1&$7%(1,&KK9NNM&;$%+1*%,&$%%1+*%,&01&%7A17(,&A$.+)*1,B&A'*%(1&U71&.1
4'_%&A'31*&$**71.&01&;(+,1&1*&45$()1&01&41,&;$%+1*%,&1,%&01&n9IJm&b7(',B&0'*%
NM&x&;'7(& .C5',;+%$.+,$%+'*B&1%&mI&x&;'7(& .1,&$7%(1,&?'(A1,&01&;(+,1&1*&45$()19
>C+.&*C1,%&;$,&;',,+#.1&01&4'A;$(1(& .1&6'.7A1&%'%$.&01&0";1*,1,&01&41%%1&"%701B
U7+&*1&(14'76(1&;$,&.C1*,1A#.1&01&.$&;';7.$%+'*B&$614&*',&45+??(1,B&'*&4'*,%$%1
U71& .$& ;$(%& 01,& 0";1*,1,& 01& .$&SP8/& 4'*,$4("1,& $7& 4$*41(& & U7+& 1,%& 1,%+A"1
0$*,& .C"%701& -& KnBJ&x& 1,%& %(T,& ;('451& 01& 41..1& 1V%($+%1& 01& .C$*$.3,1& 01& .$& #$,1
O>8&Kggg& `KNBJ&x&01,& <>8a9& 2$(& $+..17(,B& .C"%701&SP8/&;1(A1%& 0|1,%+A1(& .1
6'.7A1&%'%$.&01,&0";1*,1,&0C$,,7($*41&/$.$0+1&4'*,$4("1,&$7&4$*41(&1*&j($*41B
%'7,&A'01,&01&;(+,1&1*&45$()1&4'*?'*07,9&b*&1??1%B&-&;$(%+(&01&.$&;$(%&01,&0";1*L
,1,& (1A#'7(,"1,& 4'*,$4("1,& -& .C5D;+%$.& `NM&xaB& +.& 1,%& ;',,+#.1& 01& 4$.47.1(& 7*
4'1??+4+1*%&01&4'((14%+'*&z&é&K&u&HBNM&é&KBMN&;1(A1%%$*%&01&(1%('761(&.1&A'*%$*%
).'#$.& 01,& 0";1*,1,9& :C$;;.+4$%+'*& 01& 41& 4'1??+4+1*%& 01& 4'((14%+'*B& $7& 6'.7A1
).'#$.&01,&0";1*,1,&5',;+%$.+T(1,&1*&4$*4"('.')+1&0"%1(A+*"&0$*,&.1&4$0(1&01&.$
;(",1*%1&"%701&`nBHm&/0ìa&4'*07+%&-&7*1&1,%+A$%+'*&%'%$.1&01&KHBn&/0ì&01&0"L
;1*,1,& 01& ,'+*,& 4'*,$4("1,& $7& 4$*41(& 1*& KgggB& ;'7(& .C1*,1A#.1& 01,& ;(+,1,& 1*
45$()1&`6+..1&1%&5D;+%$.a9

CONCLUSION

:1&2/><&;1(A1%&7*1&U7$*%+?+4$%+'*&$,,1]&,$%+,?$+,$*%1&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,
4$*41(,&1*&5',;+%$.+,$%+'*&/Sf9&:$&A"%5'01&;(';',"1&;'7(&"%+U71%1(&.1,&,"F'7(,
01&#$,1,&[2/><[B&0'*%&.$&#$,1&*$%+'*$.1&;1(A1%&01&4'A;."%1(&.$&6+,+'*&07&4$*41(
+*07+%1& ;$(& .1,& (1)+,%(1,& 01& ;';7.$%+'*& 1%& .1,& (1)+,%(1,& 5',;+%$.+1(,9& S1%%1& A"L
%5'01B& U7+& ,1& 617%& 1V5$7,%+61& 0$*,& .1& 45$A;,& 01& .|5',;+%$.+,$%+'*& /SfB& 1,%
#1$74'7;&;.7,&;7+,,$*%1&U71&.1,&1*U7e%1,&pK&F'7(&0'**"qB&AeA1&,+&1..1&1,%&;17%
e%(1&A'+*,&?+*19

S1%&$.)'(+%5A1&1,%&(1;('074%+#.1&0|7*1&$**"1&-&.|$7%(1&A$+,&*"41,,+%1&01,&A+,1,
-&F'7(&1*&?'*4%+'*&01&.C"6'.7%+'*&01,&61(,+'*,&01&4.$,,+?+4$%+'*&1%&;1(A1%%($&0$*,
.|$61*+(&01&("$.+,1(&01,&"%701,&"6'.7%+61,&U7$*%&-&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&1*
)"*"($.B&A$+,&")$.1A1*%&,7(& .1,& .'4$.+,$%+'*,& %7A'($.1,&1%& .1&A'01&01&;(+,1&1*
45$()19&^+1*&U71&.$&#$,1&2/><&KggJ&,'+%&0+,;'*+#.1B&+.&$&"%"&F7)"&;("?"($#.1&01
*1& ;$,& .|7%+.+,1(& ;'7(& 0"A'*%(1(& 41%%1& ;',,+#+.+%"9& b*& 1??1%B& +.& ,|$)+%& 01& .$& ;(1L
A+T(1&#$,1&4'AA7*1&;7#.+4L;(+6"B&0'*%&'*&,$+%&U7|1..1&1,%&1*%$45"1&01&;('#.TL
A1,&0|1V5$7,%+6+%"&0$*,&.1&,14%17(&;(+6"&*'%$AA1*%&`;5$,1&?+*$.1&01&A'*%"1&1*
45$()1&07& (1471+.&0$*,& 41& ,14%17(&U7+&*1&;17%& e%(1& 4'*,+0"("& 4'AA1&1V5$7,%+?
U7|1*&Kggga9

!$*,&.|+AA"0+$%B&41%%1&"%701&*1&;17%&(+1*&0+(1&U7$*%&-& .$&?+.1&$4%+61&07&4$*41(9
b*&1??1%B&.1&2/><&*|$&;$,&1*4'(1&$0';%"&01&;('4"07(1&01&45$y*$)1&01,&,"F'7(,9
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f*&*1&;17%&4'**$y%(1&.$&%($F14%'+(1&0|7*&;$%+1*%9&S1%&"471+.&,1($&(")."&0$*,&7*&?7L
%7(&;('451&;$(&.|$;;$(+%+'*&0|7*&45$y*$)1&-&;$(%+(&07&(1471+.&01&.|$4%+6+%"&GHHK9

:1&2/><B&1%&,$&4$;$4+%"&-&"6$.71(&7*&0'A$+*1&$7,,+&+A;'(%$*%&U71&4'*,%+%71&.$
;(+,1&1*&45$()1&5',;+%$.+T(1&07&4$*41(B&1,%&7*1&,'7(41&0|+*?'(A$%+'*&;$(%+47.+T(1L
A1*%&+A;'(%$*%1&1%&$;;("4+$#.1&0$*,&.1&4'*%1V%1&$4%71.&01&6'.'*%"&*$%+'*$.1&01
.7%%1(&4'*%(1&.1,&;$%5'.')+1,&%7A'($.1,&*'%$AA1*%&1*&$44'(0$*%&01,&4("0+%,&,;"L
4+?+U71,&-&41%%1&.7%%1&1%&1*&".$#'($*%&01,&;.$*,&01&,7+6+,&01&.|1??+4$4+%"&01,&0";1*L
,1,9&2$(& 4'*%(1B& +.& 1,%&0'AA$)1&U7|+.& *|1V+,%1&;$,&01& (1471+.& ?+$#.1& `1*&015'(,
01,&,'+*,&01&,7+%1&1%&01&("$0$;%$%+'*&5',;+%$.+,",&Ö&1V9&pA'31*L,"F'7(q&L&;'7(&.1L
U71.&.1&(1471+.&$&4'AA1*4"a&;1(A1%%$*%&01&("$.+,1(&01,&%($6$7V&01&41&%3;1&,7(&.1,
$7%(1,& ,14%17(,& 01& ;(+,1& 1*& 45$()1& `5',;+%$.+,$%+'*& -& 0'A+4+.1B& ,'+*,& 1V%1(*1,B
A"014+*1& 01& 6+..1B& 1%4Za9& b*& $%%1*0$*%& 01& %('761(& 01,&A"%5'01,& ?+$#.1,& ;'7(
"6$.71(&.|$4%+6+%"&;"(+;5"(+U71&+.&,1A#.1&0"F-&;',,+#.1&01&("$.+,1(&0|+A;'(%$*%1,
"%701,&5',;+%$.+T(1,&,1.'*&.$&A"%5'01&01&,".14%+'*&;(';',"1&+4+9

P"$*A'+*,B&41%%1&"%701&?$+%&$4%71..1A1*%&.C'#F1%&0C7*&+*0+,;1*,$#.1&%($6$+.&01&6$L
.+0$%+'*&,7(&7*&"45$*%+..'*&0C"%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,B&;$($L;7#.+4,&1%&;(+6",B&414+
;$(&4'*%(D.1&01& .$&6$.+0+%"&01,& (",7.%$%,&;$(&4'*%(D.1&0+(14%& ,7(& .1,&0',,+1(,&;$L
%+1*%,& $;(T,& "45$*%+..'**$)19& S1& %($6$+.& ;'7(($& 1*& '7%(1& ;1(A1%%(1& 0C$??+*1(& .$
A$()1&0C+*41(%+%701&01&41%%1&A"%5'01&U7+B&#+1*&"6+01AA1*%B&*1&;17%&e%(1&4'*,+L
0"("1&4'AA1&;$(?$+%19

REMERCIEMENTS
:1,& $7%17(,& ,'75$+%1*%& (1A1(4+1(& .1& )('7;1&0C1V;1(%,& $3$*%&;$(%+4+;"& -& .C".$#'($%+'*&01
.C$.)'(+%5A1&($??+*"&E&^(7*'&8Q^:bdLSQ\b:<bO&`S&R&Q&01&S.1(A'*%Lj1(($*0aB&h1$*
h$4U71,& SR8:b& `<*,%+%7%& =7,%$61& O'7,,3& Ö& \+..1F7+?aB& ^(+)+%%1& :8SfQO& `S1*%(1
8.1V+,&\$7%(+*&L&P$*43aB&h1$*&j($*@'+,&:8QObPd&`S1*%(1&b%+1**1&/$(U7+,B&O1**1,aB
8)*T,&:fb^&`S1*%(1&R1*(+&^14U71(1.B&O'71*aB&S5(+,%+*1&/<SRb:&`S&R&<*%1(4'AA7L
*$.&01&d'7.'*aB&k61,&2<P<bO&`S&R&<*%1(4'AA7*$.&01&j("F7,&Ö&>%&O$;5$Ü.aB&h1$*&OQ<t
`S&R&0C8.#+aB&S.$701&>fQd<j&`S&R&0C86+)*'*a9
:1,&$7%17(,&,'75$+%1*%&")$.1A1*%& (1A1(4+1(& .1&A+*+,%T(1&01& .$&>$*%"B&/+,,+'*&2/><&1%
Sd<2B&U7+&.17(&$&;1(A+,&0C$44"01(&-&.$&#$,1&2/><&*$%+'*$.1&Kggg9
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GLOSSAIRE
• CdAM `4$%$.')71&01,&$4%1,&A"0+4$7Va&E&("?"(1*%+1.&?($*@$+,&01&4'0$)1&01,&$4%1,&A"L

0+4$7V&("$.+,",&-&.C5D;+%$.9

• CMD& `4$%")'(+1& A$F17(1& 01& 0+$)*',%+4a& 4.$,,1,& 01& (1)('7;1A1*%& 01,& GHM& ;$(
)($*0,&%3;1,&0C'()$*1,9&b*&KgggB&+.&3&1*&$6$+%&GM9

• CIM&`4.$,,+?+4$%+'*&+*%1(*$%+'*$.1&01,&A$.$0+1,a&("?"(1*%+1.&+*%1(*$%+'*$.&`f/>a&01
4'0$)1&01,&0+$)*',%+4,&;(+*4+;$7V&1%&$,,'4+",&0C7*&,"F'7(&5',;+%$.+1(&0$*,& .1&O>89
b*&KgggB&7%+.+,$%+'*&01&.$&KH&("6+,+'*&01&.$&S</&`S</L.fa9

• GHM `)('7;1&5'A')T*1&01&A$.$01a& E& 4.$,,1&01& (1)('7;1A1*%&01,&O>8&?$4+.+%$*%
.C$*$.3,1&A"0+4'L"4'*'A+U71&01&.C$4%+6+%"9&b*&KgggB&+.&3&$6$+%&NMJ&=R/9&>'*&"U7+L
6$.1*%&+*%1(*$%+'*$.&1,%&.1&!O=&`'7&diagnosis related groupa9

• Hospitalisation complèteE&,"F'7(B&)"*"($.1A1*%&01&;.7,&01&Gm&517(1,B&("$.+,"&0$*,
7*&,1(6+41&5',;+%$.+1(&0+%&p4'*61*%+'**1.q9&:1,&=R/&4'((1,;'*0$*%&-&7*1&5',;+%$.+L
,$%+'*&4'A;.T%1&$;;$(%+1**1*%&$7V&S/!&K&-&GIB&GN&-&GM9

• Hospitalisation de jou(E& ,"F'7(&01&A'+*,&01&Gm&517(1,B& ("$.+,"&01& ?$@'*&;(')($AL
A"1&0$*,&7*1&7*+%"&5',;+%$.+T(1&0+%1&p01&F'7(q9&:1,&=R/&4'((1,;'*0$*%&-&7*1&5',L
;+%$.+,$%+'*&01&F'7(&,'*%&%'7,&+*4.7,&0$*,&.$&S/!&Gm9

• ISA&`+*0+41&,3*%5"%+U71&0C$4%+6+%"a&E&4C1,%&.1&;'+0,&(1.$%+?&`1*&4'_%a&0C7*&GHM&"6$.7"
,7(&7*&;$*1.&0C5D;+%$7V&?($*@$+,9&S1%&+*0+41&;1(A1%&01&4'*61(%+(&7*1&$4%+6+%"&A"0+L
4$.1&4'0"1&0$*,&.1,&O>8&1*&7*&4'_%&"U7+6$.1*%&`1V9&E&7*&O>8&07&SR/&nJK&p6$7%q
GHI&;'+*%,&<>8a9&>'*&"U7+6$.1*%&+*%1(*$%+'*$.&1,%&.1 cost weight9

• MCO& `A"014+*1L45+(7()+1L'#,%"%(+U71& '7& 4'7(%,& ,"F'7(,& '7& ,'+*,& $+)7,a& E& 4C1,%& .1
0'A$+*1&0C$4%+6+%"&5',;+%$.+T(1&4'761(%&;$(&.1&2/><&1*&Kggg9&<<&1V4.7%& .1,&,'+*,&01
,7+%1&`'7&A'31*&,"F'7(a&1%&.$&;,345+$%(+19

• PMSI&`;(')($AA1&01&A"0+4$.+,$%+'*&01,&,3,%TA1,&0C+*?'(A$%+'*a&E&*'A&07&0+,;',+L
%+?&'#.+)$%'+(1&01&4'0$)1&1%&01&6$.'(+,$%+'*&01&.C$4%+6+%"&/Sf&01,&"%$#.+,,1A1*%,&;7L
#.+4,&1%&;(+6",&01&,$*%"9

• RSA&`(",7A"&01&,'(%+1&$*'*3A+,"a&E&4C1,%&.C1*(1)+,%(1A1*%&$*'*3A1&4'*%1*$*%B&,'7,
?'(A1&*'(A$.+,"1B&.1,&0+$)*',%+4,B&.1,&$4%1,B&.$&07("1&01&,"F'7(&1%&0+61(,&$7%(1,&;$($L
AT%(1,&(1.$%+?,&$7&,"F'7(&5',;+%$.+1(&0C7*&;$%+1*%9

• SAE&`,%$%+,%+U71&$**71..1&01,&"%$#.+,,1A1*%,a&E&?+45+1(&U7+&(1)('7;1&0+??"(1*%1,&0'*L
*"1,&$0A+*+,%($%+61,&1%&0C$4%+6+%",B&(1A;.+&45$U71&$**"1&;$(&.C1*,1A#.1&01,&"%$#.+,,1L
A1*%,&;7#.+4,&1%&;(+6",9

• Séances E&,"F'7(&5',;+%$.+1(&01&U71.U71,&A+*7%1,&-&U71.U71,&517(1,B&4'((1,;'*0$*%&-
01,&$4%1,&A"0+4$7V&,;"4+?+U71,B&*1&*"41,,+%$*%&;$,&01&.+%&`1V9&E&($0+'%5"($;+1B&45+A+'L
%5"($;+1B&0+$.3,1B999a9&:1,&,"$*41,&;1761*%&e%(1&4'0"1,&01&?$@'*&7*+%$+(1&'7&)('7;"1,
`;'7(&7*&AeA1&;$%+1*%a&0$*,&7*&7*+U71&O>89&:1,&=R/&4'((1,;'*0$*%&-&01,&,"$*L
41,&,'*%&%'7,&+*4.7,&0$*,&.$&S/!&Gm9

Chirurgie cancérologique : documentation et annexes 181



MATERIEL et METHODES

:1,&#$,1,&01&0'**"1,&2/><&0+,;'*+#.1,&-&41&F'7(&4'*41(*1*%&.1,&$**"1,&KggJ&1%&Kggg9
S1,&#$,1,&(141*,1*%&01&?$@'*&U7$,+L1V5$7,%+61&.|$4%+6+%"&0|5',;+%$.+,$%+'*&01,&"%$#.+,,1L
A1*%,&;7#.+4,&1%&;$($L;7#.+4,&01&;.7,&01&KHH&.+%,&01&/SfB&$+*,+&U71&.|$4%+6+%"&07&,14%17(
;(+6"&/Sf9&S5$U71&,"F'7(&?$+%&.|'#F1%&0|7*&1*(1)+,%(1A1*%9&2'7(&e%(1&+*4.7,&0$*,&.$&#$,1
01& 0'**"1,B& .1& ,"F'7(& 0'+%& $6'+(& ?$+%& .|'#F1%& 0|7*1& $0A+,,+'*9& :1,& ;$,,$)1,& ;'7(& 01,
,'+*,&1V%1(*1,&*1&?+)7(1*%&;$,&0$*,&41,&#$,1,9&S14+&1,%&7*&#+$+,&-&41%%1&"%701&;7+,U71&.|'*
,$+%&U71&.$&($0+'%5"($;+1&07&,14%17(&;(+6"&1,%&U7$,+&1V4.7,+61A1*%&1??14%7"1&1*&,'+*,&1VL
%1(*1,9

S5$U71&1*(1)+,%(1A1*%&01&.$&#$,1&01&0'**"1,&4'A;'(%1&01,&+*?'(A$%+'*,&A"0+4'L$0A+L
*+,%($%+61,&U7+&0"4(+61*%&.1&,"F'7(9&!|7*&;'+*%&01&671&$0A+*+,%($%+?B&'*&0+,;',1&0|+*?'(L
A$%+'*,&,7(&.|�)1B&.1&,1V1B&.1&A'01&0|1*%("1&'7&01&,'(%+1B&.1&4'01&)"')($;5+U71&01&(",+L
01*41& '7& .|"%$#.+,,1A1*%& 0|5',;+%$.+,$%+'*9&!|7*& ;'+*%& 01& 671&A"0+4$.B& '*& 0+,;',1& 01
0+$)*',%+4,&`5+"($(45+,",&0C7*1&;$(%&7*&0+$)*',%+4&;(+*4+;$.&1%&0C$7%(1&;$(%&01,&0+$)*',L
%+4,&$,,'4+",a&1%&0|$4%1,&1??14%7",&$7&#"*"?+41&07&;$%+1*%9&:1,&0+$)*',%+4,&,'*%&4'0",&,1L
.'*&.$&S</LKHB&.1,&$4%1,&,1.'*&.1&S08/&`4$%$.')71&01,&$4%1,&A"0+4$7Va&ãGIå9&b*?+*B&7*
$.)'(+%5A1&4'A;.1V1&ãKMå&;1(A1%&01&4.$,,1(&45$U71&,"F'7(&0$*,&7*&=R/9&:$&01,4(+;L
%+'*&01&.|$4%+6+%"&01&Kggg&,1&?$+%&-&.|$+01&01&NMJ&=R/B&NHn&4'*41(*1*%&.|5',;+%$.+,$%+'*
01&;.7,&01&Gm&517(1,B&nM&.|5',;+%$.+,$%+'*&01&F'7(&1%&N&4'*41(*1*%&.1,&,"$*41,&+%"($%+61,
`45+A+'%5"($;+1,&1%&($0+'%5"($;+1,&1*&,"$*41,&*'%$AA1*%a9

Existant
:$&;(1A+T(1&"%$;1&$&4'*,+,%"&-&?$+(1&7*1&,".14%+'*&01,&,"F'7(,&0"4(+%1&,1.'*&7*1&A"%5'0'L
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Figure 1 : Algorithme de sélection des résumés de séjours anonymisés (RSA) Can-
cer au sein de la base RSA nationale9
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(1..$&et al&A$+,&*'*&(",'.7,&0$*,&41&;(1A+1(&%($6$+.9&b*&1??1%B&41%%1&A"%5'0'.')+1&,".14L
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Repérage des faux-positifs
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)*19&SC1,%&1*&1??1%B&41%%1&4'*?+)7($%+'*&01&4'0$)1&U7+&;17%&1*%($y*1(&.$&,".14%+'*&1V41,L
,+61&0C7*&,"F'7(&;$(&.C$.)'(+%5A1&+*+%+$.9&S1,&,"F'7(,B&0+%,&X&0'7%17V&YB&'*%&"%"&4.$,,",&;$(
=R/&1%&;$(&0+$)*',%+4,&;(+*4+;$7V&.1,&;.7,&?("U71*%,9&Q*&)('7;1&0C1V;1(%,&A"0+4$7V&07
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S'*%(1& .1& S$*41(& `jPS:SSa& 1%& ;$(& .1& S'..T)1& P$%+'*$.& 01& .C<*?'(A$%+'*& /"0+4$.1
`SP</a&$?+*&01&0"%1(A+*1(&;'7(&45$U71&$,,'4+$%+'*&=R/u!+$)*',%+4&;(+*4+;$.&,+&.1,&,"L
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0$*,&.1&4$,&01,&=R/&0|+*%1(61*%+'*,&,7(&.$&5$*451&1%&.1&?"A7(B&$7%(1,&U71&.1,&+*%1(61*L
%+'*,& A$F17(1,B& .1,& ,"F'7(,& 'W& .1& 0+$)*',%+4& ;(+*4+;$.& 1,%& /JH&E& X&f>dbf2fOf>b
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Autres caractérisations des séjours
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Valorisation de l’activité de cancérologie
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Tableau VII : Facteurs de calcul cu coût des ISA de cancérologie
(dépenses d'assurance maladie)
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1*& 45$()1& 07& 4$*41(B& 1*& ,14%17(& 5',;+%$.+1(& *'*& .74($%+?[& Ö&Rev Epidem et Santé
Pub GHHHB&mJB&NILMH9

ãIå& j1(61(,&^B&^'*+45'*&jB&!1A$(0&jB&R1('*&hjB&/$%5'7.+*&>B&25+.+;&dB&et al9&/"%5'L
0'.')+1&01&0"61.';;1A1*%&01,&>%$*0$(0,B&f;%+'*,&1%&(14'AA$*0$%+'*,&0+$)*',%+L
U71,&1%&%5"($;17%+U71,&1*&4$*4"('.')+19&Bull. Cancer&KggN&r&JGE&MnKLMnM9

ãmå& /"*")']B&^.$4z&O9h9B&8(617V&29&et al9&S$*41(&<*4+01*41&$*0&A'(%$.+%3&+*&j($*41&+*
KgMNLKggN9&Eur J. of cancer prevention&KggMr&n&E&mmGLmnn

ãNå& R7(+1%&S.B&P17ê+(%5&:9&:$&6'.'*%"&01&6$+*4(1&.1&S$*41(&S'AA+,,+'*&01,&$??$+(1,
07&>"*$%B&/+,,+'*&0C+*?'(A$%+'*&,7(&.$&;'.+%+U71&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(B&.1,&($;L
;'(%,&07&>"*$%B&*o&mKgB&2$(+,B&GHHH

ãnå b%]+'*+&OB&Q(#$*&PB&^$z1(&/9&b,%+A$%+*)&%51&4',%,&$%%(+#7%$#.1&%'&$&0+,1$,1&ê+%5
$;;.+4$%+'*&%'&'6$(+$*&4$*41(9&J Clin Epidemiol&KggnrmgEgNLKHI9&

ãMå& :$61&hOB&2$,5',&S:B&8*01(,'*&=jB&1%& $.9&S',%+*)&A10+4$.&4$(1E&7,+*)&/10+4$(1
$0A+*+,%($%+61&0$%$9&Med Care&KggmrIGEh>MMLh>Jg&

ãJå O+.13&=jB&2'%',z3&8:B&:7#+%]& h!B& 1%& $.9& &/10+4$(1& ;$3A1*%,& ?('A&0+$)*',+,& %'
01$%5&?'(&1.01(.3&4$*41(&;$%+1*%,&#3&,%$)1&$%&0+$)*',+,9&Med Care&KggNrIIEJGJLmK9&

ãgå& :+;,4'A#&hB&8*47z+1ê+4]&/B&2$(A+)+$*+&=B&1%&$.9&&2(10+4%+*)&%51&4',%&'?&+..*1,,E&$
4'A;$(+,'*& '?& $.%1(*$%+61& A'01.,& $;;.+10& %'& ,%('z19& Med Decis Making
KggJrKJE>IgL>Nn&

ãKHå ^(+10&b/B&>451??.1(&O/9&d51&?+*$*4+$.&,%$)1,&'?&4$*41(&+*&%51&1.01(.39&Oncology
KggGrnEKNILnH9&

ãKKå R+..*1(&^bB&/4!'*$.0&/lB&!1,45&SbB&1%&$.9&&S',%,&'?&4$(1&$,,'4+$%10&ê+%5&*'*L
,A$..L41..& .7*)& 4$*41(& +*& $& 4'AA1(4+$..3& +*,7(10& 4'5'(%9& J Clin Oncol
KggJrKnEKmGHLm9&

ãKGå ^$(*1%%& 2=9& O16+1ê& '?& A1%5'0,& %'& 01%1(A+*1& \8& 51$.%5& 4$(1& 4',%,9&Med Care
KgggrIME8>gLKM9&

ãKIå j+(1A$*&^RB&i71,1*#1((3&S2B& >'Az+*&S2B& et al9& & S',%& '?& 4$(1& ?'(& 4$*41(& +*& $
51$.%5&A$+*%1*$*41&'()$*+]$%+'*9&Health Care Financ R&KggMrKJENKLMn9&

ãKmå b6$*,&ïlB&ï+..&^2B&^1(%51.'%&h/B&1%&$.9&b,%+A$%+*)&%51&4',%&'?&.7*)&4$*41(&0+$)L
*',+,&$*0&%(1$%A1*%&+*&S$*$0$E&%51&2fRb/&A'01.9&Can J Oncol&KggNrNEmHJLKg9&

ãKNå j1%%1(&OB&>5+*&k>B&j(11A$*&hS9&S$,1A+V&01?+*+%+'*&#3&0+$)*',+,& (1.$%10&)('7;,9
Med Care 1980r&KJE&GKLNI9
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ãKnå j(11A$*&hB&j1%%1(&^&et al9&!+$)*',+,&O1.$%10&=('7;,&O1?+*1A1*%&ê+%5&!+$)*',+,
$*0&;('4107(1&,;14+?+4&4'A'(#+0+%+1,&$*0&4'A;.+4$%+'*B&Med CareBKggN&r&II&E&JHnL
GM

ãKMå /+*+,%T(1&01&.C1A;.'+&1%&01&.$&>'.+0$(+%"9&/$*71.&01,&=('7;1,&R'A')T*1,&01&/$L
.$01,&nTA1&61(,+'*&01&.$&4.$,,+?+4$%+'*B&61(,+'*&N9n&01&.$&?'*4%+'*&)('7;$)19&Bulle-
tin OfficielB&*oGHHHuG#+,9

ãKJå 25+.+;&dB&S5$76+*&jB&2176(1.&2B&S$((+T(1&/f9&2/><&1%&4$*4"('.')+1&L&KT(1&;$(%+1&E
.1,&,;"4+?+4+%",&01&.$&4$*4"('.')+19&Gestion Hospitalière&Kggg&r&KNm&E&GJILGJM9

ãKgå 29&:'A#($+.B&b9&/+*6+1..1B&:9&S'A$(B&1%&$.9&2/><&1%&";+0"A+'.')+19&Rev. Epidém.et
Santé Publ9Kggm&r&mG&E&IImLImm

ãGHå :9&^'(1..$B&29&2176(1.B&/9&>$76$)1&et al9&8&,%703B&#$,10&'*&*$%+'*$.&2/><&0$%$B&%'
16$.7$%1& ê'(z& .'$0& $*0& ;($%+41& (1.$%+*)& %'& 4$*41(& ;$%+1*%,& +*& *'*& ;('?+%&A$z+*)
5',;+%$.,&Ö&Rev Epidemi et Santé Pub9&GHHHB&mJB&NILMH9

ãGKå ^9&:$4'7(&^B&:$7(1*%&hjB&:1*?$*%&/RB&:'1#&8B&2176(1.&2B&>$76$)1&/B&1%&$.9&/$L
*71.&01&;('4"07(1,&2/><&1*&4$*4"('.')+19&Bulletin du cancer9&\'.9&JJB&PoGB&j"L
6(+1(&GHHK&E&GHgLGKJ9

ãGGå j1*01(&2r&2$í%$&/B&>$.$*$61&^B&=$*$3&!B&8..1A$*0&R9&P$%+'*$.&R1$.%5&<*,7($*41
1V;1*0+%7(1,&+*&Kggm&?'(&%5+(%3&.'*)L%1(A&+..*1,,9&Santé Publique&GHHHB&KG&E&NLKg9&

ãGIå /+*+,%T(1& 07& d($6$+.& 1%& 01,& 8??$+(1,& >'4+$.1,9& S$%$.')71& 01,& 84%1,& /"0+4$7V
`KggMa& S5$A;&8.;5$& Ö& 84%1,& 0+$)*',%+U71,& 1%& %5"($;17%+U71,9&Bulletin OfficielB
*ognuKH&#+,9

ãGmå >%$%+,%+U71&80A+*+,%($%+61&01,&b%$#.+,,1A1*%,& `>8ba9&/+*+,%T(1&01& .C1A;.'+&1%&01
.$&>'.+0$(+%"B&!Ob>>B&Kggg9
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ANNEXE 1
Listes d'exclusion et d'inclusion dans la base cancer 

des séjours qui comportent 
un diagnostic associé de tumeur maligne et 

un diagnostic principal non spécifique au cancer
Nota : Cette liste est non exhaustive, la liste complète pour l'ensemble des GHM
est disponible auprès des auteurs.

Liste 1 GHM qui excluent le séjour quelque soit le DP

=R/&KGI d($7A$%+,A1,&%5'($4+U71,&A$F17(,B
�)1&,7;"(+17(&-&ng&$*,&1%u'7&S/8 d'7,&!2

=R/&GGN

=R/&GNH

8;;1*0+414%'A+1,&*'*&4'A;.+U7"1,B
�)1&+*?"(+17(&-&MH&$*,&,$*,&S/8

Q.4T(1,&)$,%('L07'0"*$7V&4'A;.+U7",

=R/&GJn

=R/&Imm

8??14%+'*,&*'*&A$.+)*1,&07&;$*4("$,

/$.$0+1,&',,17,1,&1%&$(%5(';$%5+1,&,;"L
4+?+U71,B&�)1&,7;"(+17(&-&ng&$*,&1%u'7
S/8&

d'7,&!2

d'7,&!2

d'7,&!2

d'7,&!2

Liste 2 GHM qui incluent le séjour quelque soit le DP

=R/&KGK

=R/&KN

<*?14%+'*,&1%&+*?.$AA$%+'*,&(1,;+($%'+L
(1,B&�)1&+*?"(+17(&-&KJ&$*,
d7A17(,&07&,3,%TA1&*1(617VB&�)1&+*L
?"(+17(&-&MH&$*,&,$*,&S/8

=R/&GGH

=R/&GJ

<*%1(61*%+'*,&A+*17(1,&,7(&.C+*%1,%+*
)(e.1&1%&.1&4D.'*B&�)1&,7;"(+17(&-&ng
$*,&1%u'7&S/8
S'*67.,+'*,B&";+.1;,+1,&1%&4";5$."1,B
�)1&,7;"(+17(&-&ng&$*,&1%u'7&S/8

=R/&IIg

=R/&IMH

j($4%7(1,&;$%5'.')+U71,&1%&$??14%+'*,
A$.+)*1,&01&.C$;;$(1+.&A7,47.'L,U71L
.1%%+U71&1%&07&%+,,7&4'*F'*
/$,%14%'A+1,&,7#%'%$.1,&;'7(&%7A17(
A$.+)*1B&�)1&,7;"(+17(&-&ng&$*,&1%u'7
S/8

d'7,&!2

d'7,&!2

d'7,&!2

d'7,&!2

d'7,&!2

d'7,&!2
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Liste 3 Couples GHM -DP qui excluent le séjour

=R/&KKJ bA#'.+1,&;7.A'*$+(1,

=R/&KGM

=R/&GKI

s0TA1&;7.A'*$+(1&1%&0"%(1,,1&(1,;+($L
%'+(1
<*%1(61*%+'*,&A$F17(1,&,7(&.C+*%1,%+*
)(e.1&1%&.1&4D.'*B&�)1&,7;"(+17(&-&ng
$*,&1%u'7&S/8&

=R/&mgJ

=R/&NMI

<*?14%+'*,&1%&+*?.$AA$%+'*,&01&.C$;;$L
(1+.&)"*+%$.&A$,47.+*&

d('7#.1,&01&.$&4'$)7.$%+'*

!2&dMg&
$7%(1,&!2&E&4$*41(
!2&hmnB&hnJ
$7%(1,&!2&E&4$*41(

!2&lNMB&!KGB&lnG
$7%(1,&!2&E&4$*41(

!2&PmNB&8nIB
PmMB&8NmB&8NnB
8NM
$7%(1,&!2&E&4$*41(
!2&OGIB&!nnB&!nM
$7%(1,&!2&E&4$*41(

Liste 4 Couples GHM-DP qui incluent le séjour

=R/&KKg

=R/&KGg

<*?14%+'*,&1%&+*?.$AA$%+'*,&(1,;+($%'+L
(1,B&�)1&,7;"(+17(&-&ng&$*,&1%u'7&S/8&

2*17A'*+1,&1%&;.17(",+1,&#$*$.1,B&�)1
,7;"(+17(&-&ng&$*,&1%u'7&S/8

=R/&GKK

=R/&GgN

O",14%+'*,&(14%$.1,B&�)1&,7;"(+17(&-&ng
$*,&1%u'7&S/8&

<*%1(61*%+'*,&A$F17(1,&,7(&.1,&$(%+47.$L
%+'*,&1%&)(1??1,&01&A1A#(1,

=R/&INH
j($4%7(1,B&1*%'(,1,B&.7V$%+'*,&1%&0+,.'L
4$%+'*,&01&.C$6$*%L#($,B&01&.$&A$+*B&07
;+10&

!2&hKNB&hGG&&$7%(1,
!2&E&*'*&4$*41(
!2&hKJB&hKNB&hKIB
OHgB&hKGB&hKmB&hKnB
8mJ&&$7%(1,&!2&E
*'*&4$*41(
!2&lNnB&lnGB
lnIB&tmI
$7%(1,&!2&E&*'*
4$*41(
!2&>MGB&dJmB
/JMB&/JmB&>mG
$7%(1,&!2&E&*'*
4$*41(
!2&>NGB&>nGB
>gGBdKH&
$7%(1,&!2&E&*'*
4$*41(
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ANNEXE 2

Référentiel des localisations cancéreuses 
regroupement codes CIM 10

Voies Aero-Digestives superieures
SHHH&-&SHHg&r&SHK&r&SHGH&-&SHGm&r&SHGJ&-&SHIK&r&SHIg&-&SHmK&r&SHmJ&-&SHNG&r&SHNJ
-&SHnG&r&SHnJ& -&SHng&r&SHM&r&SHJH& -&SHJK&r&SHJJ& -&SHgK&r&SHgJ& -&SKHm&r&SKHJ& -
SKKI&r&SKKJ&-&SKKg&r&SKG&r&SKIH&-&SKIG&r&SKIJ&-&SKmG&r&SKmJ&r&SIHH&-&SIHK&r&SIKH&-
SIKI&r&SIKJ&-&SIGI&r&SIGJ&-&SIGg&r&!HHH&r&!HGH&r&!IMH&r&!IJH

Appareil digestif
SKNH&-&SKNN&r&SKNJ&-&SKnn&r&SKnn&-&SKMI&r&SKMJ&-&SKJg&r&SKg&-&SGH&r&SGKH&-&SGKG&r
SGKJ&r&SGGH&-&SGGm&r&SGGM&r&SGGg&r&SGI&r&SGmH&-&SGmK&r&SGmJ&-&SGNm&r&SGNM&-&SGnK&r
SGnJ& -& SGng&r& !HHK& -&!HHG&r& !HKH& -&!HKN&r& !HKM&r& !HKg&r& !IMK& -&!IMM&r& !IMg&r
tJNH

Endocrino
SMI&r&SMmH&-&SMmK&r&SMmg&-&SMNN&r&SMNJ&-&SMNg&r&!HgI&r&!mmH&-&!mmg

Hématologie
SJJH& -& SJJI&r& SJJM&r& SJJg&r& SgHH& -& SgHG&r& SgKH& -& SgGN&r& SgGM&r& SgGg& -& SgIG&r
SgIM&r&SgIg&-&SgmN&r&SgmM&r&SgNH&-&SgNG&r&SgNM&r&SgNg&r&!mN&r&!mnH&-&!mnm&r&!mnM&r
!mng&-&!mMI&r&!mMM&r&!mMg&r&tJNn

Lymphomes
SJKH&-&SJKI&r&SJKM&r&SJKg&-&SJGG&r&SJGM&r&SJGg&-&SJmN&r&SJNH&-&SJNK&r&SJNM&r&SJNg
-&SgnI&r&SgnM&r&Sgng&r&tJNM

Organes génitaux féminins
SNKH&-&SNKG&r&SNKJ&-&SNKg&r&SNG&r&SNIH&-&SNIK&r&SNIJ&-&SNmI&r&SNmJ&-&SNmg&r&SNN&-
SNn&r&SNMH&-&SNMm&r&SNMM&-&SNMg&r&SNJ&r&!HnH&-&!HnK&r&!HnM&r&!Hng&-&!HMI&r&!IgH&-
!IgG&r&!IgM&r&!Igg
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Organes génitaux masculins
SnHH&-&SnHG&r&SnHJ&L&SnHg&r&SnK&r&SnGH&-&SnGK&r&SnGg&r&SnIH&-&SnIG&r&SnIM&-&SnIg&r
!HMm&-&!HMn&r&!mHH&-&!mHK&r&!mHM&r&!mHg&r&!mGg&-&!mIm&r&!mIM&r&!mIg

Voies urinaires
Snm&-&Snn&r&SnMH&-&SnJK&r&SnJJ&L&SnJg&r&!HgH&r&!HgK&r&!mKH&-&!mKm&r&!mKM&r&!mKg&r
tJNN

Œil et SN Central
SngH&-&SMHK&r&SMHg&-&SMGN&r&SMGJ&-&SMGg&r&!HgG&r&!mGH&-&!mGK

Os et tissus mous
SmHH& -&SmHI&r& SmHJ& -&SmKm&r& SmKJ& -&SmKg&r& SmnH& -&SmnI&r& SmnM& -&SmMn&r& SmMJ& -
SmJG&r&SmJJ&r&SmgH&-&Smgn&r&SmgJ&-&Smgg&r&!mJH&-&!mJm

Appareil  respiratoire
SII&r&SImH&-&SImI&r&SImJ&-&SImg&r&SIM&r&SIJH&-&SIJm&r&SIJJ&r&SIgH&r&SIgJ&-&SmNG&r
SmNM&r&SmNg&r&!HGK&-&!HGm&r&!IJK&-&!IJn&r&tJNK&-&tJNG

Sein
SNHH&-&SNHn&r&SNHJ&-&SNHg&r&!HNH&-&!HNK&r&!HNM&r&!HNg&r&!mJn&r&tJNI

Autre
SmIH& -& Smmg&r& SMMH& -& SMMN&r& SMMJ& -& SMMg&r& SgM&r& !HIH& -& !Hmg&r& !HgM&r& !Hgg&r
!mJN&r&!mJM&r&!mJg&r&tJNm&r&tJNJ&-&tJNg

Sièges mal définis / inconnu
SMnH&-&SMnN&r&SMnM&-&SMnJ&r&SJH

Métastases
SMJH&-&SMgJ
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Document N° 4

Document ANAES
CHIRURGIE DES LÉSIONS MAMMAIRES

P'7,&(1;('07+,'*,&+4+&.$&7*1&01&4'761(%7(1B&.1,&$6$*%L;(';',&1%&.$&%$#.1&01,&A$L
%+T(1,&07&0'47A1*%&8P8b>&;(",1*%"&.'(,&01,&O1*4'*%(1,&;$(&.1&!(&S59&h1,%+*&1%
0'*%&7*&1V1A;.$+(1&$&"%"&(1A+,&-&45$47*&01,&;$(%+4+;$*%,9

S1&)7+01&1,%&%"."45$()1$#.1&,7(&.1&,+%1&01&.C8P8b>B&0$*,&.$&,"(+1&Xb%701,&0C"6$L
.7$%+'*&01,&;($%+U71,Y&;$(&.1,&A1*7,&X27#.+4$%+'*,YB&;7+,&X45+(7()+1YB&-&.C$0(1,,1
,7+6$*%1&E
5%%;Euuêêê9$*$1,9?(u8P8b>u?($A101?9*,?uï1#/$,%1(;$(;$)1uMK1nH1gm4KMnGG$14KGNnnM?HHGIgMm#~f;1*
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!"#$%#&'()*+,-*./#&'0%,-*./(1,--'()),$$,-
+#)-*$,-*!&#2$'--,3,)&-*+,*-#)&!

45'/%/6',*+,-*$!-'()-*3#33#'/,-*7

./'-,*,)*45#/6,*+,*./,3'8/,*')&,)&'()

(4&(2/,*9::9

-;<=>?;*!=@AB@C>DE*F;G*.<@C>HB;G
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#"#)&I./(.(-
!"#$%&$"'#()#*"+&#"*,#-"#.-)*#/'01)"&,#("*#$%&$"'*#/02+&+&*3#!%#(+2+&),+4&#("#-%#24',%-+,0#.%'
$%&$"'#()#*"+&#$4&*,+,)"#)&"#.'+4'+,0#("#*%&,0#.)5-+1)"3#64&#(0.+*,%7"#4'7%&+*0#*8+&*$'+,#(%&*#-"
.'47'%22"#&%,+4&%-#("#-),,"#$4&,'"#-"#$%&$"'3#9&#("*#%:"*#.'+4'+,%+'"*#("#$"#.'47'%22"#&%,+4;
&%-#"*,#("#<#/%=4'+*"'#"&#."'2%&"&$"#-%#1)%-+,0#("#-%#.'+*"#"&#$>%'7"#?#",#&4,%22"&,#"&#%20;
-+4'%&,#-"*#.'%,+1)"*3#!"#(0.+*,%7"#()#$%&$"'#()#*"+&#=+*"#)&#>%),#&+="%)#("#1)%-+,0#@#,4),"*#-"*
0,%."*#("#*4&#4'7%&+*%,+4&3#A# -%#("2%&("#()#2+&+*,B'"#$>%'70#("# -%#*%&,0C# -8DEDF6#%#.)5-+0
(+//0'"&,*#,'%=%):#*)'#-80=%-)%,+4&C#-"#(0.+*,%7"#",#-"#,'%+,"2"&,#("*#$%&$"'*#()#*"+&#1)+#$4&;
,'+5)"&,#@#(0/+&+'# -%#1)%-+,0#()#(0.+*,%7"#.%'#2%2247'%.>+"#",#-%#$4&()+,"#@#,"&+'#)-,0'+")'"
"&#$%*#("#-0*+4&3#G"',%+&"*#*4$+0,0*#*%=%&,"*#",#%**4$+%,+4&*#4&,#0-%54'0#("*#'"$422%&(%,+4&*
=+*%&,#@#%20-+4'"'#-%#1)%-+,0#("#,4),"*#-"*#.>%*"*#("#-%#.'+*"#"&#$>%'7"#()#$%&$"'#()#*"+&#H'%;
(+4-47)"*C#%&%,424$I,4.%,>4-47+*,"*C#$"&,'"*#("#-),,"#$4&,'"#-"#$%&$"'C#'0*"%):#'07+4&%):#("
$%&$0'4-47+"JK3#!"#,'%+,"2"&,#$>+')'7+$%-#("*# -0*+4&*#2%22%+'"*#$%&$0'")*"*#4)#&4&#*"#*+,)"
"&#%=%-#()#(0.+*,%7"#L#+-#"*,#0="&,)"--"2"&,#$42.-0,0#)-,0'+")'"2"&,#.%'#(8%),'"*#,'%+,"2"&,*3
M-#.%'%N,#+&(+*."&*%5-"#("#.'424)=4+'#-%#1)%-+,0#("#$"#,'%+,"2"&,#.4)'#."'2",,'"#)&#+2.%$,#4.;
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U7$.+%"&01,&$4%1,9&

S1%%1&$*$.3,1&0'**1&")$.1A1*%&01,&+*?'(A$%+'*,&,7(&.C+*4+01*41&$**71..1&01&41
4$*41(&?"A+*+*9&

/eA1& ,+& .1,& 0'**"1,& 07& 2/><& *1& ;1(A1%%1*%& ;$,& 1*4'(1& 01& 0+,%+*)71(& 7*1
?1AA1&';"("1&017V&?'+,&0$*,&.C$**"1&;'7(&,'*&4$*41(&`U7+&,1($+%&0'*4&4'A;%"1
4'AA1&017V&4$,a&1%&,+&U71.U71,&4$,&;1761*%&e%(1&%($+%",&$7%(1A1*%&U71&;$(&45+L
(7()+1B& .1,& (",7.%$%,&01&41%%1&"%701&4'*61()1*%&$614&0C$7%(1,&;7#.+",&$7;$($6$*%
;'7(& 0+(1& U71& .1& *'A#(1& $**71.& 01& *'761$7V& 4$,& 01& 4$*41(& 07& ,1+*& 1,%& ,$*,
0'7%1&;.7,&;('451&01&NH9HHH&U71&01,&Im9HHH& 4$,& ,'761*%& "6'U7",& `0C$;(T,& .1,
01(*+T(1,&0'**"1,&";+0"A+'.')+U71,&0+,;'*+#.1,a9&
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:C"%701&07&2/><& ,'7.T61&;$(& $+..17(,&01,&U71,%+'*,& 1%&;(';',1&01,&0"A$(451,
0C+*61,%+)$%+'*&A$+,&*1&0'**1&;$,&01&(";'*,1,&;("4+,1,&,7(&.1,&%145*+U71,9&

8+*,+B& .1,& 0'**"1,& .$+,,1*%& $;;$($y%(1& 7*& 41(%$+*&*'A#(1&01& 45+(7()+1& ,$*,& 47L
($)1& )$*).+'**$+(1B& ,$*,& ;'76'+(& 0+(1& ,C+.& ,C$)+%& 0C7*& 0"?$7%& 0C+*0+4$%+'*B& 0C7*1
$7%(1&%145*+U71&`)$*).+'*&,1*%+*1..1aB&0C7*&;('#.TA1&01&U7$.+%"&07&4'0$)1&'7&01
U7$.+%"&01,&,'+*,9&

:1&,45"A$&$4%71.&07&2/><&$&,1,&.+A+%1,9&<.&*1&;1(A1%&;$,&*'*&;.7,&01&0"4(+(1&.1,
4$($4%"(+,%+U71,&A"0+4$.1,&`.'7(017(&01&.$&;(+,1&1*&45$()1B&%$7V&01&4'A;.+4$%+'*,
;',%L';"($%'+(1,a& 1*& ($+,'*& 0C7*1& U7$.+%"& +*,7??+,$*%1& 07& 4'0$)1B& $F'7%1& .1& !(
:15A$**9&

8&.C$61*+(B&.1&45$y*$)1&01,&,"F'7(,&0C7*1&AeA1&;$%+1*%1B&$A".+'($%+'*&U7+&016($+%
e%(1&$;;'(%"1&$7&2/><& ?+*&GHHIB&016($+%& ?'7(*+(&7*1&A1+..17(1& +*4+01*41&01& .$
A$.$0+1B& 7*1& *'%+'*& +A;'(%$*%1& ;'7(& .$& ;.$*+?+4$%+'*& ,$*+%$+(19& 2$(& $+..17(,B& .$
("$.+,$%+'*&01&(1471+.,&;.7,&;("4+,&%(T,&4+#.",&1%&.+A+%",&0$*,&.1&%1A;,&016($+%&$7,L
,+&$A".+'(1(&.C+*%"(e%&01&41&,3,%TA1&01&01,4(+;%+'*&01,&$4%+6+%",&5',;+%$.+T(1,B&1,L
%+A1&.1&!(&:15A$**9&

2Of/fd<fP&!b&:8&iQ8:<db&E&:C8P8b>&2Of2f>b&QP&=Q<!b&

S1,&(1*4'*%(1,&01&.$&4$*4"('.')+1&.+#"($.1&'*%&$7,,+&$#'(0"&.$&*'%+'*&01&U7$.+%"
1%&0C"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&1*&4$*4"('.')+19&

:1&!(&S5(+,%+*1&h1,%+*&07&,1(6+41&"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&01&.C8)1*41&*$%+'*$.1
01&.C$44("0+%$%+'*&1%&01&.C"6$.7$%+'*&1*&,$*%"&$&;(",1*%"&.1&("?"(1*%+1.&8P8b>&(1L
.$%+?& -& .$& 45+(7()+1&01,& .",+'*,&A$AA$+(1,& L;(+,1&1*&45$()1&01&;(1A+T(1& +*%1*L
%+'*L&U7+&016($+%&;$($y%(1&;('45$+*1A1*%9&

<.&,C$)+%&0C7*&,7;;'(%&A"%5'0'.')+U71&;'7(&.1,&"U7+;1,&01&;('?1,,+'**1.,&4'*41(L
*",&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&U7+&0",+(1*%&1*)$)1(&7*1&"6$.7$%+'*&1%&7*1&0"L
A$(451&0C$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"&07&;('41,,7,&01&;(+,1&1*&45$()1&01,&?1AA1,
$3$*%&7*1&.",+'*&A$AA$+(19&

S1&)7+01&;(';',1&7*1&,3*%5T,1&01,&(14'AA$*0$%+'*,&;('?1,,+'**1..1,&?($*@$+L
,1,& 1%& "%($*)T(1,& 0+,;'*+#.1,& 1*&GHHG9&:1,& "."A1*%,& 4'*,+0"(",& 4'AA1&1,,1*L
%+1.,&,'*%&("0+)",&,'7,&.$&?'(A1&01&4(+%T(1,&U7+&4'*,%+%71*%&.1&("?"(1*%+1.9&<.&,C$;L
;7+1&,7(&01,&("?"(1*41,&;('?1,,+'**1..1,B&.$&(").1A1*%$%+'*&1%&.1&4'*,1*,7,&;('L
?1,,+'**1.9&

2(",1*%"&,'7,&?'(A1&01&)(+..1,&01&(1471+.&01&0'**"1,&?$6'(+,$*%&.C"6$.7$%+'*&01&.$
;(+,1& 1*& 45$()1& 45+(7()+4$.1& 01,& .",+'*,&A$AA$+(1,B& +.& ,7+%& .1& 0"('7.1A1*%& 07
;('41,,7,&01&;(+,1&1*&45$()1&45+(7()+4$.1&1*&%('+,&;5$,1,E&;("';"($%'+(1B&';"($L
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%'+(1&1%&;',%';"($%'+(19&:1,&4(+%T(1,&,'*%&+01*%+?+",&1%&F7,%+?+",&;'7(&45$U71&"%$;1
1%&(",7A1*%&.1,&;'+*%,&4.",&;'7(&.C"6$.7$%+'*&1%&.C$A".+'($%+'*&01,&;($%+U71,&,7(&.1
;.$*&'()$*+,$%+'**1.&1%&;'7(&7*1&;$%+1*%1&,7(&.1&;.$*&+*0+6+071.9&

:1& 0'47A1*%& ?'7(*+%& 1*& $**1V1& .1,& A"%5'01,& 1%& '7%+.,& 01& U7$.+%"& ;1(A1%%$*%
0C$A".+'(1(& .$& ;(+,1& 1*& 45$()19&80';%$*%& 7*1& 0"A$(451& ;($)A$%+U71B& .1& )7+01
0'**1&7*&1V1A;.1&01&;('F1%&0C$A".+'($%+'*&01&?$@'*&-&)7+01(&.1,&"U7+;1,&0$*,&.$
4'*,%(74%+'*&01&.17(&;('F1%&U7+&;17%&,C+*,4(+(1&0$*,&7*1&0"A$(451&0C$7%'L"6$.7$L
%+'*&1%&0C$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"&).'#$.1&01&.C"%$#.+,,1A1*%9&

2.7,&,;"4+?+U71A1*%&,7(&.C"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&0$*,&.1,&(",1$7V&01&4$*4"('L
.')+1B& .1&2(&d5+1((3&25+.+;B&;(",+01*%&01& .$&j"0"($%+'*&*$%+'*$.1&01,&41*%(1,&01
.7%%1& 4'*%(1& .1& 4$*41(& `jPS:SSaB& $& ;(",1*%"& .$& ;(';',+%+'*& 01& 4("1(& fPSfL
jO8PSb9&

S1%%1&0"A$(451B&A1*"1&;$(&.1,&;(+*4+;$7V&$4%17(,&01&.$&4$*4"('.')+1B&-&,$6'+(&.$
jPS:SSB&.$&j"0"($%+'*&5',;+%$.+T(1&01&j($*41&`jRjaB&.$&:+)71&*$%+'*$.1&4'*%(1
.1&4$*41(&1%&.CQPR2SB&451(451&-&("7*+(&.1,&;('?1,,+'**1.,&01&.$&4$*4"('.')+1&$7L
%'7(& 01& .$& U7$.+%"& 1%& 01,& #'**1,& ;($%+U71,& ;('?1,,+'**1..1,B& 1*& .+$+,'*& $614
.C8P8b>9&

:1& ,'4.1& 01,&A+,,+'*,& 0CfPSfjO8PSb& 4'((1,;'*0& 0C$#'(0& $7V& >fO& `>%$*L
0$(0,B&';%+'*,&1%&(14'AA$*0$%+'*,a&4'?+*$*4",&;$(& .$&jPS:SSB&.$&:+)71&1%& .$
jRjB&A$+,&$7,,+&$7&.$#1.&U7+&$&?$+%&.C'#F1%&0C7*1&("?.1V+'*&;("$.$#.1&01&.CQPR2S
1%&,14'*0$+(1A1*%&0C7*1&;(';',+%+'*&01&.$&jPS:SS9&

,.u15u82/LO17%1(,&;'.,$*&
>:j:RHHK&KMuKGuGHHG&KMEIm&S8PSbO
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La fonction qualité
et

l’évaluation des pratiques
dans les réseaux de cancérologie

!Dr Philippe BERGEROT

P'7,& 0"A$(('*,& 41%%1& 017V+TA1& ;$(%+1& 01& *',& F'7(*"1,& $614& 7*1& 41(%$+*1& $*L
)'+,,19&2.7,+17(,&01&*',&+*%1(61*$*%,&*1&,'*%&;$,&1*4'(1&.-9&P'7,&$6'*,&17&%'7%
("41AA1*%&017V&1V47,1,&E&.1&2(",+01*%&01&.$&jR2B&/9&/$V&2'*,1+.."B&1%&.1&0'4L
%17(&j($*@'+,&=7+45$(0B& %'7,&017V& (1%1*7,&$7&01(*+1(&A'A1*%9&b*&41&U7+& 4'*L
41(*1& j($*@'+,&=7+45$(0B& F1& 6$+,& 0'*4& 01A$*01(& -&=9& 2$(A1*%+1(& 01& ,7;;."1(
,'*&$#,1*41&1%&01&*'7,&;(",1*%1(&.1,&;(';',+%+'*,&01&.CQPR2S9&!"A$(('*,&0'*4
*',&%($6$7V9

!M. Gérard PARMENTIER

P'7,&$..'*,&01A$*01(&-&/$0$A1&!'A+*+U71&:1&^Å7?&01&.C8P8b>&0C+*%1(61*+(
1*&;(1A+1(9&b..1&$&?$+%&7*&1V41..1*%&%($6$+.&+.&3&$&U71.U71,&$**"1,B&,7(&.|"6$.7$L
%+'*& 01,& (",1$7V& 01& ,'+*,9& <.& ,C$)+,,$+%& 0C$4%7$.+,1(& 7*& ;(1A+1(& %($6$+.& 01
.|8P8b>9&!'A+*+U71&:1&^Å7?&6$&*'7,&;(';',1(&,'*&;'+*%&01&671&,7(&.|'()$*+L
,$%+'*&01,&(",1$7VB&-&;$(%+(&01&.C"%701&U7C1..1&$&;+.'%"19&S'AA1&.1&!(&h1,%+*B&1..1
$&?$+%&;('4"01(&;'7(&6'7,&-&7*&%+($)1&,;"4+$.9&S1&0'47A1*%&1,%&0'*4&-&6'%(1&0+,L
;',+%+'*9&PC5",+%1]&;$,&-&6'7,&.1&;('47(1(&-&.C$4471+.&,+&6'7,&*1&.C$61]&;$,&0"F-9
h1&(1A1(4+1&1*&6'%(1&*'A&!'A+*+U71&:1&^Å7?&;'7(&41%&$;;'(%&;("4+17V9

<AA"0+$%1A1*%&$;(T,&*'7,&1*%1*0('*,&.1&0'4%17(&!$6+0&t3.#1($+%&U7+&1,%&,14("L
%$+(1&01&.$&j"0"($%+'*&P$%+'*$.1&01&S$*4"('.')+1&01,&S1*%(1,&R',;+%$.+1(,&1%&U7+
$&$441;%"&01&(1A;.$41(&,'*&2(",+01*%B&.1&0'4%17(&:$7(1*%&S$.,B&;(+,&-&.C"%($*)1(9
h1&.1&(1A1(4+1&;'7(&,$&0+,;'*+#+.+%"9

!Mme Dominique LE BOEUF

!17V&%3;1,&0|$;;('451,&'*%&"%"&A1*",&;$(&.|8P8b>&E

b*&KgggB&7*&;(1A+1(&0'47A1*%&0'**$*%&7*1&$;;('451&4'*41;%71..1&01&.|1*,1AL
#.1&01,&A"%5'01,&0|"6$.7$%+'*&01&41&U7|"%$+1*%&$.'(,&.1,&(",1$7V&01&,$*%"9
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:$&A+,,+'*& GHHHLGHHKB& $& 4'A;."%"& 41%%1& ;(1A+T(1& 0"A$(451& ;$(& 7*& 017V+TA1
0'47A1*%&U7+&;(';',1&-&;$(%+(&0|7*1&$*$.3,1&01&.|1V+,%$*%&7*1&$;;('451&0+(14%1L
A1*%&';"($%+'**1..1&$7%'7(&01&;("4'*+,$%+'*,9

:|$;;('451&01&.|8P8b>&,|1,%&41*%("1&,7(&.1&4$0(1&A"%5'0'.')+U71&01&.|"6$.7$L
%+'*9&

:1&#+.$*&01&.|1V+,%$*%&$&;1(A+,&01&A1%%(1&1*&.7A+T(1B&.'(,&01&.|1*U7e%1B&des critè-
res discriminants sur le fonctionnement des réseaux9& S1,& 4(+%T(1,& ,'*%& 01
%('+,&%3;1,&E

:$&,%(74%7($%+'*&01,&(",1$7V&1,%&;(')(1,,+619&:17(,&;($%+U71,&*|"%$+1*%&01&41&?$+%
;$,&%'7F'7(,&$7&AeA1&"%$%&0|$6$*41A1*%9&f*&4'*,%$%1&U71&.17(&$;;('451&1*&%1(L
A1,&0|'()$*+,$%+'*&1%&0|$;;(1*%+,,$)1&,1&4'*,%(7+%&$7&?7(&1%&-&A1,7(1&01&.17(&5+,L
%'+(19

<.&1V+,%1&,'761*%&;'7(& .1,&;('A'%17(,&01,&(",1$7V&7*1&4'*?7,+'*&,7(& .1,& %1A;,
0|"6$.7$%+'*&1%&,7(&.|'#F1%&-&"6$.71(9&h|$+&$+*,+&(1.16"&7*&41(%$+*&*'A#(1&0|"6$L
.7$%+'*,&01&#'**1&U7$.+%"B&A$+,&).'#$.1A1*%& %(T,&0+,;1(,"1,&-& .|+A$)1&01& .17(,
?+*$*41A1*%,& 1%&01& .17(,&;('#.TA1,&0|'()$*+,$%+'*9&:$&;('#."A$%+U71& .+"1&-& .$
0+,;1(,+'*&01,&?+*$*41A1*%,&1,%&$7F'7(0|57+&$A1*"1&-&,1&(").1(&07&?$+%&01,&0+??"L
(1*%,&%1V%1,&;$(7,&01;7+,9

<.&1V+,%1&1*?+*&,'761*%&;'7(&.1,&(",1$7V&7*1&0+??+47.%"&-&A1%%(1&1*&.+1*&.17(,&'#L
F14%+?,&+*+%+$7VB&.1,&A'31*,&A+,&1*&Å76(1&1%&.17(,&(",7.%$%,&1*&(1)$(0&$?+*&01&;1(L
A1%%(1&7*1&"6$.7$%+'*&01&.17(&$4%+'*9

h|$+&41*%("&A'*&+*%1(61*%+'*&,7(&.1,&;("4'*+,$%+'*,&U71&*'7,&$6'*,&?'(A7."1,&E&

8P8b>&L&&/+,,+'*&O",1$7V&u&GHHG&

LL EE SS   RR EE SS EE AA UU XX   EE NN   PP RR AATT II QQ UU EE

QQ UU EE LL SS   CC RR II TT EE RR EE SS   DD II SS CC RR II MM II NN AA NN TT SS   ??

UNE STRUCTURATION PROGRESSIVE DANS LE
TEMPS AUTOUR D’UNE DÉMARCHE DE PROJET

UNE CONFUSION SUR LES TEMPS DE
L’ÉVALUATION ET SUR L’OBJET À ÉVALUER.

UNE DIFFICULTE À METTRE EN LIEN OBJECTIFS
INITIAUX, MOYENS MIS EN ŒUVRE ET RÉSULTATS. 

LES DIFFICULTÉS RENCONTRÉES PAR LES RÉSEAUX
SONT PRINCIPALEMENT D’ORDRE MÉTHODOLOGIQUE
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En premier lieu, un réseau, c’est une finalité, des moyens, des résultats. 
<.&,|$)+%B&;'7(&.1,&;('A'%17(,B&01&0"?+*+(&7*1&?+*$.+%"&*")'4+"1&,7(&01,&'#F14%+?,&-
$%%1+*0(1&1%&01,&(",7.%$%,&1,4'A;%",9&:|1*6+('**1A1*%&01,&(",1$7V&,|1,%&01&;.7,
1*&;.7,&,%(74%7("&1*&(")+'*&*'%$AA1*%&01;7+,&GHHH9&f*&(1.T61&U71&41%%1&03*$L
A+U71&01&*")'4+$%+'*,&1*%(1&$4%17(,&(",1$7VB&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&1%&.17(,&%7L
%1..1,&1,%&$7F'7(0|57+&1*&A$(451&1*&(")+'*9

:$&4'*61*%+'*&4'*,%+%7%+61&07&(",1$7&F'71&7*&(D.1&+A;'(%$*%&*'%$AA1*%&0$*,&.$
0"?+*+%+'*&01,& (",7.%$%,&-&$%%1+*0(1&'7&(",7.%$%,&1,4'A;%",9&:1,&'#F14%+?,&';"($L
%+'**1.,& 1%& .1& 4$0(1& 0|"6$.7$%+'*& 1*& ,1('*%& 0+(14%1A1*%& +,,7,& E& .$& 4'*61*%+'*
4'*,%+%7%+61&;'(%1&1*&1..1&41&U71&,1($&.$&03*$A+U71&07&(",1$79&>'761*%B&'*&;17%
0"F-& ;1(416'+(& -& %($61(,& 41%%1& 4'*61*%+'*& 4'*,%+%7%+61B& ,+& 1..1& 1,%& #+1*& ?$+%1& 1%
#+1*&*")'4+"1B&7*&41(%$+*&*'A#(1&0|+*0+4$%17(,&01&U7$.+%"&,7(&.1&?'*4%+'**1A1*%
07&(",1$79

S'AA1*%&0"?+*+(&01,&A'31*,&1%&7*&4$.1*0(+1(&0|$4%+'*&~&2$(&1V1A;.1B&4'AA1*%
?$+%L'*& .1,& ("?"(1*%+1.,& ~& S'AA1*%& ,1& 0'**1L%L'*& .1,& A'31*,& 01& .1,& ?$+(1B& 1*
?'*4%+'*&01&U71..1,& (1,,'7(41,&~&b*&?'*4%+'*&01&U71.&4$.1*0(+1(&~&Q*&;('F1%&,1
?'(A$.+,1&;'7(&$..1(& F7,U7|$7&#'7%&01&,1,&$A#+%+'*,9&b*& .$&A$%+T(1B& +.&4'*6+1*%
$6$*%& %'7%&0|e%(1&;($)A$%+U71&$614&01,& ?+*$.+%",&#+1*&;1,"1,&A$+,&$7,,+&01,& ?+L
*$*41A1*%,&0'**",&0$*,&.1,&%1A;,9

S'AA1*%& "6$.71(& .1,& (",7.%$%,& 1,4'A;%",& ~&i7$.+%"& 01,& ,'+*,B& +*%")($%+'*& 01,
7,$)1(,B&?'*4%+'**1A1*%&07&(",1$7&1%&"6$.7$%+'*&"4'*'A+U719&<.&4'*6+1*%&01&(1,L
%1(&6+)+.$*%&-&41&U71&.|1*,1A#.1&01&41,&U7$%(1&$V1,&0|"6$.7$%+'*&,'+%&+*%")("&0$*,
7*&4$0(1&).'#$.9&f*&;17%&%(T,&#+1*&"6$.71(&7*1&;($%+U71&;('?1,,+'**1..1&01&?$@'*

8P8b>&L&&/+,,+'*&O",1$7V&u&GHHG&

UU NN   RR EE SS EE AA UU   ::   UU NN EE   FF II NN AA LL II TT EE ,,   

DD EE SS   MM OO YY EE NN SS ,,   DD EE SS   RR EE SS UU LLTTAATT SS

UNE FINALITE NEGOCIEE PAR LES PROMOTEURS
f#F14%+?,&-&$%%1+*0(1 S'*61*%+'*

O",7.%$%,&1,4'A;%", 4'*,%+%7%+61

DEFINITION DES MOYENS & CALENDRIER D’ACTION

O"?"(1*%+1.,& O1,,'7(41,

RESULTATS ESCOMPTES
i7$.+%"&01,&,'+*,
<*%")($%+'*&01,&7,$)1(, :$&U71,%+'*
j'*4%+'**1A1*%&07&(",1$7 01,&+*0+4$%17(,
w6$.7$%+'*&"4'*'A+U71
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+,'."19&/$+,& "6$.71(& 7*& (",7.%$%& 01& ,'+*& ,$*,& "6$.71(& .1& XprocessY& *1& ;(",1*%1
;$,&0|+*%"(e%&;'7(&?$+(1&"6'.71(&7*1&'()$*+,$%+'*&1*&(",1$79&

En second lieu : l’évaluation doit être un processus continu pour garantir la
qualité des soins. 
b*&;($%+U71B& +.& ?$7%&U71& .|"6$.7$%+'*&,'+%&41*%("1&,7(& .1&,7+6+&01& .|$4%+'*9&S'AL
A1*%&1,%&?$+%1&.$&45$(%1&~&<.&*1&,7??+%&;$,&0|$6'+(&7*1&#1..1&45$(%19&<.&?$7%&U71&.|'*
;7+,,1&"6$.71(B&4'AA1*%&1..1&6+%B&4'AA1*%&1..1&,|$F7,%1&1%&4'AA1*%&45$47*&*"L
)'4+1&$7%'7(&01&41%%1&45$(%19&S'AA1*%&,'*%&?$+%,&.1,&("?"(1*%+1.,&~&b*&4'AA7*
'7&;$,B&1*&(1)$(0&01&.|'#F14%+?&~&S'AA1*%&,'*%&?$+%,&.1,&;('%'4'.1,&~

<.&?$7%&$7,,+&U71&.|"6$.7$%+'*&,'+%&41*%("1&,7(&.1,&(",7.%$%,&$%%1*07,9&:|$4%+'*&07
)('7;1&01&;+.'%$)1&1%&07&)('7;1&01&4''(0+*$%+'*&1,%&0"%1(A+*$*%19&:|"6$.7$%+'*
;+.'%"1&01&.|'()$*+,$%+'*&)$($*%+%&.|$4%+'*&4'..14%+61&07&(",1$7&1%&;1(A1%&01&4("1(
1%&0|1*%(1%1*+(&7*1&03*$A+U71&01&4'';"($%+'*9

Enfin, l’évaluation doit être un processus continu pour garantir la perfor-
mance. 
2'7(&.|1*,1A#.1&01,&$4%17(,&(",1$7VB&;('?1,,+'**1.,&1%&?+*$*417(,B&.1&4'*%(D.1&01
.|$4%+'*&$7&(1)$(0&01,&?+*$.+%",&1%&01,&(",7.%$%,&'#%1*7,&;1(A1%&0|"%$#.+(&01,&#+L
.$*,&+*%1(A"0+$+(1,&1%&1*&?+*&01&434.1&;('F1%9&&S1.$&617%&0+(1&U71&.1&)('7;1&01&4'L
'(0+*$%+'*&1%&01&;+.'%$)1&0'+%&e%(1&;.7(+;('?1,,+'**1.&1%&;.7(+L+*,%+%7%+'**1.9&

S|1,%& -&;$(%+(&01&41& %3;1&01& ,%(74%7($%+'*&U71&;'7(($&$6$*41(& .$& ("'()$*+,$%+'*
01,&;('?1,,+'**1.,&1%&-& %1(A1&.1&45$*)1A1*%&$%%1*07&;'7(& .1&,3,%TA1&01&,$*%"9
:|'()$*+,$%+'*& 1*& (",1$7& 4'*,%+%71& 7*1& 0"A$(451& +%"($%+61& 0'*%& .|'#F1%& 1,%& -
%1(A1&01&?"0"(1(&.1,&;('?1,,+'**1.,&1%&.1,&+*,%+%7%+'**1.,&$7%'7(&01&;('F1%,&4''(L
0'**",9&

:$&A+,,+'*&(",1$7V&$6$+%&A+,&1*&.7A+T(1&7*&.$;,&01&%1A;,&0|".$#'($%+'*&*"41,L
,$+(1&01&017V&-&%('+,&$*,&;'7(&A1*1(&-&#+1*&7*1&0"A$(451&;('F1%9&<.&,1A#.1&$7L
F'7(0|57+&+A;'(%$*%&1%&*"41,,$+(1&01&0+,;',1(&$7&%1(A1&01&41&;(1A+1(&434.1&0|7*
#+.$*&1%&0|7*1&"6$.7$%+'*&01,&(",7.%$%,&'#%1*7,9

En conclusionB&U71..1&;'7(($+%&e%(1&.$&;.$41&01&.|8P8b>&0$*,&41&0+,;',+%+?&~&:$
A+,,+'*&GHHHLHKB&$6$+%&A+,&1*&;1(,;14%+61&-&,'*&+,,71&017V&$V1,&01&%($6$+.&?7L
%7(&E&.|$44("0+%$%+'*&01,&(",1$7V&-&%1(A1&1%&.|$;;7+&-&.|".$#'($%+'*&1%&.$&A+,1&1*
Å76(1&;$(&.1,&$4%17(,&17VLAeA1,&01&0"A$(451,&0|$7%'L"6$.7$%+'*&4'*%+*719

/1(4+9
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h1&(1A1(4+1&.1,&'()$*+,$%17(,&0|$6'+(&;1(A+,&-&.$&jPSSR&01&;'76'+(&,|1V;(+A1(B
0|$7%$*%&U71& .1& %5TA1&01&41%&$;(T,LA+0+&4'((1,;'*0&#1$74'7;&-& .$&;('#."A$%+L
U71&01,&5D;+%$7V9

b*& 4'('..$+(1B& F1& 6'7,&;(",1*%1($+& .1,& ;(';',+%+'*,&U71& .|'*& $&;7& ?'(A7.1(B& U7+
,'*%&;.7%D%&01,&;(';',+%+'*,&0|'()$*+,$%+'*9

:1,&41*%(1,&5',;+%$.+1(,&1*&4$*4"('.')+1&,'*%&(1;(",1*%",&;$(&7*&41(%$+*&*'A#(1
01&,%(74%7(1,& `JHaB& (";1(%'(+"1,&1*&,1(6+41,&01&4$*4"('.')+1B&0|'*4'.')+1&A"0+L
4$.1B& 01& ($0+'%5"($;+19& <.& 1V+,%1& 01,& ,%(74%7(1,& $3$*%& 7*1& $4%+6+%"& 01& ,;"4+$.+%"
0|'()$*1,B& U7+& ;1761*%& $6'+(& 7*1& $4%+6+%"& 0|1V41..1*%1&U7$.+%"& 07&;'+*%& 01&671
4$*4"('.')+U71B&A$+,&0'*%&.$&%($@$#+.+%"&1,%&;.7,&0+??+4+.19

S1&U7+&1,%&4'AA7*&$7V&5D;+%$7V&)"*"($7V&E&.1&(D.1&01&;('V+A+%"B&.$&4$($4%"(+,%+L
U71&0|7*1&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1&01,&;$%+1*%,B&3&4'A;(+,&.1,&,'+*,&;$..+$%+?,B&1%
.|'*&$,,7A1&$,,1]&(")7.+T(1A1*%&.1,&,'+*,&;$..+$%+?,&0|$7%(1,&41*%(1,&U7+&*1&;17L
61*%&;(1*0(1&1*&45$()1&.1,&;$%+1*%,9

<.&1,%&"6+01*%&U71&.1,&5D;+%$7V&)"*"($7V&,1($+1*%&4'A;.T%1A1*%&,7(45$()",B&,|+.
*|3&$6$+%&;$,& .$&;',,+#+.+%"&01&4'..$#'(1(&$614& .|1*6+('**1A1*%&01& .|5D;+%$.B&01
,'(%1&U71&.1,&(",1$7V&,'*%&7*1&,"4("%+'*&*$%7(1..1&01&41%&"%$%9

<.& ?$7%&,+)*$.1(&U7|$7&;'+*%&01&671&01& .$&;($%+U71&A"0+4$.1& +.&3&$&17&01&)($*0,
45$*)1A1*%,&U7+&6'*%&0$*,&.1&,1*,&01&.$&U7$.+%"&1%&01&.$&,"47(+%"&01,&;$%+1*%,9&<.,
4'((1,;'*01*%& ")$.1A1*%& -& 7*1& $7)A1*%$%+'*& 4'*,+0"($#.1& 07& %1A;,& A"0+4$.
4'*,$4("&-&45$U71&;$%+1*%9

b*&?'*4%+'*&01&41,&"."A1*%,B&*'7,&,1('*,&4'*?('*%",&-&7*&41(%$+*&*'A#(1&0|'#,L
%$4.1,&1%&0|1V+)1*41,9

<.&1V+,%1&7*1&%(T,&)($*01&5"%"(')"*"+%"&1*%(1&.1,&41*%(1,&5',;+%$.+1(,B&+.&3&1*&$&01,
)(',B&01,&;1%+%B&+.&3&1*&$&U7+&;(",1*%1*%&7*1&)($*01&0+61(,+%"&01&4'A;"%1*41,9

8&.|+*%"(+17(&01&45$U71&5D;+%$.B&+.&;17%&3&$6'+(&7*1&0+61(,+%"&01&;(+,1,&1*&45$()1
01,& ;$%+1*%,& U7+& 6'*%& e%(1& 4'*41(*",& ;$(& 0+61(,1,& ,;"4+$.+%",9& 2'7(& 7*1& ($+,'*
,+A;.1B&+.&*|3&$&;$,&$,,1]&01&4$*4"('.')71,&$7&,1+*&01,&5D;+%$7V&)"*"($7VB&;$(
4'*,"U71*%B&#1$74'7;&01&,;"4+$.+,%1,&0|'()$*1,&6'*%&,1&%('761(&+*%"(1,,",&;$(&.1
%($+%1A1*%&01,&4$*41(,9

d'7%&414+&0'+%&,1&?$+(1&,1.'*&7*1&1V+)1*41&$#,'.71B&41..1&01&.$&,"47(+%"&01,&A$.$L
01,B&1%&.|")$.+%"&01&45$*41&6+,L-L6+,&07&;$%+1*%B&U71..1&U71&,'+%&.$&,%(74%7(1&0$*,
.$U71..1&+.&6$&$((+61(9
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:1,& "%$#.+,,1A1*%,& 01& ,'+*,& '*%& 17VLAeA1,& 7*& 41(%$+*& *'A#(1& 01& ;('#.TA1,B
#70)"%$+(1,&'7&01&;1(,'**1.,9&<.&*1&?$7%&;$,&'7#.+1(&U71&.$&01A$*01&$7)A1*%1&1*
;1(A$*1*41B& .17(& $4%+6+%"& ")$.1A1*%B& 1%& U7|+.& ?$7%& )$(01(& -& .|1,;(+%& .$& ;1(A$L
*1*41&1%&.$&U7$.+%"&01,&,'+*,9

S'*41(*$*%& .|1V1(4+41&;(';(1&01&45$U71&A"014+*& +*0+6+071..1A1*%&$7&,1+*&01,
5D;+%$7V& )"*"($7VB& '*& ,$+%& U71& .$&A'0+?+4$%+'*& 01,& ;($%+U71,& $& 0"%1(A+*"& 7*1
$7)A1*%$%+'*& 07& %1A;,& ).'#$.& 01,& A"014+*,& 6+,L-L6+,& 01& 45$U71& A$.$01B& +.
1V+,%1&$7,,+&7*1&$7)A1*%$%+'*&01,&%�451,&$0A+*+,%($%+61,B&.$&0"A')($;5+1&A"0+L
4$.1&*|1,%&;$,&1*&?$617(&01,&5D;+%$7V&)"*"($7V&1%&.1,&IN&517(1,&*|$(($*)1*%&(+1*9

<.&1,%&"6+01*%&;'7(%$*%&U71&.$&01A$*01&1*&,'+*,&01,&;$%+1*%,&$7)A1*%19&<.&1V+,%1
")$.1A1*%&7*&6+1+..+,,1A1*%&01&.$&;';7.$%+'*B&0'*4&7*1&$7)A1*%$%+'*&07&*'AL
#(1&01&;$%+1*%,9&<.&3&$&$7,,+& .1&61(,$*%&F7(+0+U71&01&41&;('#.TA1B&4|1,%L-L0+(1&.$
.'+&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&;$%+1*%,&1%&7*&$(%+4.1&;$(%+47.+1(&4'*41(*$*%&.$&0"4+,+'*
;$(%$)"1B&U7+&+A;',1&7*&%1A;,&A"014+*&,7;;."A1*%$+(1B&,+&41.$&*|"%$+%&;$,&0"F-
,7??+,$*%9

:1&4$*4"('.')71&$7&,1+*&0|7*&5D;+%$.&)"*"($.&$&6+,L-L6+,&01&41,&5$*0+4$;,&01,
1V+)1*41,& U7+& .7+& ,'*%& ;(';(1,B& (1.$%+61,& *'%$AA1*%& -& .|+A;'(%$*41& 01& .$& ;(1L
A+T(1& 0"4+,+'*& %5"($;17%+U71& ;'7(& .1,& 4$*41(,9&:|'()$*+,$%+'*& 01,&QS2& .7+& +*L
4'A#19&<.&0'+%&%1*+(&4'A;%1&01,&,'+*,&4'A;."A1*%$+(1,&-&$,,7(1(&;$(&($;;'(%&$7V
%145*+U71,& ,;"4+?+U71,& U7|+.& 0"61.';;1& 6+,L-L6+,& 07& 4$*41(9& <.& 0'+%& $,,7(1(& .1,
,'+*,&;$..+$%+?,&0$*,&.1&4$0(1&$,,1]&,'761*%&01&(",1$7V9&<.&1,%&%1*7&A'($.1A1*%&01
;$(%+4+;1(&-&.$&(1451(451&4.+*+U71B&01&.$&AeA1&?$@'*&U7|+.&1,%&+*%"(1,,"&+*%1..14L
%71..1A1*%&-&41%%1&(1451(4519

LES CHG

Doivent être représentés à la hauteur de leur
activité tant sur le plan régional que national

Souhaitent un traitement équitable des allo-
cations de ressources fondé sur des faits,
des chiffres et non des a priori

Participant à l’effort national en matière de
restructuration des soins en cancérologie, ils
souhaitent participer de même à la réflexion
sur l’organisation de la cancérologie en
France 
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"LA FONCTION QUALITÉ ET L'ÉVALUATION DES PRATIQUES
DANS LES RÉSEAUX DE CANCÉROLOGIE"

Les propositions de la FCCH
à la Commission d'orientation de la lutte contre le Cancer

Dr Laurent CALS
2(",+01*%&01&.$&j"0"($%+'*&01&S$*4"('.')+1&01,&S1*%(1,&R',;+%$.+1(,&`jPSSRa

La Fédération de Cancérologie des Centres HospitaliersB&U7+&1V+,%1&0'*4&01;7+,&017V&$*,&1*6+('*B&$&0|$#'(0&17&7*
)(',&%($6$+.&0|+*61*%$+(1B&4'**$+,,$*%&.1&4$($4%T(1&";$(,&01&*',&0+??"(1*%1,&,%(74%7(1,B&0$*,&.1,U71..1,&.|$4%+6+%"&01&S$*L
4"('.')+1&1,%&%'7%&-&?$+%&5"%"(')T*1&;$(&$+..17(,9

S1,&41*%(1,&,'*%&")$.1A1*%&01&%$+..1&1V%(eA1A1*%&0+61(,1B&0$*,&01,&(")+'*,&$7V&1*F17V&01&,$*%"&;7#.+U71&)"(",&01&0+??"L
(1*%1,&?$@'*,&1%&0$*,&41,&4'*0+%+'*,&+.&1,%&1V%(eA1A1*%&0+??+4+.1B&,+&41&*|1,%&$7&;(+V&0|7*&%($6$+.&.$#'(+17VB&01&4'..+)1(
.|1*,1A#.1&01,&$4%+6+%",9

P'7,&*'7,&,'AA1,&$%%1.",&-&41&%($6$+.B&$+0",&1*&41.$&;$(&.$&j"0"($%+'*&R',;+%$.+T(1&01&j($*419

2$(&$+..17(,B&.$&j"0"($%+'*&$&;$(%+4+;"&-&01&*'A#(17V&%($6$7V&$614&.1,&$7%(1,&(1;(",1*%$%+'*,&U71&,'*%&.1,&j"0"($%+'*,&01
S$*4"('.')+1&07&,14%17(&;(+6"B&1%&1*&;$(%+47.+1(&.|Q9P9R929S9B&$+*,+&U71&.$&j"0"($%+'*&01,&41*%(1,&01&:7%%1&4'*%(1&.1&S$*L
41(&1%&.$&j"0"($%+'*&P$%+'*$.1&01&4$*4"('.')+1&01,&S9R9Q9&

<.&1,%&*"&01&41,&0+??"(1*%1,&("7*+'*,B&7*&4.+A$%&01&4'*?+$*41&1%&01&4'*6+6+$.+%"B&U7+&F1&4('+,B&*|1V+,%$+%&;$,&$7%$*%&$7;$($L
6$*%&1%&U7+&$&;1(A+,&0|5'A')"*"+,1(&7*&;17&*',&1*F17VB&,$45$*%&U71&.1,&;('#.TA1,&U71&*'7,&(1*4'*%('*,&,'*%&6'+,+*,B
6'+(1&+01*%+U71,B&U71..1,&U71&,'+1*%&.1,&,%(74%7(1,&0$*,&.1,U71..1,&*'7,&1V1(@'*,&*'%(1&0+,4+;.+*19

S1;1*0$*%B&.$&j"0"($%+'*&P$%+'*$.1&01&S$*4"('.')+1&01,&S1*%(1,&R',;+%$.+1(,&="*"($7V&*|$&;$,&A$.517(17,1A1*%&;$(%+L
4+;"B&4'AA1&0|$7%(1,B&-&.$&S'AA+,,+'*&0|f(+1*%$%+'*&S$*41(B&U7+&1,%&1*&;.$41&01;7+,&U71.U71,&A'+,9

Nous avons pu être auditionnés néanmoins et globalement les propositions que nous avons faites sont les suivan-
tes :

L d'7%&0|$#'(0B&.1,&;('#.TA1,&U71&*'7,&(1*4'*%('*,&E&+.&*'7,&$&,1A#."&+A;'(%$*%&0|+*,+,%1(&,7(&.1&?$+%&U71&41,
;('#.TA1,& ,'*%& 4'AA7*,& $614& .1,& $7%(1,& %3;1,& 01& ,%(74%7(1,9& <.& 1V+,%1& 7*1& $7)A1*%$%+'*& 01,& #1,'+*,& 1*
,'+*,B&7*1&A'0+?+4$%+'*&01,&;($%+U71,&;('?1,,+'**1..1,B&$614&01&;.7,&1*&;.7,&01&("7*+'*,B&01&4'A+%",&01&4'*L
41(%$%+'*&1%&41.$&,$*,&U71&41,&A'0+?+4$%+'*,&01&;($%+U71&*|$+1*%&1*%($y*"&01&A'0+?+4$%+'*,&01&A'31*,B&'7&1*
%'7%&4$,&01&?$@'*&+*")$.1&,7(&.1&%1((+%'+(19

L }&41.$&,|$F'7%1&.$&0+A+*7%+'*&07&*'A#(1&01&;($%+4+1*,&1%&41&;('#.TA1&1,%&("47((1*%&U71.,&U71&,'+1*%&.1,&"%$L
#.+,,1A1*%,9

L 8+*,+B&4'*41(*$*%&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,B&+.&*'7,&$&,1A#."&+A;'(%$*%&0C+*,+,%1(&,7(&01,&01A$*01,&01&;',L
%1,&;$(%$)",&1*%(1&0+??"(1*%1,&,%(74%7(1,&;'76$*%&$+*,+&4'*%+*71(&-&$6'+(&7*1&$4%+6+%"B&1*&A$+*%1*$*%&7*&01)("
01&U7$.+%"&1%&01&,"47(+%"&1V1A;.$+(19

L 87&*+61$7&.'4$.&1%&0$*,&45$U71&,%(74%7(1B&*'7,&$6'*,&;(';',"& .$&A+,1&1*&;.$41&0|7*&4'A+%"&4$.U7"&,7(& .1
A'0T.1&01,&S:<P&'7&01,&S:Q!&1%&U7+&;'7(($+%&,C$;;1.1(&S'A+%"&01&S''(0+*$%+'*&S$*41(B&$614&4'AA1&'#L
F14%+?B&.$&A+,1&1*&;.$41&01&4''(0+*$%+'*&01&,'+*,B&0$*,&.1&4$0(1&0|7*1&%($*,61(,$.+%"B&.$&A+,1&1*&;.$41&01&0',L
,+1(,&;$(%$)",B&.$&%($@$#+.+%"&01,&$4%+6+%",&1%&01,&0";1*,1,9&S1%%1&'()$*+,$%+'*&.'4$.1&,'7,L%1*0($+%&7*1&'()$*+L
,$%+'*&(")+'*$.1&,'7,&.$&?'(A1&0|+*,%+%7%,&(")+'*$7V&'7&%'7%1&$7%(1&$;;1..$%+'*&U7+&$+%&("1..1A1*%&7*&;'76'+(
01&4''(0+*$%+'*&1%&01&)1,%+'*&01&.$&;'.+%+U71&01&,$*%"&1*&S$*4"('.')+1&0$*,&.$&(")+'*B&1%&0$*,&.1,U71.,&$747*
;$(%1*$+(1&*1&016($+%&e%(1&'7#.+"B&U71..1&U71&,'+%&,'*&$4%+6+%"&1*&4$*4"('.')+19

L P'7,&$6'*,&")$.1A1*%&+*,+,%"&,7(&.|+A;'(%$*41&U71&;(1**1*%&.1,&(",1$7V&U7+&,'*%&7*&45$y*'*B&7*&1*0('+%&01
%($6$+.&1%&01&(1*4'*%(1B&41&U7+&*'7,&,1A#.1&+A;'(%$*%&;'7(&.$&A+,1&1*&;.$41&01&;('4"07(1,&U71&.1,&;('?1,L
,+'**1.,&,'+1*%&-&AeA1&01&,|$;;(';(+1(9

L b*?+*B& $7& *+61$7& *$%+'*$.B& 7*1& j"0"($%+'*& 01& 41,& 0+??"(1*%,& +*,%+%7%,& (")+'*$7V& *'7,& ,1A#.1($+%& U71.U71
45',1&01&%'7%&-&?$+%&;(';',$#.19

87&%'%$.B&+.&*'7,&,1A#.1&+A;'(%$*%&0|+*,+,%1(&,7(&.1&?$+%&U71&.1,&;('#.TA1,&(1*4'*%(",&0$*,&*'%(1&;($%+U71&U7'%+0+1**1B
U71.&U71&,'+%&*'%(1&A'01&0|1V1(4+41B&,'*%&+01*%+U71,9&

C’est pourquoi il est essentiel que nos demandes ne soient pas catégorielles, mais apparaissent comme des de-
mandes de professionnels de santé, sans souci des structures budgétaires auxquelles nous appartenons. 
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d'7,&41,&"."A1*%,&?'*%&U71&.1&4'*,%$%&0'+%&4'*07+(1&-&,7;;',1(&U71&.1,&5D;+%$7V
)"*"($7V&0'+61*%&%($+%1(&%(T,&;17&01&4$*41(,9&S1&U7+&*|1,%&;$,&6($+9&:|$4%+6+%"&01,
5D;+%$7V&)"*"($7V&1,%&$#,'.7A1*%&4'*,+0"($#.1B&1..1&$7)A1*%1&%'7F'7(,9

b*& 4'*,"U71*41B& 4'AA1*%& $,,7(1(& 7*1& ;(1,%$%+'*& 01& U7$.+%"& $7& *+61$7& 01& 41,
SR=&~

<.&?$7%&;('?+%1(&01,&(1,,'7(41,&1V+,%$*%1,&$7&*+61$7&01,&(1,,'7(41,&57A$+*1,9&87
,1+*&01,&5D;+%$7V&)"*"($7VB&.$&U71,%+'*&U7+&,1&;',1($+%&01&,$6'+(&,+&.1&%($+%1A1*%
$*%+4$*4"(17V& 0'+%& e%(1& .|$;$*$)1& 01,& '*4'.')71,& A"0+4$7V& *|$& $747*& ,1*,9
R17(17,1A1*%B& U7|+.& 1V+,%1& 01,& ,;"4+$.+,%1,& 0|'()$*1,& ;'7(& ;(1*0(1& 1*& 45$()1
7*1&;$(%+1&01&41%%1&01A$*019

!1&.$&AeA1&?$@'*B&+.&?$7%&1,,$31(&01&(1)('7;1(&.1,&,%(74%7(1,B&.1,&$A1*1(&-&4''L
;"(1(B&;7+,U71&.|'#F14%+?&1,%&01&A"*$)1(&7*&$44T,&")$.&;'7(&%'7,&.1,&A$.$01,&$7V
*'761..1,&%145*'.')+1,9

:1&;('#.TA1&01&.$&U7$.+%"&01,&,'+*,&E&.1,&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&01,&,'+*,&0'+61*%L+.,
,1& (",7A1(& -& .|53;1(%(';5+1& 0|7*& ;.$%1$7& %145*+U71& ~& S|1,%& 7*1& U71,%+'*& U71
*'7,&*'7,&;','*,&%'7,9&:$&(";'*,1&U71&.|'*&$&%1*0$*41&-&0'**1(&1,%&;('#$#.1L
A1*%&*'*B&A$+,& +.& 1,%&#+1*&"6+01*%&U7|+.&3&$&01,&45'+V&-& ?'(A7.1(9&f*&*1&;17%
;$,&%'7%&?$+(1B&1*&;$(%+47.+1(&0$*,&.1,&5D;+%$7V&)"*"($7VB&A$+,&41&U71&.|'*&?$+%B
0'+%&e%(1&#+1*&?$+%B&1%&F|$F'7%1($+B&A$+,&'*&0'+%&$7,,+&.1&;('761(&;$(&.$&%($@$#+.+%"&1%
;$(&.1,&A'31*,&0|"6$.7$%+'*9

Nos propositions :
:$&A+,1&1*&;.$41&0|7*&4'A+%"&4''(0+*$%+'*&4$*41(&E&SI9&S1&0'+%&e%(1&01,&4'A+%",
+*,%+%7%+'**$.+,",B& 01& .$& AeA1& ?$@'*& U71& .1,& S:<P& '7& S:Q!B& .17(,& '#F14%+?,
,'*%& .$&4''(0+*$%+'*&01,&,'+*,B& .1& ?$+%&01&0+,;',1(&0|7*&4$5+1(&01,&45$()1,&;1(L
A1%%$*%&01&;("4+,1(&U71..1,&,'*%&.1,&;('4"07(1,&U7|+.&?$7%&,7+6(1&-&.|+*%"(+17(&01
.|"%$#.+,,1A1*%9&S1.$&;1(A1%&0|5$(A'*+,1(&.1,&;($%+U71,B&41&U7+&,+)*+?+1&7*&0',L
,+1(& 1%& 7*& .$*)$)1& 4'AA7*,B& 7*1& "6$.7$%+'*& +01*%+U71& 01,& ;$%+1*%,B& U71.,& U71
,'+1*%&.1&A"014+*&1%&.1&,1(6+41B&1%&7*1&?'(A7.$%+'*&4'AA7*1&01,&%($+%1A1*%,&U71
.|'*&;17%&;(';',1(9

S14+&1,%& .$&4'*0+%+'*&+*0+,;1*,$#.1&0|7*1&%($@$#+.+%"9& <.&3&$&;$(&$+..17(,&7*&(D.1
U7+&,1($&0"6'.7&$7V&SI&01&?'(A$%+'*&'7&0|+*?'(A$%+'*9

d'7%& 414+& *"41,,+%1& 01,&A'31*,& U7+& ,1($+1*%& 0+,%(+#7",& $7& *+61$7& (")+'*$.& ;$(
.|+*%1(A"0+$+(1& 0|7*1& ,%(74%7(1& 01& 4''(0+*$%+'*9& 217& +A;'(%1& ,'*& *'AB& *'7,
$6'*,&,7))"("&E&+*,%+%7%,&(")+'*$7V&07&4$*41(9

<.&A1&;$($y%&+A;'(%$*%&U7|+.&*1&,|$)+,,1&;$,&0|7*1&,%(74%7(1&;.$U7"1&;$(&7*1&%7L
%1..1&61*71&01&.|1V%"(+17(9&<.&1,%&+*0+,;1*,$#.1&U71&41&,'+%&.|"A$*$%+'*&0|7*1&?"L
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0"($%+'*&01&41,&4'A+%",&4''(0+*$%+'*&4$*41(9&S|1,%&$+*,+&U71&.1,&A"014+*,&;'7(L
('*%&,|$;;(';(+1(&41,&+*,%+%7%,9

i71.&1,%&.17(&(D.1&~&Q*&(D.1&01&;'.+%+U71&(")+'*$.1B&7*&(D.1&01&?+*$*41A1*%&1%&7*
(D.1&0|'#,1(6$%'+(1&01,&$4%+6+%",&1%&01,&0";1*,1,9

<.&1,%& +A;'(%$*%&U71&41,&4'A+%",&$+1*%&.17(,&A'%,&-&0+(1&0$*,&.$&0"?+*+%+'*&1%& .$
(";$(%+%+'*& 01,& 1*61.';;1,9& 2$(& 4'*,"U71*%B& 7*1& $(%+47.$%+'*& $614& .1,&8OR&1,%
+*0+,;1*,$#.19

S'AA1&41,&4'A+%",&,'*%&0"6'.7,&$7&?+*$*41A1*%B&4|1,%&-&17V&01&0"?+*+(&.1,&#1L
,'+*,& 57A$+*,& 1%& 1*& "U7+;1A1*%9& P'%(1& ;(';',+%+'*& 1,%& $6$*%& %'7%& ,%(74%7(1..1
;'7(&;1(A1%%(1&01&0"61.';;1(&1%&0|5$(A'*+,1(&01,&$4%+6+%",&,+%7"1,&$7&,1+*&01,
5D;+%$7V&)"*"($7VB&$4%+6+%",&1V%(eA1A1*%&+A;'(%$*%1,9

:1,& (",1$7V& ,1& 0"4.+*1*%& $7& *+61$7& .'4$.B& 1%& 41.$& ,1& ?$+%& 01& ?$@'*& ,;'*%$*"1B
0|$7%$*%&;.7,&?$4+.1A1*%&A$+*%1*$*%&U71&.$&4("$%+'*&01,&(",1$7VB&F|1*&,7+,&.1&%"L
A'+*B&1,%&,+A;.1&-&("$.+,1(B&1*&.|1,;$41&0|7*&-&017V&$*,B&'*&0+,;',1&01,&A'31*,
*"41,,$+(1,&;'7(&$,,7(1(&.$&;"(1**+%"&0|7*&(",1$79

S1,&(",1$7V&0'+61*%&")$.1A1*%&,|'()$*+,1(&$7&*+61$7&(")+'*$.B&1*&+*%1(?$41&$614
SI&1%&.1,&4''(0+*$%+'*,&(")+'*$.1,9

S1&U7+&+A;'(%1&$7V&5D;+%$7V&)"*"($7VB&4|1,%&1,,1*%+1..1A1*%&0|$A".+'(1(&.|'()$L
*+,$%+'*9&

h1&6'7,&(1A1(4+1&01&A|$6'+(&;(e%"&$%%1*%+'*9

!M. Gérard PARMENTIER

P'7,&$..'*,&1*45$y*1(&($;+01A1*%9&/9&=7+45$(0&A|$&1*6'3"&,1,&0+$;',+%+61,9&<.
3&1*&$&7*1&%(1*%$+*19&h1&6+1*,&01&.1,&(1416'+(&1%B&1*&4'*,"U71*41B&*1&.1,&0'A+*1
;$,B&0|$7%$*%&U7|+.&?$7%&$..1(&6+%19&h1&;(1*0,&0'*4&.1&(+,U71&01&;$(%+(&1*&+A;('6+L
,$*%& ,$*,& .1,&0+$;',+%+61,&;'7(&6'7,& ($4'*%1(&*'%(1&;1%+%1&5+,%'+(1& ,7(&41%%1&$;L
;('451&XU7$.+%"&1%&"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&0$*,&.1,&(",1$7VY9

2.7,+17(,&($+,'*,&,'*%&-&.C'(+)+*1&01,&(",1$7V&E&01,&($+,'*,&A"0+4$.1,B&0C+*%")($L
%+'*&01&.$&0+A1*,+'*&,'4+$.1B&01&(1,%(74%7($%+'*B&01&4$((+T(1&01,&8ORB&#+1*&0C$7L
%(1,&1*4'(1Z&8&.CQPR2SB& .$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&"%$*%&7*&01,& ?'*01A1*%,&01& .$
#'**1&;($%+U71&1*&4$*4"('.')+1B&+.&*'7,&;$($+,,$+%&+*0+,;1*,$#.1&01&%($6$+..1(&1*
(",1$79&2'7(&*'7,B&.1,&(",1$7V&'*%&$6$*%&%'7%B&1%&;(1,U71&1V4.7,+61A1*%B&7*&?'*L
01A1*%&A"0+4$.9

d(T,& %D%B& .1,& $05"(1*%,& 01& .CQPR2S& ,1&A1%%1*%& 4'..14%+61A1*%& 0|$44'(0& ,7(& .$
45$(%1&01,&(",1$7V&1%&41*%(1,&01&4$*4"('.')+19&\'7,&$61]&-&6'%(1&0+,;',+%+'*&7*
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1V1A;.$+(1&01&41%&1V41..1*%&0'47A1*%B&0$*,&,$&61(,+'*&(1671&1*&Kggg9&!'A+*+L
U71&:1#Å7?&*'7,&$&$.1(%"&,7(&.$&*"41,,+%"&0C$6'+(&7*1&45$(%1&4'*,%+%7%+61&U7+&;("L
4+,1& .1&4'*,1*,7,&,7(& .C'#F1%&07&(",1$79&P'7,&;$(%$)1'*,&41%%1&$;;('451&U7+&6$
e%(1&4'*,$4("1&;$(&.1&%'7%&*'761$7&0"4(1%&U71&6'7,&$61]&$7,,+&1*&A$+*9&d'7,&.1,
(",1$7V&6'*%&e%(1&$A1*",&-&$6'+(&7*1&45$(%1&0|7*&4D%"B&7*1&4'*61*%+'*&4'*,%+%7L
%+61&01&.|$7%(19&P'%(1&;($%+U71&.|$6$+%&$*%+4+;"B&*'7,&%('76'*,&41.$&,$+*9

!1&.17(&4D%"B&*',&$A+,&01&.$&j"0"($%+'*&01,&41*%(1,&$*%+4$*4"(17V&?'*%&7*&1V41.L
.1*%&%($6$+.&1%&4'AA1%%1*%&.1&;(1A+1(&A$*71.&0|$44("0+%$%+'*9&P'7,&6'3'*,&;('L

STRUCTURE de
La FICHE -TYPE

décrivant un INDICATEUR MEDICAL

• Domaine : indique le domaine principal des soins examinés.

• Sujet : cible un aspect plus spécifique de ce domaine de soins.

• Postulat : rubrique non obligatoire permettant d'énoncer le postulat
selon lequel l'indicateur médical de résultat reflète, de fa-
çon fidèle et significative, la qualité médicale de la prise en
charge

•  But : la raison de l'élaboration des indicateurs.

• Définition des termes : explique les termes employés dans l'indicateur pour procé-
der à cette collecte de données. 

• Type d'indicateur : explique le but de l'indicateur et s'il est fondé sur un taux ou
sur un évènement sentinelle.
Indicateur fondé sur un taux : indicateur pour lequel il est
"habituel" d'avoir un certain nombre de cas défavorables.
Un pourcentage élevé signale un problème potentiel impor-
tant et/ou alerte l'établissement ou l'équipe concernée.
Indicateur fondé sur un évènement sentinelle. Les cas
"sentinelles" sont ceux qui se produisent si rarement, ou
qui décrivent un fait si important qu'ils doivent être exami-
nés au cas par cas.

• Numérateur : explication des critères selon lesquels est établi le chiffre
du numérateur pour les indicateurs fondés sur un taux.

• Dénominateur : explication des critères selon lesquels est établi le chiffre
du dénominateur pour les indicateurs fondés sur un taux.

• Total : explication des critères selon lesquels est établi l'indicateur
"évènement sentinelle".

• Seuil : le niveau toléré de pratique, fondé sur des valeurs moyen-
nes.

U.N.H.P.C. 

Labellisation des réseaux en cancérologie : proposition de L'UNHPC. manuel utilisateur p 14
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)(1,,1(&.17(,&%($6$7V&$614&#1$74'7;&0|+*%"(e%B&AeA1&,+&*'7,&$6'*,&;17&;$(%+4+;"
-&.|".$#'($%+'*9&

i7$*0&+.&1,%&,'(%+B& .1&S'*,1+.&0|$0A+*+,%($%+'*&,|1,%& +*%1((')"&,7(&U71.U71,&MHH
4(+%T(1,& (1%1*7,9&P'7,& $6'*,& ?$+%& 7*& %'7(& 01& ;+,%1& 1*%(1& *'7,9& <.& "%$+%& $A7,$*%
0|"4'7%1(&45$47*&0+(1&-&;17&;(T,&E&pIls ont fait du bon travail, mais tous ces cri-
tères pour chaque spécialité, c’est beaucoup !q& 2'7(%$*%B& 45$U71&A1A#(1& 07
S'*,1+.&0|$0A+*+,%($%+'*&0+,$+%&$7,,+&E&pIl manque un point que je trouve impor-
tantq9&!7&4'7;B&41.$&$&?+*+&;$(&7*&?'7&(+(1&)"*"($.&.1&2(",+01*%&S'F$*&?$+,$*%B&1*
,3*%5T,1B&.$&(1A$(U71&,7+6$*%1&E&pNous sommes contradictoires, nous trouvons
qu’il y en a trop et nous tombons dans le piège, nous en rajoutons !q9
P'7,&$6'*,&$.'(,&?$+%&7*1&,"$*41&01&%($6$+.&,7(&.1,&0+??"(1*%1,&A"%5'01,&0|$44("L
0+%$%+'*&0$*,&.1&A'*01B&0$*,&0|$7%(1,&A"%+1(,&")$.1A1*%B&,1.'*&.1,&#7%,&(1451(L
45",9&P'7,&"%+'*,&1*&1??1%&#1$74'7;&;.7,&,7(&7*&'7%+.&0C$70+%&'7&0C$*+A$%+'*&U71
,7(& 7*& '7%+.& 0C$44("0+%$%+'*9& :|QPR2S& *C$6$+%& -& .C";'U71& $747*& ;1(A$*1*%9
h|"%$+,&A1A#(1&07&S'*,1+.&0|$0A+*+,%($%+'*&1*&%$*%&U71&!+(14%17(&01&S.+*+U719
2+1((1&S'F$*&AC$6$+%&01A$*0"&01&?$+(1&7*&1V;',"&+*%('074%+?&$7V&0"#$%,&1*&;("L
,1*%$*%& 41%%1& ,3*%5T,1& 01,& #7%,& ;'7(,7+6+,& 1%& 01,&A"%5'01,& $0$;%"1,& ;$(& U71.L
U71,&)($*0,&,3,%TA1,&0C$44("0+%$%+'*L.$#1..+,$%+'*L41(%+?+4$%+'*&01&;$(&.1&A'*019
S17V&U7+&A1&4'**$+,,1*%&*1&,1('*%&;$,&"%'**",&01&,$6'+(&U71&F|$+&0"61.';;"B&1*L
%(1&$7%(1,B&.|$;;('451&$7,%($.+1**1&6'7.71&1%&A+,1&$7&;'+*%&;$(&7*&41(%$+*&*'A#(1
01&S'..T)1,&01&A"014+*,B&45+(7()+1*,&1%&)3*"4'.')71,B&1*&;$(%+47.+1(&1*&A$%+T(1
01&45+(7()+1&$A#7.$%'+(19&<.,&.C'*%&?$+%&-&.$&,7+%1&07&U71,%+'**1A1*%&01&.C8SR>B
.C8P8b>&.'4$.1B&U7+&,C"%'**$+%&07&0",+*%"(e%& &;1(,+,%$*%&07&4'(;,&A"0+4$.&;'7(
.C$44("0+%$%+'*Z

h1&,$.71&.$&;(",1*41&;$(A+&*'7,&07&2('?1,,17(&R'..1*01(B&U7+&*'7,&?$+%&.|5'**17(
01&;$(%+4+;1(&-&*',&%($6$7V9&<.&*'7,&$&#1$74'7;&$+0",B&$614&.|84$0"A+1&01&/"L
014+*1B& -& %($6$+..1(& 1%& -& ;';7.$(+,1(& 41%%1& $;;('451& 01,& (",7.%$%,& A"0+4$7V& 1*
j($*419&S1%%1&$;;('451B&1*&j($*41B&?$+%&;17(&$7V&+*,%+%7%+'**1.,B&4$(&+.,&'*%&;17(
01,&A"014+*,9&:1,&A"014+*,B&17VB&.$&%('761*%&,'761*%&%(T,&+*%"(1,,$*%19&S'AA1
,C1*&"%'**$+%&.$&S'7(&01,&S'A;%1,&-&;(';',&01&.C$44("0+%$%+'*&?($*@$+,1&E&XC'est
quand même curieux qu'elle ne s'intéresse pas aux résultats médicaux. C'est
pourtant cela qui devrait justifier les métiers hospitaliers…Y&>$+*1&1%& F7,%1& (1L
A$(U71B&A$+,&.$&S'7(&01,&S'A;%1,&*1&,$6$+%&;$,&U71&.1&S8&01&.C8P8b>&*C$6$+%
F$A$+,&0".+#"("&01,&#7%,&01&.C$44("0+%$%+'*9&8.'(,&U7$*%&-&,$6'+(&,+&.$&A"%5'01&("L
;'*0&#+1*&$7&#7%&(1451(45"B&*'7,&1*&,'AA1&1*4'(1&%(T,&.'+*&v

/$+,&(161*'*,&-&*'%(1&5+,%'+(19&P'7,&,'AA1,&0'*4&1*&KggJ9&<.&,1&%('761&U71&.1,
'*4'.')71,&07&S'*,1+.&0|$0A+*+,%($%+'*&01&.|QPR2S&'*%&%('76"&U71&.C$;;('451
$7,%($.+1**1& 1*& %1(A1,&01& (",7.%$%,&A"0+4$7V&"%$+%& .$& 6'+1& .$&;.7,& +*%"(1,,$*%19
d(T,&6+%1B&2+1(((1&S'F$*&+*%1((')1$&,'*&S'*,1+.&E&XPuisque notre charte est excel-
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lente, pourquoi ne prendrait-on pas la méthode australienne d’approche des ré-
sultats médicaux en cherchant des indicateurs de résultats permettant d'évaluer
l'application concrète de nos beaux principes ?Y&:1&S8&,C1,%&A+,&-&.$&%�4519&&:$
U71,%+'*&"%$+%&0'*4&01&,$6'+(&,+B&;'7(&45$47*&01&41,&;(+*4+;1,B& .|'*&*1&;'76$+%
;$,&0"#'7451(&,7(&7*&+*0+4$%17(&01&(",7.%$%&,+)*+?+4$%+?&01&.|$;;.+4$%+'*&01&45$L
47*&01&41,&;(+*4+;1,9&

2$(&1V1A;.1B&0$*,&*',&S'*)(T,B&45$47*&($;;1.$+%&4'*,%$AA1*%&.1&;',%7.$%&,1.'*
.1U71.B&1*&4$*4"('.')+1B& .$&A$y%(+,1&01,&0".$+,&1*%(1& .1&0+$)*',%+4&1%& .$&;(+,1&1*
45$()1&07&;$%+1*%&"%$+%&7*&?$4%17(&01&45$*41&'7&01&;1(%1&01&45$*41B&1%&0'*4&7*
+*0+4$%17(&,+)*+?+4$%+?&01&.$&U7$.+%"&01&*',&;(1,%$%+'*,9

i7$*0&*'7,&+*%1((')+'*,&*',&4'..T)71,&01,&$7%(1,&,14%17(,B&'7&.1,&*D%(1,&0$*,&.1
;(+6"B&*'7,&4'A;%+'*,&,7(&.1,&0'+)%,&01&.$&A$+*&L&1%&+.&?$..$+%&7*1&;1%+%1&A$+*&,$*,
#1$74'7;&01&0'+)%,&L&;'7(&,$6'+(&U7+&A1,7($+%&1??14%+61A1*%&.1,&0".$+,9&

8+*,+B& .1,& 4(+%T(1,& $((+6$+1*%& %(T,& 6+%1& 1%& $6$+1*%& 7*& 4D%"& 0|"6+01*419&d(T,& 6+%1B
*'7,&$6'*,&;7&%1,%1(&.1,&;(1A+T(1,&61(,+'*,&01&*'%(1&A$*71.B&.1&?$+(1&4+(47.1(&;$(
;5'%'4';+1B&1%&*'7,&$6'*,&?+*+&;$(&"0+%1(&41&A$*71.&U7+&1,%&-&6'%(1&0+,;',+%+'*B&1%
U7+&0$%1&0'*4&01&U71.U71,&$**"1,9&S|1,%&7*&0'47A1*%&01& %($6$+.B&U7+&"%$+%&7*1
;(1A+T(1& ?'(A$.+,$%+'*& 0|7*1& $;;('451& 1*& %1(A1,& 01& (",7.%$%,&A"0+4$7V& 1%& 01
;(+*4+;1,&0|'()$*+,$%+'*&1*&A$%+T(1&0|"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&1*&4$*4"('.')+19

8;(T,B&*'7,&$6'*,&17&7*&6($+&;('#.TA1&0|+*,%+%7%+'**$.+,$%+'*9
:|8P8b>&"%$+%&"%$+%&%(T,&;(701*%1B&4C1,%&;17&01&.1&0+(1B&,7(&.|$;;('451&A"0+4$.+L
,"1&01&.|$44("0+%$%+'*9&<.&3&$6$+%&017V&($+,'*,&-&41.$&E&0C7*1&;$(%B&.$&;17(&01,&A"L
014+*,B&.1&;17&0C+A;.+4$%+'*&01&.17(,&,'4+"%",B&0C$7%(1&;$(%&.1&?$+%&U71&.1&A$*71.B
#+1*&U7C".$#'("&,$*,&'#F14%+?&4.$+(B&$6$+%&"%"&$0A+,&1%&4'AA1*@$+%&-&?'*4%+'**1(
4'AA1&A"%5'01&0C$*+A$%+'*&01&*',&b%$#.+,,1A1*%,9&=($*01&;(701*41&0'*49

:1&A'%&0C$44("0+%$%+'*&"%$*%& (",1(6"& -& .C8P8b>&01;7+,&KggnB& +.& ?$..$+%& %('761(
$7%(1&45',1B&0|'W&*'%(1&45'+V&07&A'%&&01&X.$#1..+,$%+'*Y9&

:$&,'(%+1&01&*'%(1&0'47A1*%&,'7,&?'(A1& +A;(+A"1& .7+&0'**$+%&7*&;1%+%&4D%"&01
;(';',+%+'*&+*,%+%7%+'**1..1&1%&;',$+%&1*&4'*,"U71*41&.$&U71,%+'*&01&.$&,7+%19

:$&,7+%1&"%$+%&0'*4B&;'7(&*'7,B&"A+*1AA1*%&;'.+%+U719&:1&#7%&"%$+%&4.$+(9&:$&A"L
%5'01&$0$;%"1&$7&#7%9&:$&U71,%+'*B&-&41&A'A1*%L.-B&0161*$+%&41..1L4+&E&.CQPR2S
016$+%L1..1&$7%'.$#1..+,1(&,1,&(",1$7V&'7&?$..$+%L+.&0'**1(&.$&A"%5'01&-&7*&'()$L
*+,A1&%+1(,&U7+&.7+LAeA1&*'7,&.$#1..+,1($+%&~&:$&U71,%+'*&"%$+%&0|+A;'(%$*419

:-B&*'7,&016'*,&$6'71(&U71&*'7,&,'AA1,&$..",&7*&;17&-& .|"45149&P'7,&$6'*,
"%"& +*4$;$#.1,& 01& ;'(%1(& 4'..14%+61A1*%& 41,& 1*F17V9& :$& U71,%+'*& ;'76$+%
0C$+..17(,&$7,,+&,1&;',1(&01&,$6'+(&,+&4C"%$+%&-&*'7,&01&?$+(1&.C';%+'*&'7&,+&+.&*1&?$.L
.$+%&;$,&;.7%D%&;$,,1(&.1&%"A'+*&-&.C+*%1(;('?1,,+'*&%'7%1&1*%+T(1Z
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87&AeA1&A'A1*%B&*'7,&"%+'*,& %(T,& +*%"(1,,",&1%& %(T,&,'..+4+%",&;$(& .$&4'*,%+%7L
%+'*&01&0',,+1(,&X;$%+1*%,&;(';(+"%$+(1,Y9&:1&0"#$%&,7(& .C$44T,&$7&0',,+1(&#$%%$+%
,'*&;.1+*9&2'7(&.CQPR2SB&.C$??$+(1&"%$+%&1*%1*071&E&+.&?$..$+%&U71&.1&;$%+1*%&$+%&$4L
4T,&-&,'*&0',,+1(&%'7%&$7&.'*)&01&,'*&X;$(4'7(,Y9&2.7,+17(,&"U7+;1,&%($6$+..$+1*%
-&01&*'761$7V&'7%+.,9&Q*1&01&*',&O1*4'*%(1,B&41..1&07&KG&'4%'#(1&GHHHB&$&"%"
41*%("1&,7(&41,&U71,%+'*,B&$614&7*&1V1A;.1&$A"(+4$+*&%'7%&-&?$+%&+A;(1,,+'**$*%9
!1;7+,B&+.&*C1,%&;.7,&*"41,,$+(1&0C$..1(&451(451(&$7,,+&.'+*9&\'7,&,$61]&%'7,B&;$(
1V1A;.1B& U71& .C"U7+;1& 01&>$+*%LP$]$+(1& 'W& %($6$+..1& .1&!(&^1()1('%& 1,%& .$& ;(1L
A+T(1&-&$6'+(&-&41&F'7(&U71.U71,&K9MHH&0',,+1(,&1*&.+)*19&:1&;$%+1*%&$&,'*&0',L
,+1(9&>|+.&617%&4'*,7.%1(&7*&$7%(1&;('?1,,+'**1.&01&,$*%"B&+.&.7+&,7??+%&01&0'**1(&-
41&01(*+1(&.$&4.1?&+*?'(A$%+U71&01&,'*&0',,+1(&A"0+4$.9

S1&(1A71&A"*+*)1&*C$&;$,&"%"&,$*,&4'*,"U71*41&,7(&*'%(1&$??$+(1&01&.$#1..+,$%+'*
01,&(",1$7V9&Q*&)(',&%($6$+.&"%$+%&0'*4&1*&4'7(,&,7(&.1,&4'*0+%+'*,&0|$44T,&-&.|+*L

!"#$%&'()*+, -+.+/0$(1
2%#$()$()+, , "$#(-+3 4%5%607$#

)$#(+5/%, 0#%60+, #($6 ()$#(45%608&$#(3 ")0-%.$#

!"#$%&'()%&*
+,-./'()%01,-

/'&2,--%&**,$$,-.,).+,.$,1'.#3($1()%&*

Amélioration
des pratiques

Partage des
informations

Evaluation
des pratiques

Promotion de
la coordination

! 9:;<=;

>?(<?(@ ?(A?(=?
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?'(A$%+'*9&P'7,&*|$((+6+'*,&;$,&-&+*,%+%7%+'**$.+,1(&*'%(1&$;;('451&1*&%1(A1,&01
.$#1..+,$%+'*&01,& (",1$7V9&:$& 45+(7()+1& $A#7.$%'+(1& *'7,& $& 01& *'761$7&0'**",
7*1& +0"19& P1& ;'7((+'*,L*'7,& ;$,& 4'*,%+%71(& 7*1& #$,1& 01& 0'**"1,& $*'*3A+,"1
;1(A1%%$*%&01&4'A;$(1(&.1,&;($%+U71,&~&

Contenu du projet&01&#$,1&0C"6$.7$%+'*&4'A;$($%+61&01,&(",1$7V&0C'*4'.')+1&pO",'*4'q&E&;(",1*%$L
%+'*&,3*%5"%+U719

La qualité de votre réseau de soins en oncologie
«Résonco®» : une méthode d'évaluation comparative

Le but ? !"61.';;1(&.$&0"A$(451&0C$A".+'($%+'*&4'*%+*71&01&.$&U7$.+%"&01,&(",1$7V&,;"4+$.+,",&1*&'*L
4'.')+19

Comment ? S("1(&7*1&#$,1&01&0'**"1&,7(& +*%1(*1%B&*'7((+1&01&?$@'*&6'.'*%$+(1B&1%&7%+.+,"1&;$(&417V
U7+& .$& (1*,1+)*1*%& ;'7(& ,1& 4'A;$(1(& .1,& 7*,& $7V& $7%(1,9& 87%(1A1*%& 0+%& ?$+(1& 07
[#1*45A$(z+*)[&;$(&+*%1(*1%9

Selon quelle méthode ?&:$&A"%5'01&U7+&1,%&(1%1*71&+4+&,C+*,;+(1&01,&%($6$7V&A1*",&;$(&.CQPR2S&01L
;7+,&;.7,+17(,&$**"1,&1*&A$%+T(1&01& .$#1..+,$%+'*&01,& (",1$7V&01&4$*4"('.'L
)+1&E&;(+*4+;1,&0C'()$*+,$%+'*&1%&+*0+4$%17(,&A"0+4$7V&,'*%&0"(+6",&07&A$*71.
01&.$#1..+,$%+'*&01,&(",1$7V&1*&4$*4"('.')+1&"0+%"&;$(&.CQPR2S9

b..1&1,%&.$&(",7.%$*%1&01&%('+,&$;;('451,&4'*61()1*%1,&E

L Une approche réseauxB&4$(&+.&*C3&$&;$,&01&;(+,1&1*&45$()1&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&*+&01&4'*%+L
*7+%"&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&,$*,&.C+*,1(%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&4'*41(*",&0$*,&7*1&'(L
)$*+,$%+'*&1*&[(",1$7&01&,'+*,[B&,+*'*&[01&,$*%"[9

L Une approche médicalisée9&:1&#7%&4C1,%&#+1*&.$&U7$.+%"&01,&,'+*,9&<.&?$7%&0'*4&7*1&$;;('L
451&U7+&;(+6+.")+1&.C+A;.+4$%+'*&01,&A"014+*,B&.C$A".+'($%+'*&01,&,'+*,&'??1(%,B&7*1&A"%5'01
U7+&(1,%1&$7,,+&,+A;.1B&$7,,+&;17&4'_%17,1&U71&;',,+#.19

L Une approche permettant la comparaison des pratiques9&Q*1&$;;('451&4'A;("51*,+L
#.1&01& .$&AeA1&?$@'*&;$(& %'7,& `7*+61(,$.+,$#.1B&0+,1*%& .1,&,;"4+$.+,%1,a&$?+*&01&;1(A1%%(1
.1,&4'A;$($+,'*,9&S1,&4'A;$($+,'*,&*C'*%&;$,&;'7(&#7%&01&4.$,,1(9&b..1,&'*%&;'7(&#7%&01
0",+)*1(&$7V&"U7+;1,&4'*41(*"1,&.1,&;'+*%,&0C$A".+'($%+'*&;',,+#.1,9

d('+,&)($*0,&%3;1,&0C'7%+.,&;1(A1%%1*%&01&A1%%(1&1*&Å76(1&.$&A"%5'01&;(';',"1&E

L Les principes d'organisation&?+V1*%&01,&'#F14%+?,&;.7%D%&U71&01,&A"4$*+,A1,&;'7(&.1,&$%L
%1+*0(19&S1&*1&,'*%&0'*4&;$,&01,&*'(A1,9&<.,&,'*%&.$&A$(U71&0C7*&;',%7.$%&,1.'*&.1U71.B&-
4'A;"%1*41&1%&-&;.$%1$7&%145*+U71&"U7+6$.1*%,B&.$&U7$.+%"&01,&,'+*,&;('0+)7",&$7V&;$%+1*%,
0";1*0B&$6$*%&%'7%B&01&.$&U7$.+%"&'()$*+,$%+'**1..1&01&.$&,%(74%7(1&U7+&.1,&A1%&1*&Å76(19

L Les indicateurs&,'*%B&$6$*%&%'7%B&01,&+*0+4$%17(,&A"0+4$7V&01&(",7.%$%9&<.,&0'+61*%&;1(A1%L
%(1& 7*1& A1,7(1& '#F14%+61B& 1*& %1(A1,& U7$*%+%$%+?,B& 01,& ;('41,,7,& 1%u'7& 01,& (",7.%$%,& 01,
,'+*,9&S5$47*&0C1*%(1&17V&;$(%&0C7*&;',%7.$%B&"*'*4"B&1V;.+4+%$*%&;'7(U7'+&.C+*0+4$%17(&A"L
0+4$.&01& (",7.%$%& (1%1*7& (1?.T%1B&01& ?$@'*& ?+0T.1& 1%& ,+)*+?+4$%+61B& .$&U7$.+%"&A"0+4$.1&01& .$
;(+,1&1*&45$()19

L La base de données comparatives& 1,%& 4'*,%+%7"1& ;$(& .1,& +*?'(A$%+'*,& ?'7(*+1,& ;$(& .1,
$05"(1*%,&6'.'*%$+(1,9&b..1&.17(&;1(A1%&0C7*1&;$(%&01&,1&,+%71(&;$(&($;;'(%&$7V&$7%(1,&,%(74L
%7(1,B&(",1$7V&1%&;('?1,,+'**1.,&4'A;$($#.1,&r&0C$7%(1&;$(%&01&,+%71(&.17(&"6'.7%+'*B&0$*,&.1
%1A;,B&1*&4'A;$($+,'*&$614&.C"6'.7%+'*&01&.$&#$,19

Avec quels moyens ?& Q*1&#$,1&01&0'**"1,&4'A;$($%+61B&$441,,+#.1&;$(&+*%1(*1%B&)"("1&;$(&01,&,;"4+$L
.+,%1,&1%&7*&4'A+%"&,4+1*%+?+U71&+*%1(;('?1,,+'**1.9

Extraits du dossier RESONCO-FAQSV p. 10
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<.& 1V+,%1& 01& %1..1,& #$,1,9&P'7,& 1*& 4'**$+,,+'*,& 7*1& ?'*4%+'**$*%& %(T,& #+1*& E& .$
#$,1&01&0'**"1,&4'A;$($%+61&U7+&1V+,%1&1*&';5%$.A'.')+1&$7V&b%$%,LQ*+,9

P'7,& $6'*,& 0'*4& 1V;.'("& 41%%1& 6'+19& S1.$& $& 0"#'745"& ,7(& 7*& 0',,+1(& 01& 01L
A$*01&0|$;;7+&$7&j8i>\B&U7+&1,%&1*&4'7(,9&<.&,C$)+%&07&;('F1%&XOb>fPSfY9&<.
(1;(1*0&.$&0"A$(451&01&*'%(1&;(';',+%+'*&01&A$*71.&01&.$#1..+,$%+'*9

P'7,&$6'*,&#7%"&,7(&.1,&0+??+47.%",&01&A+,1&1*&Å76(1&4$(&*',&A'31*,&,'*%&?$+L
#.1,B& 0|7*1& ;$(%B& 1%B& 0|$7%(1& ;$(%B& .1& ;('F1%& "%$+%& ;'(%"& ;$(& .1,& A"014+*,& 01
.|QPR2S9&<.,&,'*%&.+#"($7V&A$+,&%'7%&.1&A'*01&,$+%&U7|+.,&%($6$+..1*%&1*&"%$#.+,L
,1A1*%9&8614& 41%%1& *'%+'*& *'761..1& 01&A"014+*& 01& 6+..1B& $L%L'*& .1& 0('+%& 0|e%(1
A"014+*&01&6+..1&1*&"%$*%&0$*,&7*&"%$#.+,,1A1*%&~&P',&0',,+1(,&j8i,6&'*%&%'7,
#7%"&.-L01,,7,B&-&7*&A'A1*%&'7&-&7*&$7%(19

87&0";$(%&'*&*'7,&$&A+,&1*&)$(01&4'*%(1&41%%1&?$+#.1,,1&07&0',,+1(9&87&01(*+1(
A'A1*%B&'*&*'7,&$&0+%&$7&4'*%($+(1&U7|+.&?$70($+%&$6'+(&.|$;;7+&01,&5',;+%$.+1(,9
P'7,&*'7,&1*&,'AA1,&'761(%,&-&.$&j"0"($%+'*&01,&S1*%(1,&U7+&4'**$+,,$+%&0"F-
*'%(1&0"A$(4519&d(T,&$+A$#.1A1*%&1%&($;+01A1*%B&d5+1((3&25+.+;&1%&!'A+*+U71
/$+)*1&*'7,&'*%&?$+%&7*1&.1%%(1&01&,'7%+1*&1*&0+,$*%&U71&,+&41%%1&#$,1&01&0'**"1,
,1&4'*,%+%7$+%B&.$&j"0"($%+'*&,1($+%&+*%"(1,,"1&1%&3&;$(%+4+;1($+%9&2$(&$+..17(,&7*&4'L
A+%"&,4+1*%+?+U71&"%$+%&#+1*&,_(&;("67&$7&0',,+1(9

P'7,&$6'*,&?+*$.1A1*%&17&7*&$44'(0&01&;(+*4+;1&,7(&41&j8i>\B&,'7,&4'*0+%+'*
0|$6'+(&;.7,&01&A"014+*,&5',;+%$.+1(,B&1%&1*&AeA1&%1A;,&0|$6'+(&;.7,&01&A"01L
4+*,&.+#"($7V9&<.&?$..$+%&0'*4&".$()+(&.1&0',,+1(&01&01A$*01&$7V&$7%(1,&+*,%+%7%+'*,
(1;(",1*%$%+61,&01&.$&4$*4"('.')+1&5',;+%$.+T(1&1%&$7V&QO/:9

!1;7+,B& *'7,& *|$6'*,& ;$,& #1$74'7;& $6$*4"B& ?$7%1& 01&A'31*,9& S|1,%& 01& *'%(1
?$7%19& P'7,& $6'*,& 1*& 1??1%& 7*& $44'(0& 01& ;(+*4+;1& ;'7(& %($6$+..1(& .$& U71,%+'*
0C7*1&A+,1&1*&Å76(1&4'AA7*1&$614&017V&01,&;.7,&)(',,1,&QO/:9&2$(&$+..17(,
.1&;('F1%&fPSfjO8PSb&,C1,%& $??+(A"9&P'%(1&$;;'(%&fPSfjO8PSb&*1&;17%
;$,&e%(1&?+*$*4"&1*&1,;T41,B&A$+,&+.&;17%&.|e%(1&1*&*$%7(19&P'7,&;'7((+'*,&$A1*1(
41%%1&A"%5'0'.')+1&1%&;'%1*%+1..1A1*%&41%&$44'(0&j8i>\&4'AA1&4'*%(+#7%+'*&-
.$&0"A$(451&4'AA7*19&P',&;$(%1*$+(1,&1*&'*%&$0A+,&.C+0"19

!17V&A'%,&,7(&fPSfjO8PSb&E&0T,&.1&0";$(%B&*'7,&"%+'*,&;'7(9&&b*&1??1%B&,+&.1,
SRQ&;(';',1*%&U71.U71&45',1B&.1,&;(+6",&0+('*%&E&pDe quoi se mêlent-ils ?q&>+
.1& ;(+6"& ,1&A1%& -& ?$+(1& 01,& ;(';',+%+'*,B& %'7,& .1,& $7%(1,& (+('*%& 1*& 0+,$*%&E& pCe
n’est pas sérieux, c’est le privéq9&:$&j"0"($%+'*&01,&S1*%(1,&1,%&0'*4&.$&,17.1&-
;'76'+(&*'7,&A1%%(1&$7%'7(&0|7*1&%$#.1&;'7(&;$(.1(&1*&+*%1(;('?1,,+'*B&U71.,&U71
,'+1*%&*',&,%$%7%,B&0|7*&"61*%71.&;('F1%&01&41&%3;19&:$&%($0+%+'*&,%($%")+U71&01&.$
j"0"($%+'*&6+,$*%&-&A$+*%1*+(&,'*&+*0";1*0$*41&&1%&7*&"U7+.+#(1&1*%(1&,1,&)($*0,
;$(%1*$+(1,&,'7,&?'(A1&01&0'7#.1&.+1*&$614&.1,&SRQ&`%($0+%+'*&7*+61(,+%$+(1a&1%
$614& .1& ,14%17(& ;(+6"& .+#"($.& `%($0+%+'*& ,'+)*$*%1a& .7+& 0'**$+%& .")+%+A+%"& ;'7(
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*'7,& ($,,1A#.1(9& P'7,& .|$6'*,& 0'*4& 1*4'7($)"1& -& 0"61.';;1(& 41& ;('F1%& 4'AL
A7*9&2$(&.$&.'+&01&KggnB&.1,&(",1$7V&0'+61*%&e%(1&$44("0+%",9&2'7(&.1,&($+,'*,&U71
F|$+& "6'U7"1,B& ,+& *'7,& $6'*,& "%"& +*4$;$#.1,B& 4'..14%+61A1*%B& 01& ?+V1(& 01,& #7%,
4.$+(,&$614& .|$44("0+%$%+'*&01,&b%$#.+,,1A1*%,B& +.&*1& ?$70($+%&;$,& ?$+(1& .$&AeA1
1((17(&,7(&.1,&(",1$7V9&:$&4$*4"('.')+1&1,%&?$+#.1A1*%&(1;(",1*%"1&$7&,1+*&07&S8
01&.C8P8b>B&S8&U7+&$&0"A'*%("&$7&4'7(,&01&41,&01(*+T(1,&$**"1,&,$&)($*01&?$+L
#.1,,1&1%& ,'*& +*4$;$4+%"& -& ,'(%+(&01& .$& %($0+%+'*&01&0";1*0$*41&U7+& 1,%& 41..1&01
*',&A"%+1(,9&<.&?$..$+%&0'*4&U71&.C+*%1(;('?1,,+'*&,1&0'**1&.1,&A'31*,&01&4'*41(L
%$%+'*&*"41,,$+(1& -& .C".$#'($%+'*&0C7*1&;(';',+%+'*& 4'AA7*1& 1%& 4'5"(1*%1& $614
*'%(1&A+,,+'*&4'AA7*1&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(9

<.& *'7,& ?$70($&0'*4&0"%1(A+*1(& .1&#7%&U71& .1,&;('?1,,+'**1.,& (1451(451*%&0$*,
.|$44("0+%$%+'*& 01,& (",1$7VB& 1%& U71& *'7,& ;(1*+'*,& 4.$+(1A1*%& 7*1& ';%+'*& ,7(
.|"6$.7$%+'*&01&.$&U7$.+%"&07&,1(6+41&A"0+4$.&(1*079&S1.$&*1&617%&;$,&0+(1&U7|+.
*1&;7+,,1&;$,&3&$6'+(&0|$7%(1,&#7%,B&A$+,&41.7+L4+B&-&.CQPR2SB&*'7,&;$($y%&;(+'(+L
%$+(19&P'7,&.1&;(';',1('*,&-&*',&4'..T)71,9&>7(&%'7%&41.$&fPSfjO8PSb&;'7(L
($+%&?$+(1&07&#'*&%($6$+.9&

P'7,&1*&$6'*,&%'7,&;$(."&+*0+6+071..1A1*%&1%&4'..14%+61A1*%&-&k61,&/$%+..'*B&1%
*'7,&*1&%$(01('*,&;$,&1*&;$(.1(&-&8.$+*&S'7.'A#&;'7(&$6'+(&,'*&$6+,&;7+,U7|+.
0'+%&*'7,&(1F'+*0(1&0$*,&.1&4'7($*%&01&.|$;(T,LA+0+9

\'+.-&41&U71&F1&;'76$+,&6'7,&0+(1&;'7(&($;;1.1(&*'%(1&5+,%'+(1B&*',&;(';',+%+'*,
1%&*'%(1&;',+%+'**1A1*%B&1*&AC1V47,$*%&1*4'(1&;'7(&41%%1&+A;('6+,$%+'*B&X+*0"L
;1*0$*%1&01&*'%(1&6'.'*%"Y&4'AA1&'*&0+,$+%&$7%(1?'+,&0$*,&0C$7%(1,&.+17VZ

h1& 6$+,& 0'*4& (1;(1*0(1& A'*& (D.1& 01& A'0"($%17(& 1%& 6'7,& ;(';',1& 0C1*45$y*1(
$614&7*1& ("?.1V+'*&;7(1A1*%&j"0"($%+'*&01,&S1*%(1,9&S1& ,1($& .C+*%1(61*%+'*&01
^1(*$(0&:14.1(4U9&27+,&d5+1((3&25+.+;&;',+%+'**1($&,'*&+*%1(61*%+'*&,7(&.1&;('F1%
fPSfjO8PSb9

!Dr Bernard LECLERCQ

h1&6$+,&6'7,&;$(.1(&0|7*&;('F1%&;'(%"&;$(&.$&jPS:SSB&U7+&,|+*%+%7.1&p:$#1..+,$L
%+'*&1*&4$*4"('.')+1qB&A$+,&U7|+.&?$7%&.+(1&#1$74'7;&;.7,&4'AA1&4'*%(+#7%+'*&-
7*1&0"A$(451&01&.$#1..+,$%+'*&1*&4$*4"('.')+1&4$(&,+&0$*,&41&;('F1%&.$&j"0"($%+'*
1,%&;'(%17,1B&1%&-&.|'(+)+*1&07&;('F1%B&0T,&.1&0"#7%B&*'7,&$6'*,&17&.$&6'.'*%"&1%&.1
,'74+&0|1*&?$+(1&7*&;('07+%&'761(%&-&.|1*,1A#.1&01,&;1(,'**1,&1V1(@$*%&.$&4$*4"L
('.')+1&1*&j($*41B&1%&;17%Le%(1&1*&b7(';1B&1%&01&*1&;$,&;('F1%1(&7*&A'0T.1&;$(%+L
47.+1(&0|'()$*+,$%+'*&5',;+%$.+T(19
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Quelle est l’origine du projet ?&
8&.$&?+*&01,&$**"1,&U7$%(1L6+*)%L0+VB&$7&,1+*&01&.$&jPS:SSB&7*&0"#$%&$&"A1()"
4'*41(*$*%&.$&U7$.+%"&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&E&1,%L+.&;',,+#.1&01&.|+01*%+?+1(B&01
.|"6$.71(&~&b,%L+.&;',,+#.1&-&;$(%+(&01&41.$&01&4'*,%(7+(1&7*&'7%+.&;1(A1%%$*%&01
;$(.1(&01&.$&AeA1&45',1&~

S1%%1&("?.1V+'*&$&"%"&")$.1A1*%& +*+%+"1&;$(& .|$;;$(+%+'*&01& .|$44("0+%$%+'*B& .|$;L
;(';(+$%+'*&01&41&;(+*4+;1&U7$*0&%'7,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&$7('*%&"%"&$4L
4("0+%",B& 4'AA1*%& ;'7(($L%L'*& ';"(1(& ,;"4+?+U71A1*%& .$& U7$.+%"& 1*& 4$*4"('.'L
)+1&~

:1&4$5+1(&01,&45$()1,&07&;('F1%&"%$+%& (1.$%+61A1*%&,+A;.19&h|$+&17& .|5'**17(&01
4'*07+(1&41&;('F1%B&U7|+.&?$7%&4'*,+0"(1(&4'AA1&7*&;('%'%3;1&A+,&-& .$&0+,;',+L
%+'*&01& .$&4'AA7*$7%"&4$*4"('.')+U71&?($*@$+,1&$614&7*1&+*6+%$%+'*&-&61*+(& .1
(1)$(01(B&3&;$(%+4+;1(B&.1&A'0+?+1(B&.1&%($*,?'(A1(&1%&.1&?$+(1&"6'.71(9

S1&;('F1%&,1&;(';',1&0|"%$#.+(&7*1&"6$.7$%+'*&?+$#.1B&A"%5'0+U71&1%&(1;('074%+61
01&41&U7+&?$+%&.$&U7$.+%"&1*&4$*4"('.')+19

:$&.$#1..+,$%+'*&1V;.'(1&01,&0'A$+*1,&0'*%&.$&A$y%(+,1&)$($*%+1&.1&A$V+A7A&01
45$*41,&;'7(&.1&A$.$019

S1,&0'A$+*1,&,'*%&;(+*4+;$.1A1*%& E& .1,&"U7+;1A1*%,B& .1,& %145*'.')+1,B&$7&,1*,
.$()1&07&%1(A1B&.1,&;('41,,7,&01&;(+,1&1*&45$()1&01,&;1(,'**1,&,'+)*"1,B&1%& .1,
$4%+6+%",&-&?'(%1&6$.17(&$F'7%"1&1*&4$*4"('.')+19

La méthode&
!T,&.1&0";$(%B&1..1&0'+%&e%(1&$;;.+U7"1&-&0|$7%(1,&"%$#.+,,1A1*%,&U71&01,&41*%(1,
01& .7%%1& 4'*%(1& .1& 4$*41(9&b..1& ,1& ("?T(1& -& 01,& ,%$*0$(0,& 1%& 01,& 4(+%T(1,& 6$.+0",
%'7%1,&.1,&?'+,&U7|+.&1*&1V+,%1&'7&-&01,&0+(1,&0|1V;1(%&.'(,U7|+.&*|1*&1V+,%1&;$,9

b..1&0'+%&;1(A1%%(1&-&%1(A1B&,+&;',,+#.1B&0|".$#'(1(&U71.U71,&+*0+4$%17(,&U7$.+%"
,;"4+?+U71,&-&.$&4$*4"('.')+1&U7+&;1(A1%%($+1*%&01&,1&(14'**$y%(19

:$&4'*07+%1&07&;('F1%&1,%&$,,1]&4.$,,+U71& E&7*&)('7;1&;('F1%&;.7(+;('?1,,+'**1.
4'*,%+%7"&01,&;('?1,,+'**1.,&01&41*%(1,&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&%($6$+..1&0$*,&.1
4$0(1&01&41&4$5+1(&01,&45$()1,B&1*&+%"($%+'*&$614&7*&4'A+%"&,4+1*%+?+U719

:$&;$(%+47.$(+%"&01&41&01(*+1(&1,%&U71&*'7,&$6'*,&,'75$+%"&0T,&.1&0";$(%&A1%%(1&1*
A+*'(+%"&.1&4'(;,&A"0+4$.&$?+*&0|"6+%1(&7*&0"#$%&0|1V;1(%,&-&.|+*%"(+17(&0|7*1&("L
?.1V+'*&,7(&41&U7+&?$+%&.$&U7$.+%"&1*&4$*4"('.')+19&
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Nous avons invité&E
L& !1,&(1;(",1*%$*%,&01,&;$%+1*%,&0",+)*",&;$(&.$&:+)71&r&

L& !1,&;1(,'**1,&%($6$+..$*%&0$*,&01,&1*%(1;(+,1,&U7+&*1&,'*%&;$,&01
,$*%"& 4'A;(1*$*%& 01& .$& %145*'.')+1& 1%& 07& ,1(6+41& 4.+1*%B& ;$(
1V1A;.1&.|$"('*$7%+U71&$&"%"&+*6+%"19&<.&*|"%$+%&;$,&47(+17V&01&.1,
%('761(& .-9&:1,& 4'A;$)*+1,& $"(+1**1,& 61*01*%& 01,& 6'.,& 1%& 01& .$
%145*'.')+1B& +.&3&$&7*&41(%$+*&;$($..".+,A1&$614&41&U71&.|'*&;17%
'#,1(61(&0$*,&.1,&5D;+%$7V&r&

L& P'7,&$6'*,&%($6$+.."&$614&01,&451(4517(,&07&SPO>B&U7+&$6$+1*%
0"61.';;"&01,&$;;('451,&4.+1*%,&r&

L& Q*1&;1(,'**1&0",+)*"1&;$(&.|8P8b>&$&$,,+,%"&-&41,&%($6$7V&r&

L& Q*&A"014+*&17(';"1*B&#1.)1B&;(",+01*%&01&.|bfS<B&.1&2(&>%'(AB&$
$441;%"&01&;(",+01(&41&4'A+%"&,4+1*%+?+U719

P'7,&$6'*,&17&7*1&$;;('451&).'#$.1&1*&GHHKB&0'*%&.1,&principales étapes&,'*%&E
L& b*&A$(,B&;(",1*%$%+'*&0|7*1&1,U7+,,1&07&;('F1%&r&

L& b*&A$+B&7*&0'47A1*%&01&%($6$+.&41*%("&,7(&.$&;(+,1&1*&45$()1&07
A$.$01&r&

L& b*&F7+..1%B&.$&;('074%+'*&0|7*&;('%'%3;1&U71&.|'*&;17%&$,,+A+.1(&-
41&U7|1,%&7*&p&4'*41;%&4$(&q&$7&A'A1*%&07&,$.'*&01&.|$7%'9&S1.$
$&7*1&?'(A1B&'*&6'+%&U71&4|1,%&0+??"(1*%&01&41&U7+&1V+,%1B&+.&*|3&$

Quatre questions essentielles sont posées
aux établissements candidats :

- Êtes-vous en mesure de décrire votre activité de
cancérologie et celles qui sont reliées ?

- Disposez-vous d’enregistrements techniques confor-
mes et d’une base documentaire en cancérologie ?

- Les processus clés sont-ils conformes et en avez-
vous la maîtrise ?

- Quel est le niveau de perception de la qualité des
résultats de ces processus par leurs bénéficiaires ?

Approche conceptuelle
du prototype
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;$,&?'(4"A1*%&7*&A'%17(&,'7,&.1&4$;'%B&A$+,&.|'*&6'+%&U71&4|1,%
7*1&"6'.7%+'*&;',,+#.19

L& b*?+*B&$;(T,&7*&%($6$+.&0|+%"($%+'*&$614&.1,&41*%(1,B&7*&;('%'%3;1
;.7,&?+*+&$&"%"&;(",1*%"&1*&0"41A#(1&GHHK9

b*&41&,1*,B&.1&4$5+1(&01,&45$()1,&"%$+%&(1,;14%"9

L’approche conceptuelle&01& .$& .$#1..+,$%+'*&1*&4$*4"('.')+1&,1& ?$+%&;$(&U7$%(1
U71,%+'*,&?'*0$A1*%$.1,&U71&.|'*&;',1&$7V&"%$#.+,,1A1*%,&4$*0+0$%,&E&

L b%1,L6'7,&1*&A1,7(1&01&0"4(+(1&6'%(1&$4%+6+%"&01&4$*4"('.')+1&1%
41..1,&U7+&,'*%&(1.+"1,&~&<.&;$($y%& +A;'(%$*%&01&,$6'+(&41&0'*%&'*
;$(.1&1%&41&U71&.|'*&6$&1V$A+*1(9&f*&6'+%&U71&41&*|1,%&;$,&"6+01*%
0T,&.|+*,%$*%&U7|+.&,|$)+%&0|"%$#.+,,1A1*%,&$3$*%&7*1&$4%+6+%"&$7%(1
U71&.$&4$*4"('.')+19

L !+,;',1]L6'7,&0|1*(1)+,%(1A1*%,&%145*+U71,&4'*?'(A1,&1%&0|7*1
#$,1&0'47A1*%$+(1&1*&4$*4"('.')+1&~

L i71..1,&,'*%&.1,&#$,1,&01&6'%(1&%($6$+.&U7'%+0+1*&~&:1,&;('41,,7,
4.",&01&6'%(1&$4%+6+%"&,'*%L+.,&4'*?'(A1,&1%&1*&$61]L6'7,&.$&A$yL
%(+,1&~

L b*?+*B&U71.&1,%&.1&*+61$7&01&;1(41;%+'*&01&.$&U7$.+%"&01,&(",7.%$%,
01& 41,& ;('41,,7,& ;$(& .17(,& #"*"?+4+$+(1,& ~& b*& ;(1A+1(& .+17B& .1,
;1(,'**1,&,'+)*"1,B&A$+,&")$.1A1*%& .1,&"%$#.+,,1A1*%,&U7+&6'7L
0($+1*%&01,&$0(1,,1,&;'7(&;(+,1&1*&45$()1& %'%$.1&'7&;$(%+1..1&01,
4$*41(,9

Processus clés en cancérologie&E&01&U7'+&,|$)+%L+.&~&
L& !1& .|1V;1(%+,1& 0+$)*',%+U71& 4'*,+0"("1& *'*& ;.7,& ,17.1A1*%
4'AA1& .1&0+$)*',%+4&07&4$*41(&A$+,& .$& 4$($4%"(+,$%+'*&01& .$& %7L
A17(&1%&;("4+,1(&.1&%1(($+*&1%&.|1*,1A#.1&07&(1%1*%+,,1A1*%&,'4+$.B
?$A+.+$.B&;,345'.')+U71&1%&;('?1,,+'**1.&01&.$&A$.$0+1&,7(&.$&;1(L
,'**1&r&

L& :$&0"4+,+'*&%5"($;17%+U71&E&,1,&A'0$.+%",&01&A+,1&1*&Å76(1&r&

L :$&A+,1&1*&Å76(1&07&%($+%1A1*%&1%&,$&A$y%(+,1&r&

L& :$&,7(61+..$*41&1%&.$&4'*%+*7+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&r&

L& :$&(1451(451B&.1,&1,,$+,&%5"($;17%+U71,&1%&,1,&+**'6$%+'*,&r&

L& :1,&(1.$%+'*,&$614&.|1*,1A#.1&01&.|1*6+('**1A1*%&01&.$&,%(74%7(19
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Quatre voletsB&,%(74%7(1B&("?"(1*%+1.&E
L& :$&01,4(+;%+'*&01,&$4%+6+%",&01&.|"%$#.+,,1A1*%&1*&;(1*$*%&1,,1*L
%+1..1A1*%&01,&0'**"1,&01&.$&>8b&r&

L& Q*&$70+%&01,&1*(1)+,%(1A1*%,&%145*+U71,&4'*%1*7,&0$*,&.1&0',,+1(
;$%+1*%&r&

L& Q*1&"6$.7$%+'*&01&.$&U7$.+%"&01,&;('41,,7,&4.",&1*&4$*4"('.')+1B
-&.|$+01&0|+*0+4$%17(,&1*&,1&#$,$*%&,7(&.1&("?"(1*%+1.&r&

L& b*?+*B&7*1&1*U7e%1&01& .$&U7$.+%"&;1(@71&01&41,&;('41,,7,&1%&*'*
;$,&1*&)"*"($.&01&?$@'*&).'#$.19

Les éléments pris en compte&,'*%&;(+*4+;$.1A1*%&E
L& :1,&$4%+6+%",B&.1,&(1,,'7(41,&57A$+*1,&1%&A$%"(+1..1,&r&

L& :$&;(+,1&1*&45$()1&01,&;$%+1*%,&r&

L& :$&(1451(451B&.$&4$;$4+%"&-&+**'61(B&.1&%($*,?1(%&01,&%145*+U71,&1%
07&,$6'+(&r&

L& :|+*,1(%+'*&1%&.1&(D.1&0$*,&.$&(")+'*B&.1,&(1.$%+'*,&$614&.|1*6+('*L
*1A1*%&,$*+%$+(19

Les points cruciaux retenus&E
L& :$&A$y%(+,1&01&.|1V;1(%+,1&0+$)*',%+U71&1%&01&.$&#+';$%5'.')+1&r&

• Expertise diagnostique
• Décision thérapeutique
• Mise en œuvre du traitement
• Surveillance et continuité de la prise en

charge
• Recherche, essais et innovation
• Relations avec l’environnement

Processus clés
en cancérologie
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L& :$&A$y%(+,1&01&.$&0"4+,+'*&%5"($;17%+U71&-& %($61(,& .1&;(+*4+;1&01
.$&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&1%&01&.$&%($@$#+.+%"&01&41%%1&0"4+L
,+'*&r&

L& :$&A$y%(+,1&01& .$&A+,1& 1*&Å76(1&01,& %($+%1A1*%,B& *'%$AA1*%& .$
U7$.+%"&01,&0".$+,& 1*%(1& .1,&0+??"(1*%1,& ,"U71*41,& %5"($;17%+U71,
,|+.&3&1*&$&r&

L& :$&A$y%(+,1&01&.$&4'*%+*7+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&;$%+1*%,&$,L
,7("1& ;$(& .|"%$#.+,,1A1*%& '7& ;$(& 7*& 1*)$)1A1*%& 0$*,& .1& 4$0(1
0|7*&(",1$7&r&

L& :1&,3,%TA1&0|+*?'(A$%+'*&1%&.1,&(1.$%+'*,&$614&.1,&;$(%1*$+(1,9

h1& ;$,,1($+& ($;+01A1*%& ,7(& .1,& $4%+6+%",& 01& .|"%$#.+,,1A1*%& ;'7(& 0+(1& U71& *'7,
$6'*,&$;;'(%"&7*1&$%%1*%+'*&;$(%+47.+T(1&$7&;1(,'**1.&0"0+"&-&.$&4$*4"('.')+1&1%
-&,$&?'(A$%+'*&;('?1,,+'**1..19

Concernant le dossier patient et la base documentaire&E&
:1,&0'**"1,& ,;"4+?+U71,&-& .$&4$*4"('.')+1&'*%& ?$+%& .|'#F1%&0|7*1&"%701&;$(%+47L
.+T(1&1%&01&.|+01*%+?+4$%+'*&01&4(+%T(1,&U7$.+%"B&U7|+.&,|$)+,,1&01&0'**"1,&A"0+4$L
.1,& 1%& +*0+6+071..1,B& 07& 4'A;%1& (1*07& 0|$*$%'A';$%5'.')+1B& 07& 4'A;%1& (1*07
';"($%'+(1B&01&.$&;(1,4(+;%+'*&01&45+A+'%5"($;+1B&07&0',,+1(&%145*+U71&0|+(($0+$L
%+'*B&01&.$&?+451&0|+(($0+$%+'*9&2'7(&%'7%1,&41,&0'**"1,B&*'7,&$6'*,&7%+.+,"&.1,&("L
,7.%$%,&01,&4'*?"(1*41,&01&4'*,1*,7,&01,&,'4+"%",&,$6$*%1,&'7&417V&U7+&"%$+1*%
+*,4(+%,&0$*,&01,&,%$*0$(0,&'7&,7(&(14'AA$*0$%+'*,9

• Maîtrise de l’expertise diagnostique et de la
biopathologie 

• Maîtrise de la décision thérapeutique
• Maîtrise de la mise en œuvre des traitements
• Maîtrise de la continuité de la prise en

charge des patients
• Système d’information
• Relations avec les partenaires

Les points cruciaux
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b*?+*B&.|1V+,%1*41&1%&.$&U7$.+%"&07&;('%'4'.1&0+$)*',%+U71&1%&%5"($;17%+U71&1%&01,
(14'AA$*0$%+'*,& +*%1(*1,& -& .|"%$#.+,,1A1*%& $#'7%+,,$*%& -& .$&A+,1& 1*& ;.$41& 01
#'**1,&;($%+U71,9

21*0$*%&.|"%"&GHHKB&.1&;('%'%3;1&$&4+(47."&0$*,&.1,&41*%(1,9&\'+4+&.|"45'&01,&41*L
%(1,B&.1,&critiques et commentaires&E

K9& S'AA1*%&;',+%+'**1(&41%%1&0"A$(451&;$(& ($;;'(%&-& .$&0"A$(451
0|$44("0+%$%+'*&~

G9& :1,&(10'*0$*41,&$614&.1&A$*71.&01&.|8P8b>9&^+1*&"6+01AA1*%B
*'7,&*|$6'*,&;$,&;7&;$(.1(&01&U7$.+%"&1*&4$*4"('.')+1&,$*,&;$(.1(
01&;(+,1&1*&45$()1&01& .$&0'7.17(B&01&)1,%+'*&01& .$&?+*&01&6+1B&01
,'+*,&;$..+$%+?,B&01&;,345'L'*4'.')+1B&1%& .|'*&6'+%&U71B&AeA1&1*
,1&)$(0$*%&01,&?('*%+T(1,B&+.&3&$6$+%&7*&(+,U71&0|$6'+(&017V&,3,%TL
A1,&0|"6$.7$%+'*&;(';',",&-&.|"%$#.+,,1A1*%9

I9& b*?+*B&.$&07("1&1%&.$&)1,%+'*&07&.$#1.&E&4|1,%&#+1*&01&0'**1(&7*&.$L
#1.B&A$+,&U7|1*&?$+%L'*&~&i7+& .1&)T(1&~&i7|1*& %+(1L%L'*&1%&U7$*0
(16+1*%L'*&;'7(&4'*?+(A1(&U7|+.&1,%&%'7F'7(,&01&A+,1&~

>7(&.1&?'*0B&+.&*|3&$&;$,&17&01&4'AA1*%$+(1,&)($61,9&:1&;(+*4+;1&AeA1&01&0"61L
.';;1(&7*&'7%+.&6+,$*%&-&$;;("4+1(&.$&U7$.+%"&1*&4$*4"('.')+1&*|$&;$,&?$+%&.|'#F1%
0|7*1&("$4%+'*&01&(1F1%9

:1,&U71,%+'*,&?'*0$A1*%$.1,&"6'U7"1,&*1&?'*%&;$,&*'*&;.7,&.|'#F1%&01&(",1(61,9
=.'#$.1A1*%B& +.& 3& $& 7*1& #'**1& ("$;;(';(+$%+'*& 01& 41%%1& ;('#."A$%+U71& 01& 41,
U7$%(1&U71,%+'*,&;',"1,&$7V&"%$#.+,,1A1*%,9

• Identification et statut
• Organisation générale et positionnement régio-

nal
• Traitements par radiations ionisantes
• Chirurgie, plateau technique, activité médicale
• Personnel dédié à la cancérologie
• Recherche clinique et essais thérapeutiques
• Formation professionnelle en cancérologie
• Indicateurs sociaux concernant le personnel af-

fecté à la cancérologie

Activités de l'établissement

La qualité des pratiques dans les réseaux de cancérologie236



d'7%1?'+,B&+.&3&$&17&01,&+*%1((')$%+'*,&,7(&.|+*%"(e%&("1.&0|+*%('07+(1&.|"6$.7$%+'*
01&.$&U7$.+%"&;1(@71&01,&;('41,,7,&,".14%+'**",B&1%&01,&+*%1((')$%+'*,&?'(%1,&,7(
.$&U7$.+%"&01,&1*(1)+,%(1A1*%,&%145*+U71,B&*'%$AA1*%&4|1,%&?("U71AA1*%&.1&4$,
.'(,U71&.1&4'A;%1&(1*07&0|$*$%'A';$%5'.')+1&*|1,%&;$,&;('07+%&;$(&.|"%$#.+,,1L
A1*%&A$+,&U7|+.&$((+61&$614&.1&;$%+1*%9

L& S'*41(*$*%&.$&01,4(+;%+'*&01&.|$4%+6+%"B&*'7,&$6'*,&"%"&;'+*%",&,7(&01,&U71,L
%+'*,& 01& 0"%$+.9& S5$U71& 0+,4+;.+*1& 01& .$& 4$*4"('.')+1& ,|1,%& %('76"1& +*,7??+L
,$AA1*%& (1;(",1*%"1&0$*,& .1& ("?"(1*%+1.9&P'7,&$6'*,&17&7*1&,"(+1&01&U71,L
%+'**1A1*%,& %(T,& %145*+U71,& ,7(& 01,& ;'+*%,& U7+& *|$7($+1*%& ;$,& "%"& ;(+,& 1*
4'A;%1&1%&U7+&;$($+,,$+1*%&1,,1*%+1.,&07&;'+*%&01&671&01&.$&0+,4+;.+*19

L& S'*41(*$*%&.$&(1451(451&4.+*+U71B&.$&;.$41&(1.$%+61&U7|+.&?$..$+%&?$+(1&0$*,&.$
A1,7(1& 'W& +.& ,|$)+,,$+%& 0|7*& ;('07+%& .$()1A1*%& ;(';',"B& %'7,& .1,& "%$#.+,,1L
A1*%,&*1&?'*%&;$,&01&.$&(1451(451&4.+*+U71&`+*$70+#.1a9

L& S'*%1,%$%+'*& ,"A$*%+U71B& *'7,& "%+'*,& 0$*,& 7*1& 0"A$(451& U7$.+%"9& P'7,
$6'*,&7%+.+,"&.$()1A1*%&.1&A'%&4.+1*%B&41&U7+&*'7,&$&"%"&(1;('45"9

L& S'*41(*$*%&.1,&,'+*,&;$..+$%+?,B&1*%(1&417V&U7+&'*%&7*1&0"?+*+%+'*&%(T,&,%(+4%1
07&,'+*&;$..+$%+?&1%&417V&U7+&4'*,+0T(1*%&U71&.|'*&1,%&0"F-&0$*,&7*1&0"A$(451
;$..+$%+61B&0T,&.|+*,%$*%&'W&+.&*|3&$&;.7,&0|1,;"($*41&($+,'**$#.1&01&)7"(+(&.1
;$%+1*%&01&,'*&4$*41(B&41.$&$&?$+%&.|'#F1%&0|7*&0"#$%9&87%(1A1*%&0+%B&41&0'47L
A1*%&*|"%$+%&;$,&*17%(19

Finalement, il est apparu qu’il y avait trois composantes dans cette démar-
che expérimentale&E&

L& Q*1&4'A;',$*%1&A"%5'01&U7+&"%$+%&.|".$#'($%+'*&01&.$&A"%5'01&1%
01,&'7%+.,9

L& Q*1&4'A;',$*%1& ,%($%")+1B&U7+& "%$+%& .$& (14'**$+,,$*41&1%& .$&)1,L
%+'*& 07& .$#1.B& 7*1& +A;.+4$%+'*& *"41,,$+(1& 0|$7%(1,& $4%17(,& ;'7(
U7|+.& 3& $+%& $A".+'($%+'*& 07& ;('%'%3;1& ;('07+%& 1%& ("$;;(';(+$%+'*
;$(&.|1*,1A#.1&01&.$&4'AA7*$7%"9

L& Q*1&4'A;',$*%1&(1451(451&1%&0"61.';;1A1*%B&4'AA1*%&0'+%&"6'L
.71(& .1& ;('07+%& .$#1..+,$%+'*& 1%& .|".$#'($%+'*& 0|+*0+4$%17(,& ;1(%+L
*1*%,9

Le schéma de la procédure proposée était&E
L& :1& 6'.'*%$(+$%B& 0'*4& 7*1& 4$*0+0$%7(1B& U71& ,17.,& .1,& "%$#.+,,1L
A1*%,&$3$*%&,$%+,?$+%&-&.|1V+)1*41&01&.|$44("0+%$%+'*&;'76$+1*%&0"L
;',1(&r&
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L& :|$441;%$%+'*&01&.$&4$*0+0$%7(1&1%&.$&%($*,A+,,+'*&0|7*&4$.1*0(+1(
0|"6$.7$%+'*&r&

L& :|"6$.7$%+'*&;(';(1A1*%&0+%19&

Puis s’est posé le problème : qui évalueB&1,%L41&U71&41&,'*%&01,&;1(,'**1,&+*L
%1(*1,&'7&1V%1(*1,&~&!"#$%&5$#+%71.&01,&$70+%17(,9

L& :|'4%('+&07&.$#1.&;$($+,,$+%&*"41,,$+(1A1*%&.+"&-&.|1*)$)1A1*%&01
.|"%$#.+,,1A1*%&1%&.|$05",+'*&-&7*1&45$(%1&01&.$#1..+,$%+'*&r&

L& b*?+*&.$&)1,%+'*&07&.$#1.9

2'7(&A1*1(& -&#+1*&41&;('F1%B& 1%& %'7F'7(,&0$*,&41%%1& ("?.1V+'*&1V;"(+A1*%$.1B& +.
,1A#.$+%&U7|+.&"%$+%&*"41,,$+(1&0|1*6+,$)1(&.$&4("$%+'*&0|une structure regrou-
pant tous les partenaires concernés&;$(&.1&;('F1%&'7&U7+&3&$05"(1($+1*%B&1%&U7|+.
3&$7($+%&%('+,&4'A;',$*%1,&-&)"(1(&E

L& Q*& 4'A+%"& .$#1.& U7+& ,|'447;1($+%& 1,,1*%+1..1A1*%& 01& .$& 0"4+,+'*
0|'4%('+& 1%&01&)1,%+'*&07& .$#1.&U7+& 1??14%71($+%& 7*& (D.1&01&61+..1
,7(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&r&

L& Q*1&7*+%"&0|"6$.7$%+'*&45$()"1&01&("$.+,1(&.1,&$70+%,&1%&01&%($+%1(
.1,&0'**"1,&01,&($;;'(%,&r&

L& b%&01,&)('7;1,&;('F1%,&U7+&;'7(($+1*%&1*&;1(A$*1*41&0"61.';;1(
.$&A"%5'01&1%& .1,& ("?"(1*%+1.,& 1*& .1,&$F7,%$*%& $7V&"6'.7%+'*,&'#L
,1(6$#.1,9

:1&%'7%&1*&(1.$%+'*&$614&7*&4'A+%"&,4+1*%+?+U719

Organisation
et ressources nécessaires

Structure regroupant les partenaires

Comité
Scientifique

Groupes
projet

/"%5'01,B
O&ó&!B

("?"(1*%+1.,

Unité
évaluation

870+%,B
d(9&01,&0'**"1,B

($;;'(%,

Comité
Label

f4%('+
1%&)1,%+'*&07
:$#1.

S5$(%1
\1+..1870+%17(,&><
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\'+.-&.|"%$%&07&;('F1%&$4%71.9&

<.&,|$)+%&0|7*&;('%'%3;1&A+,&,7(& .$& %$#.19&P'7,&,'75$+%'*,&U7|7*&)($*0&*'A#(1
0|$4%17(,& 01& .$& 4$*4"('.')+1& 1*&j($*41&6+1**1*%& %($6$+..1(& $614&*'7,B& ,|$;;('L
;(+1*%&41&0'47A1*%B&"61*%71..1A1*%&.1&(""4(+61*%B&.1&%($*,?'(A1*%B&A$+,&;'7(&$.L
.1(&0$*,&.1&,1*,&0|7*&;('07+%&0"61.';;"&;$(&.1,&;('?1,,+'**1.,&$?+*&01&(";'*0(1&-
U71.U71&45',1&0|+A;'(%$*%&U7+&1,%&0"F-&.-&E&.$&;$(%+4+;$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&-
.$&A$y%(+,1&01&.$&U7$.+%"&01&.|'??(1&01&,'+*,B&.|1*)$)1A1*%&01,&"%$#.+,,1A1*%,&,7(
.$& U7$.+%"& 01,& ;('41,,7,B& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 01,& ;$%+1*%,& $%%1+*%,& 01& 4$*41(B& 1%
;17%Le%(1&$7,,+&,7(&.$&(1?'*0$%+'*&01&.$&(1.$%+'*&1*%(1&41,&"%$#.+,,1A1*%,B&.1,&;1(L
,'**1,&,'+)*"1,&1%&.|1*,1A#.1&01,&;$(%1*$+(1,&U7+&.1,&;(1**1*%&1*&45$()19

h1&6'7,&(1A1(4+19

!M. Gérard PARMENTIER

\'+.-&7*&;('F1%&4'*,%(7+%&1%&4'5"(1*%9&/1(4+&;'7(&41%&1V;',"9

h1&;$,,1&A$+*%1*$*%& .$&;$('.1&$7&2(&d5+1((3&25+.+;&U7+& %1(A+*1& ,'*&A$*0$%&01
2(",+01*%&01&.$&jPS:SS&1%&U7+&1,%&-&.C'(+)+*1&07&;('F1%&fPSfjO8PSb9

!Pr Thierry PHILIP

fPSfjO8PSb&1,%&.$&,%(74%7(1&U7+&;'7(($+%&(1)('7;1(&.1,&;$(%1*$+(1,&07&;('F1%9
P'7,&.|$6'*,&;(';',"1&+.&3&$&7*&$*9

!1;7+,&7*&$*&.1&;('F1%&.$#1..+,$%+'*&*|$&;$,&$6$*4"&$7&*+61$7&?($*@$+,B&A$+,&+.&$
#1$74'7;&$6$*4"&$7&*+61$7&17(';"1*9&:1&0'47A1*%&0|$44("0+%$%+'*&01,&S1*%(1,B
0'47A1*%&0'*%&;$(.$+%&="($(0&2$(A1*%+1(B&$&"%"&%($07+%&1*&$*).$+,&1%&+.&1,%&7%+.+,"
;$(& .|'()$*+,$%+'*& 17(';"1**1& 01,& 41*%(1,& $*%+4$*4"(17V9& S1%%1& '()$*+,$%+'*
,|1,%&1A;$("1&07&0'47A1*%9&P'7,&,'AA1,&1*&%($+*&01&.1&%($07+(19&:|'4%('+&07&.$L
#1.&*1&;'7(($&,1&?$+(1&U7|$7&*+61$7&17(';"1*B&41.$&;$($y%&01&;.7,&1*&;.7,&"6+01*%
;'7(&%'7,&417V&U7+&3&'*%&("?."45+9

<.&?$7%&(1)('7;1(&.1,&;$(%1*$+(1,&1*&j($*419

P'7,&$6'*,&;(';',"&fPSfjO8PSb&;'7(&(1)('7;1(&41%%1&;('#."A$%+U71&01&.$L
#1..+,$%+'*B&41..1&01,&>fO&1%&0$*,&.$&,7+%1&07&S1(4.19&b*&1??1%B&*'7,&$6'*,&%'7,
7*&(1)(1%&07&A'A1*%&'W&SRQB&S8SB&;(+6",&1%&SR=&;'76$+1*%&;$(.1(&1*,1A#.1
0|7*1&AeA1&6'+V9&SC"%$+%&7*1&;"(+'01&1V%(eA1A1*%&;('074%+61&;'7(&.1,&;('?1,L
,+'**1.,9
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Pourquoi ONCOFRANCE ?
2'7(&1,,$31(&01&?'*4%+'**1(&1*,1A#.1&0$*,&.1&0"61.';;1A1*%&01&.$&U7$.+%"&;$(
.1,&;($%+U71,&;('?1,,+'**1..1,&1%&;'7(&(161*0+U71(&7*&"."A1*%&+A;'(%$*%&E& .$&.+L
#(1&'()$*+,$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&0$*,&.1&0'A$+*1&01&.$&U7$.+%"9

!$*,& .|+*07,%(+1B& 1%&0$*,& %'7,& .1,&0'A$+*1,B& .$&U7$.+%"& 1,%& %'7F'7(,& ?$+%1&;$(& 1%
;'7(& .1,& ;('?1,,+'**1.,B& ;'7(& <,'& gHHHB& 41& *1& ,'*%& ;$,& 01,& '()$*+,A1,& 0|b%$%
A$+,&01&;('?1,,+'**1.,9&P'7,&;.$+0'*,&")$.1A1*%&;'7(&.$&U7$.+%"&-&;$(%+(&01&;('L
?1,,+'**1.,9

:|'(+)+*$.+%"&1%& .|';"($%+'**$.+%"&07&;('F1%&fPSfjO8PSb&1,%&01&0";$,,1(& .1,
.+A+%1,&07&4$0(1&+*,%+%7%+'**1.&01&45$47*&01,&;$(%1*$+(1,&$?+*&01&.1,&($,,1A#.1(
$7%'7(&01,&;('F1%,9

Qui sont les partenaires d’ONCOFRANCE ?
8&.|"6+01*41&.$&j"0"($%+'*&01,&S1*%(1,B&.$&j"0"($%+'*&01&S$*4"('.')+1&01,&SRQ
1%&41..1&01,&SR=B&(1)('7;",&;$(&.$&jRjB&.|QPR2S&1%&.$&:+)71B&;$(%1*$+(1,&%(T,
$4%+?,&1*&;$(%+47.+1(&01,&>%$*0$(0,&f;%+'*,&O14'AA$*0$%+'*,9

<.& *'7,& ,1A#.1& U71& .|b%$%& 0'+%& $44'A;$)*1(& .$& 0"A$(451& 1*& U7$.+%"& 01& )$($*%
+*,%+%7%+'**1.& ;$(& 7*1&;(",1*41&0$*,& .$& ,%(74%7(1&01&;+.'%$)1B& 1%& ,7(%'7%& ;$(& 7*
(D.1&0|1V;1(%+,1&1%&01&4'*%(D.1&,4+1*%+?+U719

>+&.|'*&("4.$A1&U71&.1,&;('?1,,+'**1.,&,'+1*%&A$y%(1,&01&.$&U7$.+%"B&41.$&*1&617%
;$,&0+(1&U7|7*1&,%(74%7(1&1V%"(+17(1&*1&;17%&;$,&4'*%(D.1(&.$&U7$.+%"9

QU'EST-CE QU'ONCOFRANCE ?

ONCOFRANCE est, dans la suite du CERCLE
des cancérologues, la MAISON COMMUNE
de tous les professionnels de la cancérologie
hospitalière qui se retrouvent autour de la
qualité et des bonnes pratiques profes-
sionnelles.

&KK&0"41A#(1&GHHG& 2('?1,,17(&d5+1((3&2R<:<2
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Quelles seront les missions de ONCOFRANCE ?&
:1&,'4.1&01&A+,,+'*,&4'((1,;'*0($+%&$7V&;('F1%,&0"61.';;",&,7(&.$&%5"A$%+U71&01
.$&U7$.+%"&1%&01,&;($%+U71,&;('?1,,+'**1..1,&E&.1,&>fO&1%&.1&.$#1.9

:1,&>fO&#"*"?+4+1*%&0"F-&01&4'?+*$*41A1*%,&,+)*+?+4$%+?,&01&%('+,&01,&;$(%1*$+L
(1,&E&.$&:+)71&P$%+'*$.1&4'*%(1&.1&S$*41(B&.$&j"0"($%+'*&01,&S1*%(1,&1%&.$&j"0"($L
%+'*& 01&S$*4"('.')+1& 01,&SRQB& ;7+,U71& .$& jRj& ?+*$*41& 01& ?$@'*& 4'*%+*71& .1
#70)1%&01,&>%$*0$(0,&f;%+'*,&O14'AA$*0$%+'*,&01;7+,&.|$**"1&01(*+T(19

:1&.$#1.&;'7(($+%&e%(1&4')"("&;$(&.1,&AeA1,&"%$#.+,,1A1*%,B&+.&*'7,&,1A#.1&U7|+.
?$70($&%(T,&41(%$+*1A1*%&$F'7%1(&01,&(1;(",1*%$*%,&01,&(",1$7V&01&,'+*,B&.$&U71,L
%+'*&07&.$#1.&,1&;',$*%&0$*,&.1,&(",1$7V9

d'7,& .1,&$7%(1,&;('F1%,& +*+%+",&;$(& .1,&;$(%1*$+(1,&fPSfjO8PSb&$7%'7(&01& .$
,%(74%7($%+'*&01&.$&4$*4"('.')+1&;$(&.$&U7$.+%"&'*%&6'4$%+'*&-&?$+(1&;$(%+1&01&fPL
SfjO8PSb9&>+&.CQPR2S&'7&.1,&j"0"($%+'*,&01&SRQ&'7&01&SR=&$((+61*%&$614
7*&;('F1%B&+.&,1($&$4471+..+&0$*,&fPSfjO8PSb&01&.$&AeA1&?$@'*9

P'7,&6'7.'*,&0"61.';;1(&7*1&47.%7(1&;$(%1*$(+$.1&$7%'7(&01&;('F1%,9&S|1,%&$7,,+
41&U7+&$6$+%&4$($4%"(+,"&.$&;"(+'01&07&S1(4.1B&.|$((e%&01,&0+,47,,+'*,&1%&.1&;$,,$)1
-& .|$4%1&0$*,&01,&;('F1%,&?$+%,&1*&4'AA7*9&i7$*0&.1,&;1(,'**1,& %($6$+..1*%&1*L
,1A#.1B&41.$&6$&#1$74'7;&A+17V9&S|1,%&;$(&7*1&.')+U71&01&;('F1%,&U71&.|'*&;17%
($;;('451(&.1,&0+??"(1*%1,&,%(74%7(1,9

P'7,&;(';','*,&7*1&;5$,1&0|$;;(';(+$%+'*&01,&'#F14%+?,&1%&01,&A'01,&';"($%'+L
(1,&1%&7*1&45$(%1&4'*,%+%7%+61&%'7%1&,+A;.1&U7+&;1(A1%%($+%&-&41,&;$(%1*$+(1,B&;'7(
7*1&;"(+'01&01&%('+,&$*,B&01&0"4+01(&01&%($6$+..1(&1*,1A#.1&,7(&01,&;('F1%,&4'AL
A7*,9

:1&;(1A+1(&;('F1%&1,%&01&?$+(1&6+6(1&.1,&>fOB&1%&.1&,14'*0&U71&.1&.$#1.&016+1**1
7*&0'47A1*%&$;;(';(+"&;$(& .|1*,1A#.1&01,&;('?1,,+'**1.,9&S|1,%&;'7(&41.$&U71
.$&j"0"($%+'*&01,&S1*%(1,&*|$&;$,&;7#.+"&,'*&0'47A1*%&X.$#1.YB&*'7,&$%%1*0'*,
01&.1&?$#(+U71(&$614&.1,&$7%(1,&;$(%1*$+(1,9&

!7($*%&41%%1&;5$,1&01&,%(74%7($%+'*B& +.& ?$70($&'()$*+,1(& .1,&45',1,&01& %1..1&A$L
*+T(1&U71&.1&%($6$+.&;7+,,1&,1&?$+(1&1*&4'0"61.';;1A1*%&1*%(1&.1,&0+??"(1*%,&;$(%1L
*$+(1,&1%&U71&;1(,'**1&*1&,'+%&-& .$& %($y*1&01,&$7%(1,&0$*,& .1&0"61.';;1A1*%&07
;('F1%9

Q*1&("?.1V+'*&,7(&.|+*%")($%+'*&01&41,&;('F1%,&0$*,&7*1&,%(74%7(1&01&)1,%+'*&4'AL
A7*1& ,1($+%& 1*%(1;(+,1& $&;(+'(+9&b..1&;'7(($+%& e%(1& ?+*$.+,"1& $7& %1(A1&01& .$&;(1L
A+T(1& ;5$,1& %(+1**$.1B& +.& ?$70($& U7|1..1& %+1**1& 4'A;%1& 01& .|'()$*+,$%+'*& U7+
;'7(($+%& ,'(%+(& 07&;.$*& 4$*41(9&S|1,%& .|$6$*%$)1&01& 41%%1& 45$(%1& %(T,& ,'7;.1&01,
%('+,&;(1A+T(1,&$**"1,&01&;'76'+(&,|$0$;%1(&-&7*1&"6'.7%+'*&01&.|1*6+('**1A1*%9
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P'7,& ;(';','*,& U71& .1,& ?'*0$%17(,& ,'+1*%& %($+%",& 01& ?$@'*& ")$.19& S|1,%L-L0+(1
U71&).'#$.1A1*%&%'7%&.1&A'*01&;T,1&.1&AeA1&;'+0,&0$*,&.$&45$(%1&4'*,%+%7%+619

:|1*6+('**1A1*%& +*,%+%7%+'**1.B& 4|1,%& .|8P8b>& 1%& #+1*%D%& 7*1& (1,%(74%7($%+'*
$7%'7(&07&;.$*&4$*41(9&P'7,&$6'*,&#1$74'7;&0+,47%"&$614&.|8P8b>&$7%'7(&01
41&;('F1%B&*'7,&$6'*,&(161*0+U7"&.$&.+#(1&'()$*+,$%+'*&;$(&.1,&;('?1,,+'**1.,&01
.$& 0"A$(451& U7$.+%"B& 1%& 41.$& *1& (1A1%& 1*& (+1*& 1*& 4$7,1& .1& (D.1& A'%17(& 01
.|8P8b>9

P'7,&$6'*,&4.$+(1A1*%&0+%&U71&*'%(1&6+,+'*&01&.$&.$#1..+,$%+'*&"%$+%&U71&*1&;'7L
6$+1*%&1*%(1(&0$*,&.$&0"A$(451&01&.$#1..+,$%+'*&U71&01,&41*%(1,&$44("0+%",9&S|1,%
.$&;(1A+T(1& (14'**$+,,$*41&07& (D.1&01& .|8P8b>9&2$(&$+..17(,B& .|8P8b>&$3$*%
0+%&U7|1..1&%($6$+..$+%&,7(&.|$44("0+%$%+'*&01,&(",1$7VB&'*&*|$&;$,&1*)$)"&.1&45$;+L
%(1&01&.|$44("0+%$%+'*&01,&(",1$7V9&P'7,&$6'*,&;1*,"&U7|$6$*%&GHKH&*'7,&$6+'*,
.1&%1A;,&01&*'7,&'447;1(&01&*',&;($%+U71,&;('?1,,+'**1..1,&r&+.&*'7,&,1A#.1&U71
.1&(D.1&01&.|8P8b>&1,%&01&6$.+01(&.$&A"%5'01&U71&*'7,&1A;.'+1('*,9

>+&8.$+*&S'7.'A#&"%$+%&.-B&+.&0+($+%&.$&AeA1&45',1&E&.1&(D.1&01&.|8P8b>&1,%&01
0"A7.%+;.+1(&41&U71&?'*%&.1,&;('?1,,+'**1.,B&1%&1*&$747*&4$,&01&.1,&1A;e451(&01
%($6$+..1(9&b*&(16$*451B&,'*&(D.1&1,%&01&0+(1&,+&.$&A"%5'01&7%+.+,"1&;$(&41,&;('?1,L
,+'**1.,& 1,%& A$76$+,19& >+& 4|1,%& .1& 4$,B& +.& ?$7%& 1*& %+(1(& .1,& 4'*,"U71*41,9& >+
.|8P8b>&0+%&U7|1..1&1,%&#'**1B&.1,&45',1,&016($+1*%&,1&?$+(1&%'7%&-&?$+%&4'((14%1L
A1*%9

S1& U7|$& 0+%& /A1& :1& ^Å7?& A1& 4'*6+1*%& ;$(?$+%1A1*%& ;7+,U71& .1& (D.1& 01
.|8P8b>&1,%&01&*'7,&+*0+U71(&.$&0+(14%+'*&A"%5'0'.')+U71B&1%&.1&(D.1&01,&;('L
?1,,+'**1.,&1,%&01&,|$;;(';(+1(&41%%1&A"%5'0'.')+1&;'7(&?$+(1&01&.|$4%+'*9

ONCOFRANCE ET L'EUROPE
L’objectif d’ONCOFRANCE est de faire de la subsi-
diarité dans deux directions :

faire au niveau européen ce qui se fera plus
vite, mieux et de façon moins coûteuse à
l’échelle de la communauté ;

garder des réseaux d’excellence dans chaque
pays pour faire mieux à l’échelle d’un État
Membre ce qui dépend du système de santé,
de la culture et du mode de fonctionnement
propre à l’histoire de chaque pays.

KK&0"41A#(1&GHHG& 2('?1,,17(d5+1((3&2R<:<2
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S1%%1&$4%+'*B&7*1&?'+,&%1(A+*"1B&;'7(($+%&e%(1&-&*'761$7&6$.+0"1&;$(&7*&S'*,1+.
>4+1*%+?+U71&01&.|8P8b>B&;$(&1V1A;.1&1*&(10'**$*%&7*1&#"*"0+4%+'*&,7(&.$&6$L
.+0+%"&01&.$&A"%5'01&,7+6+19

!1A$+*B& ,|+.& 3& $&7*1&8)1*41&'7&7*& <*,%+%7%&07&4$*41(B& 4|1,%&;$(1+.B& .1,&;('?1,L
,+'**1.,&,|1A;$(1('*%&01,&,7F1%,&(1.$%+?,&-&.$&U7$.+%"B&1%&.|1*6+('**1A1*%&F'71($
,'*&(D.1&;'7(&)7+01(B&6'+(1&+A;7.,1(B&?+*$*41(B&.1,&$4%+'*,&01,&;('?1,,+'**1.,9

:$&017V+TA1&'(+1*%$%+'*B&4C1,%&41..1&01&.Cb7(';19&87&*+61$7&b7(';"1*B&.|'#F14%+?
0CfPSfjO8PSb&1,%&01&?$+(1&01&.$&,7#,+0+$(+%"&0$*,&017V&0+(14%+'*,9&87&*+61$7
17(';"1*B&+.&?$7%&?$+(1&;.7,&6+%1B&A+17VB&1%&41&U7+&,1($&A'+*,&4'_%17V9

bV1A;.1&E&'*&,|1,%&("7*+&0$*,&7*&;('F1%&17(';"1*&$614&KM&;$3,&1%&'*&,|1,%&$;1(@7
U71& KH& ;$3,B& U7+& $6$+1*%& ?$+%& .$&AeA1& (1451(451& #+#.+')($;5+U71& $7& 4'7(,& 01
.|$**"1& GHHK& ,7(& .1& 4$*41(& 07& 4'.'*B& 1%& .$& AeA1& $*$.3,1B& $6$+1*%& $#'7%+& $7
AeA1&(",7.%$%9

<.&1,%&4.$+(&U7|7*1&;$(%+1&01&.$&A"4$*+U71&4'*07+,$*%&$7&("?"(1*%+1.&01&;($%+U71,
0'+%&,1&?$+(1&1*&4'AA7*&$7&*+61$7&17(';"1*9&S1&,1($&7*&)$+*&01&%1A;,&4'.',,$.9

<.&0'+%&3&$6'+(&")$.1A1*%&01,&A"4$*+,A1,&0|+A;."A1*%$%+'*&;'76$*%&e%(1&0+??"L
(1*%,&0|7*&;$3,&-&.|$7%(19&<.&1,%&+*0+,;1*,$#.1&U71&417VL4+&,1&?$,,1*%&0$*,&.$&.$*L
)71&07&;$3,&4'*,+0"("&1%&01&(1,;14%1(&.1,&,;"4+?+4+%",&,'761*%&071,&$7&A'01&01
?+*$*41A1*%&1%&$7&,3,%TA1&01&,$*%"&1*&?$41&07U71.&*'7,&,'AA1,9

P'7,& %($6$+..'*,& $4%71..1A1*%& $614& .1,& S$*$0+1*,B& A$+,& *'7,& ;'7((+'*,& %($L
6$+..1(&01A$+*&$614&01,&b7(';"1*,B&+.&?$70($+%&6'+(&;'7(U7'+B&$614&.|$*$.3,1&01
.$&AeA1&.+%%"($%7(1B&'*&;17%&$#'7%+(&-&01,&4'*4.7,+'*,&4'A;.T%1A1*%&0+??"(1*%1,

CONCLUSION

ONCOFRANCE se revendique comme opérateur
de tête du réseau d’excellence de la cancérologie
française réunissant tous les acteurs soignants et
soignés dans une démarche de qualité au béné-
fice de chaque patient individuellement, quelle
que soit la structure dans laquelle il est pris en
charge.

KK&0"41A#(1&GHHG& 2('?1,,17(d5+1((3&2R<:<2
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,1.'*& .$& 47.%7(1& 1%& .1& ,3,%TA1& 01& ,$*%"B& .1&A'01& 01& ?+*$*41A1*%9&S1& ,'*%& 01,
U71,%+'*,&01&(1451(451&;$,,+'**$*%1,9

<.&3&$&41(%$+*1A1*%&7*1&0+A1*,+'*&17(';"1**19&b..1&%'7451&.1,&>fOB&1%&1..1&%'7L
451($&,_(1A1*%&.1&.$#1.9&h1&4('+,&U7|+.&?$7%&7*1&,%(74%7(1&17(';"1**1&01&.$#1..+,$L
%+'*9&<.&1,%&;.7,&,+A;.1&U71&.1,&j($*@$+,&,1&?$,,1*%& .$#1..+,",&;$(&01,&;1(,'**1,
0|7*&$7%(1&;$3,B&1%&("4+;('U71A1*%9&

b*&(16$*451B&*'7,&$6'*,&#1,'+*&0$*,&.1,&(",1$7V&0|1V41..1*41&0|1V+,%1(&1*&%$*%
U71&j($*41B&;'7(&41.$&fPSfjO8PSb&;17%&e%(1&7*&'7%+.&;'7(&;(";$(1(&.1,&41*L
%(1,& +*0+6+071.,& ?($*@$+,& -& e%(1&01,& "."A1*%,&A'%17(,&01,& (",1$7V&0|1V41..1*41
17(';"1*,&07&?7%7(9

!M. Gérard PARMENTIER

/1(4+&d5+1((39&
P'7,&$((+6'*,&0'*4&$7&%1(A1&01&41%%1&;(1A+T(1&"%$;1B&41..1&01&.$&;(",1*%$%+'*&01
U71.U71,L7*1,&01,&;(';',+%+'*,&01,&;('?1,,+'**1.,9&P'7,&6'70(+'*,&A$+*%1*$*%
(1471+..+(& .1,& ("$4%+'*,& 01& 417V& U7C+.& 1,%& 01& 4'7%7A1& 0C$;;1.1(& .1,& X+*,%+%7%+'*L
*1.,Y9&

b*&;(1A+1(&.+17&*'7,&$..'*,&"4'7%1(&41..1&07&!+(14%17(&01&.$&!Rf>B&/9&b0'7$(0
S'7%3B&U71&F1&(1A1(4+1&;'7(&.$&?+0".+%"&0'*%&+.&?$+%&;(1761&0$*,&,$&;$(%+4+;$%+'*&-
*',&%($6$7V9

!M. Edouard COUTY

/1(4+&01&A|$6'+(&+*6+%"&-&6'%(1&F'7(*"19&h|$+&"%"&%(T,&+*%"(1,,"&;$(&41&U71&F|$+&1*L
%1*07&F7,U71&.-9&2.7,&)"*"($.1A1*%&,7(&.$&U71,%+'*&01,&(",1$7VB&+.&A1&,1A#.1&U71
*'7,&$6'*,& .-&7*&#'*&1V1A;.1&0|7*1& +A;7.,+'*&0'**"1&;$(& .1,&;('?1,,+'**1.,B
;$(&.$&;($%+U71B&U7+&?+*+%&;$(&,1&%($07+(1&0$*,&.1&4'(;7,&.")+,.$%+?&1%&(").1A1*%$+(19

P'7,&$6'*,& .-&7*1&0"A$(451&;($)A$%+U71&)(�41&-& .|+A;7.,+'*&01,&;('?1,,+'*L
*1.,&U7+&'*%&(1,,1*%+&,$*,&$747*&0'7%1& .1&#1,'+*&01&4'*%$4%,B&0|"45$*)1,&;.7(+L
;('?1,,+'**1.,B&0|7*1&;(+,1&1*&45$()1&;.7,&).'#$.1&1%&4'*%+*719&

f*&$&A'*%"&1%&?+*$*4"&0|$#'(0&01&A$*+T(1&7*&;17&1A;+(+U71B&;7+,&01&?$@'*&;.7,
,%(74%7("1&,'7,&.$&?'(A1&0|1V;"(+1*41,B&1%&1*?+*&'*&$&)"*"($.+,"&1%&'()$*+,"& .1,
(",1$7V&01&,'+*,9

8&41%&")$(0B&.$&4$*4"('.')+1&$&,$*,&0'7%1&"%"&7*1&01,&0+,4+;.+*1,&.1,&;.7,&03*$L
A+U71,&1%&7*&"."A1*%&A'%17(&41(%$+*&;'7(&41%%1&4'*,%(74%+'*9
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L’architecture législative s’est construite en deux étapes.
L& :$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG&$&;("67&1%
+01*%+?+"&7*1&1*61.';;1&(",1$7&U7+&$&;1(A+,&01&4("0+#+.+,1(&.1&?+L
*$*41A1*%&01,&(",1$7V&01&,'+*,9

L& :$&.'+&01&A$(,&GHHG&1,%&;(+*4+;$.1A1*%&4'*,$4("1&$7V&0('+%,&01,
A$.$01,B&-&.|'()$*+,$%+'*&01&*'%(1&,3,%TA1B&1%&-&.$&;(+,1&1*&45$()1
01&.$&%5"($;17%+U719&!$*,&.1&d+%(1&01&.|'()$*+,$%+'*&01&*'%(1&,3,L
%TA1B&?+)7(1B&01&A$*+T(1&%(T,&;("4+,1&1%&4'*,"U71*%1B& .|1V+,%1*41
01,&(",1$7V&01&,'+*,B&1%B&,7(%'7%B&.1&?$+%&U71&.|'*&*|1,%&;.7,B&0'("L
*$6$*%B&,7(&.1&A'01&01&.|$7%'(+,$%+'*9&:-B&4|1,%&7*1&;(1A+T(1&0$*,
*'%(1&,3,%TA1&01&,'+*,9&<.&,7??+%&0|7*&,+A;.1&$)("A1*%&4'*F'+*%&01
.|8OR&1%&01&.|QOS8/&;'7(&U71&.1&(",1$7&?'*4%+'**1&r&41%&$)("L
A1*%&1,%&*"41,,$+(1&,+&.1&(",1$7&1,%&?+*$*4"&;$(&.1,&?'*0,&;7#.+4,9

Ces textes, fondateurs pour l’organisation des réseaux, ont été suivis par
des textes d’application, et confirmés :

L& ;$(&.$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&,"47(+%"&,'4+$.1&GHHIB&U7+&$&A$+*%1*7
.|1*61.';;1&,;"4+?+U71&1*&.$&0"61.';;$*%&;7+,U7|1..1&$&"%"&4'*,+L
0"($#.1A1*%& A+17V& 0'%"19& b..1& $& "%"& A7.%+;.+"1& ;.7,& U71& ;$(
017V&r&

L& 1%&;$(&7*1&0+,;',+%+'*&61*71&;$(&$A1*01A1*%B&01,%+*"1&-&4'*?'(L
%1(& F7,U7|-& .$& ?+*&GHHm& .1& ?+*$*41A1*%&,7(& .1& (+,U71B&1%&*'*&;.7,
,7(& .1&j'*0,&01& .|8A".+'($%+'*&01& .$&i7$.+%"&01,&>'+*,&01&\+..1
01,&(",1$7V&1V;"(+A1*%$7V&0+%,&(",1$7V&>'7#+19&S1&U7+&;1(A1%&01
;'7(,7+6(1&.1&?+*$*41A1*%9&

:$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&GHHI&016($+%&e%(1&;('A7.)7"1&;('L
45$+*1A1*%9

<.&1,%& +A;'(%$*%&01&4'*,%$%1(&U71& .|1*61.';;1&$&"%"&4'*?+(A"1&1%&$A;.+?+"19&2$(
$+..17(,B& .$&;',,+#+.+%"&01&A$+*%+1*&01& ?+*$*41A1*%&01,& (",1$7V&1V;"(+A1*%$7VB
F7,U7|-&.$&;(+,1&01&(1.$+&4'A;.T%1&,1.'*&.1,&AeA1,&A'0$.+%",B&1,%&")$.1A1*%&;("L
6719

La loi organisant les réseaux prévoyait deux textes : 
L& 7*&,7(&.1&?+*$*41A1*%&1%&,1,&A'0$.+%",&01&0+,%(+#7%+'*B&01&AeA1
U71&.1,&A'0$.+%",&0|$)("A1*%9&<.&$&"%"&;7#.+"&("41AA1*%9

L& 7*&0"4(1%&;$($y%($&0$*,&.1,&F'7(,&U7+&6+1**1*%&1%&0"?+*+($&.1,&4'*L
%'7(,&07&4$5+1(&01,&45$()1,B&*'%$AA1*%&41.7+&01&U7$.+%"&1%&0|"6$L
.7$%+'*&01&.$&U7$.+%"&07&(",1$7B&U71&41&01(*+1(&0'+%&(1A;.+(&$7&A+L

La qualité des pratiques dans les réseaux de cancérologie 245



*+A7A&;'7(&#"*"?+4+1(&01,& ?+*$*41A1*%,&U7|+.& ,'..+4+%1($&$7;(T,
01&.|8OR&1%&01&.|QOS8/9

S|1,%&7*&0+,;',+%+?&4'A;.1%&A$+*%1*$*%&016$*%&;1(A1%%(1&$7V&(",1$7V&01&,1&0"L
61.';;1(&01&A$*+T(1&;.7,&4'*,"U71*%1&U71&41.$&*|$&"%"&F7,U71&.-9

!$*,&.1&0'A$+*1&;.7,&;("4+,&01&.$&4$*4"('.')+1B&'W&+.&*1&A|$;;$(%+1*%&;$,&01&A1
,7#,%+%71(&$7V&;('?1,,+'**1.,&L&1%&F|$05T(1&-&41&U7+&$&"%"&0+%&1*&A$%+T(1&0|"6$.7$L
%+'*&,7(&.1,&0+??"(1*%,&4(+%T(1,&01,&'()$*+,$%+'*,&;'76$*%&e%(1&A+,1,&1*&;.$41&;$(
.1,&;('?1,,+'**1.,&;'7(&4'*07+(1&41%%1&"6$.7$%+'*&LB& +.& ?$7%&U71&41..1L4+&$+%& .+179
b..1&1,%&;("671&;$(&.1,&%1V%1,9&S|1,%&7*1&*"41,,+%"&;'7(&.1&(",1$79&S|1,%&7*1&4'*L
,"U71*41&*$%7(1..1&07& ?$+%& 0|$6'+(&7*1&6+,+'*& %($*,61(,$.1&01& .|1V1(4+41&U7+&6$
4'*41(*1(&.1,&,%(74%7(1,&01&,'+*,&`5D;+%$.B&4.+*+U71B&4$#+*1%&0|1V1(4+41&.+#"($.aB&1%
.$&4'*,%+%7%+'*&01&(",1$7V9

:$&4'*,%+%7%+'*&01&45$U71&(",1$7&0"?+*+%&.1,&'#F14%+?,&07&(",1$79&:1&;(1A+1(&"."L
A1*%&0|"6$.7$%+'*&1,%&0'*4&01&,|$,,7(1(&U71&.1,&'#F14%+?,&'*%&"%"&$%%1+*%,B&,+*'*
U71.,& ,'*%& .1,& '#,%$4.1,& 1%& ;'7(U7'+& *|'*%L+.,& "%"& $%%1+*%,& U71& ;$(%+1..1A1*%& '7
;$,&07&%'7%9

La qualité de la prise en charge est au cœur du dispositif :&
L& ;(+,1&1*&45$()1&+*0+6+071..1B&(1,;14%&01,&0('+%,&07&A$.$01B&+*?'(L
A$%+'*9&P'7,&4'**$+,,'*,&.|+A;'(%$*41&01&41,&"."A1*%,B&*'%$AL
A1*%&1*&A$%+T(1&01&4$*4"('.')+1&E&.|$**'*41B&.1&,7+6+&0$*,&,$&0+L
A1*,+'*&A"0+4$.1B&;,345'.')+U71&1%&,'+)*$*%19

L& ,7(&.1&;.$*&07&;('41,,&)"*"($.&E&.|'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,B&.$&;$(%+L
4+;$%+'*&01,&0+??"(1*%,&;('?1,,+'**1.,B&1%& .$&U7$.+%"&07&;('41,,7,
A+,&1*&Å76(1B&4|1,%L-L0+(1&.$&#'**1&4''(0+*$%+'*&01&.|1*,1A#.19

:$&4'*,"U71*41&1,%&7*1&"6$.7$%+'*&,7(&.1&*+61$7&01&;$(%+4+;$%+'*&1%&01&,$%+,?$4L
%+'*&01,&7,$)1(,B&01,&A$.$01,B&"6+01AA1*%&01,&;('?1,,+'**1.,&;$(%+4+;$*%&$7&("L
,1$79&S1.$&*'7,&;$($y%&+*0+,;1*,$#.1B&,$*,&'7#.+1(&trois autres aspects non né-
gligeables&E

L& *$%7(1..1A1*%& 41.7+& 01,& 4'_%,& E& +.& ?$7%& ;('4"01(B& ,7(%'7%& 0$*,& .$
;(1A+T(1&;"(+'01&01&0"61.';;1A1*%B&-&7*1&#'**1&"6$.7$%+'*&01,
4'_%,B&1%&.1&,1(6+41&A"0+4$.&(1*07B&$7&(1)$(0&01,&A$.$01,&;(+,&1*
45$()1&1%&01&.$&U7$.+%"&01&41%%1&;(+,1&1*&45$()19

L& .|+A;$4%&01&41%%1&,%(74%7(1&01&(",1$7&,7(&.|1*6+('**1A1*%&1*&A$L
%+T(1& 0|'??(1& 01& ,'+*,& 1%& ,$& ;.$41& 0$*,& .1,& ,45"A$,& 0|'()$*+,$L
%+'*&E& ,|+.& 1,%& $.%1(*$%+?B& ,1& ,7#,%+%71L%L+.& -& 0|$7%(1,& ,%(74%7(1,& ~

La qualité des pratiques dans les réseaux de cancérologie246



b,%L41&U7|+.&.1,&4'A;.T%1&1%&4'AA1*%&~&S'AA1*%&"6$.71(&41%&+AL
;$4%&,7(&.|1*6+('**1A1*%&~

L& .|+A;$4%& ,7(& .1,&;($%+U71,&01,&0+??"(1*%,&;('?1,,+'**1.,&0'+%& e%(1
$7,,+&"6$.7"9

S1%%1&0+A1*,+'*&0|"6$.7$%+'*&;17%&;$($y%(1&%(T,&$A#+%+17,19&P'7,&*1&,'75$+%'*,
;$,&*'7,&,7#,%+%71(&-&41&U7+&1,%&$??$+(1&01,&;('?1,,+'**1.,9&8&41%&")$(0B&.1,&$%%1*L
%1,& ,'*%& ?'(%1,B&A$+,& 4'A;%1& %1*7& 01& 41& U71& *'7,& $6'*,& 1*%1*07& 1%& 07& 03*$L
A+,A1&4'*,%$%"&+4+&'7&.-B&1%&;$(%+47.+T(1A1*%&0$*,&.1&0'A$+*1&01&.$&4$*4"('.')+1B
+.&A1&,1A#.1&U71&6'7,&e%1,&%(T,&#+1*&;.$4",&;'7(&;('A'76'+(&41&%3;1&01&0"A$(L
451B& $7F'7(0|57+& *"41,,$+(19& :1,& (",1$7V& 01& 4$*4"('.')+1& ,'*%& 41(%$+*1A1*%
.|"."A1*%&A'%17(&0|7*1&03*$A+U71&0|"6$.7$%+'*&0$*,&*'%(1&,3,%TA1&01&,'+*,9

h1&6'7,&(1A1(4+1&01&6'%(1&$%%1*%+'*9

!M. Gérard PARMENTIER

S1,&%1V%1,&,'*%&+A;'(%$*%,&1%&41&0+,;',+%+?&1,%&A$+*%1*$*%&1*&;.$419&P'7,&.|$6'*,
,'75$+%"&.'*)%1A;,B&*'7,&*1&;'76'*,&U71&*'7,&1*&("F'7+(9

P'7,& ;'7((+'*,& ;('?+%1(& 01& .$& ;(",1*41& 01&/9& S'7%3& ;'7(& .7+& ;',1(& U71.U71,
U71,%+'*,B&,+*'*&*'7,&$#'(01('*,&.1&0"#$%&)"*"($.9

!Dr Philippe BERGEROT

:1&;(+*4+;$.&;('#.TA1&;',"&$7;$($6$*%&0$*,&.1,&(",1$7V&"%$+%&.$&0+??+47.%"&0|'(L
)$*+,1(& 7*& ,3,%TA1& 01& ?+*$*41A1*%& $614& .1,& #70)1%,& $..'7",& $7& *+61$7& 07
j8i>\B&,7(%'7%&+*%"(1,,"&;$(&.$&A"014+*1&01&6+..19

:$&?$A17,1&nouvelle enveloppe&$((+61B&$&;(+'(+&1..1&,1($+%&;"(1**1&1%&$7)A1*%1L
($+%&0$*,&.1&%1A;,9&b,%L41&#+1*&41.$&~

!M. Edouard COUTY

S|"%$+%&.|'#F14%+?&(1451(45"9&

S5$U71&$**"1& .1&;$(.1A1*%&6'%1&01,&1*61.';;1,&#+1*&0"?+*+1,B&U71&45$47*&01,
+*%"(1,,",&,7(61+..1&F$.'7,1A1*%B&,7(&.1,U71..1,&.1,&0+??"(1*%,&;('?1,,+'**1.,&,'*%
0|7*1&$%%1*%+'*&1V%(eA1B&AeA1&,+& .|'*&;17%&,'75$+%1(& +4+&'7&.-&.$&?'*)+#+.+%"9&<.
1,%&0'*4&%(T,&0+??+4+.1&U7$*0&'*&$&%('+,&'7&U7$%(1&1*61.';;1,&0|1*&4("1(&7*1&4+*L
U7+TA1&$7&A+.+17&01&%'7%&41.$9&f*&$&4'AA1*4"&A'01,%1A1*%B&A$+,&.1&;(+*4+;$.
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1,%&0|'76(+(& .$&;'(%19&S1.$&$&"%"&?$+%&1*&GHHGB&'*&;17%&,1&("F'7+(&U7|1*&GHHI&41
,'+%&4'*?+(A"B&4|1,%&$4U7+,&A$+*%1*$*%9&:$&;'(%1&*1&;17%&U71&,|'76(+(&7*&;17&;.7,
;'7(&U71&41%%1&1*61.';;1&,'+%&4'*?'(%"1&1%&#+1*&0+A1*,+'**"1&1*&?'*4%+'*&01&.$
A'*%"1&1*&45$()1&1%&01&.|+A;'(%$*41&U71&;(1*0('*%&.1,&(",1$7V9

!Dr Philippe MARTIN

!$*,&6'%(1&1,;(+%B&U71.&1,%&.1&0161*+(&01&.|articulation de cette enveloppe de fi-
nancement des réseauxB&U7+&;1(A1%&01&.1,&+*,%+%7%+'**$.+,1(&7*&;17&;.7,B&1%&les
FAQSV ?
87&*+61$7&01,& (")+'*,B&41.$&*1&;$($y%&;$,& %'7%&-& ?$+%&4.$+(B& .1,&j8i>\&6'*%L+.,
(1,%1(&$7&*+61$7&.+#"($.B&1%&,1('*%L+.,&*'*&7%+.+,$#.1,&;'7(&41&U7+&1,%&X(",1$7YB&'7
;'7(('*%L+.,&1*4'(1&,1(6+(&1%B&0$*,&41&4$,B&-&U71.&*+61$7&~

!M. Edouard COUTY

:|1*61.';;1&(",1$7&4'*%+*71($&-&,1&0"61.';;1(9

>+&*'7,&,'75$+%'*,&7*&0"61.';;1A1*%&4'*,"U71*%&1%&5$(A'*+17V&L&je fais partie
de ceux qui croient que les réseaux constituent une forme nouvelle d’offre
de soins&LB&+.&?$7%&4("1(&.1,&4'*0+%+'*,&01&41&0"61.';;1A1*%9&:$&4("$%+'*&01&.|1*L
61.';;1&01&?+*$*41A1*%&1*&1,%&7*1B&.1,&4'*0+%+'*,&0|$)("A1*%&01&0"61.';;1A1*%
1%&0|$,,'4+$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&1*&,'*%&7*1&$7%(1B&.1,&017V&,'*%&4'A;."A1*L
%$+(1,&"6+01AA1*%9

87F'7(0|57+B& .1& j8i>\&4'*%+*71($& -& ?+*$*41(& 01,& $4%+'*,& ,7(& .$& 6+..1B& .|1*61L
.';;1&(",1$7&?+*$*41($&01,&$4%+'*,&0|+*%1(?$41&5D;+%$.&u&6+..19

P'%(1& '#F14%+?& 1,%& 0|$6'+(& .$&A1+..17(1& +*%1(?$419&:1& 4Å7(& 01& .$& ;('#."A$%+U71
01,&(",1$7V&01&,'+*,&1,%&.|$(%+47.$%+'*B&.$&#'**1&+*%1(?$41&1*%(1&.1,&0+??"(1*%,&A'L
01,&0|1V1(4+41&1%&.1,&0+??"(1*%,&;('?1,,+'**1.,B&U7|+.,&,'+1*%&1*&1V1(4+41&.+#"($.B
1*&"%$#.+,,1A1*%,&01&,'+*,&;7#.+4,&'7&;(+6",9

f*&$&-&0"61.';;1(&%'7%&41&U7+&;1(A1%%($&.|";$*'7+,,1A1*%&01,&?'(A7.1,&,7(&41,
$(%+47.$%+'*,&1%&0'*4&.1,&(",1$7V9

:|+0"$.&,1($+%&0|$((+61(&-&$6'+(&7*1&1*61.';;1&(",1$7&#+1*&+01*%+?+"1&,7(&.$U71..1
"A$()1*%&.1,&%('+,&%3;1,&0|1V1(4+41,&;',,+#.1,&E&

L .|$(%+47.$%+'*&'7&.$&4''(0+*$%+'*&6+..1&u&6+..1B&

L 41&U71&*'7,&451(45'*,&-&0"61.';;1(&;(+'(+%$+(1A1*%&$7F'7(0|57+B
4|1,%L-L0+(1&.|+*%1(?$41&"%$#.+,,1A1*%&01&,'+*,&u&1V1(4+41&01&6+..1B&
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L ;7+,& 41&U7+& 1,%& .$& 4'';"($%+'*&01,& "%$#.+,,1A1*%,&01& ,'+*,& 1*%(1
17VB&;7#.+4&u&;7#.+4B&;(+6"&u&;7#.+49&

S1.$&0'**1($+%&U71.U71&45',1&01&%(T,&5'A')T*19&

P'7,&*|1*&,'AA1,&;$,&.-9&87F'7(0|57+B&*'7,&$6'*,&7*1&1*61.';;1&(",1$7&1%&.1
j8i>\& r& +.,& 4'*%+*71('*%& -& ?'*4%+'**1(9&f*&$&7*& $)("A1*%& 1%& 7*& ?+*$*41A1*%
4'*F'+*%,&8OR&u&QOS8/B&41&U7+&1,%&7*&;(')(T,&01&?'(%1&4''(0+*$%+'*B&1%&+.&?$7L
0($& ?$+(1& .|"6$.7$%+'*& 01& .|$;;.+4$%+'*& 07& %1V%1& %'7%& ("41*%& ;'7(& 3& %('761(& 01,
$F7,%1A1*%,&*"41,,$+(1,B&.1&4$,&"45"$*%9

!Pr Thierry PHILIP

Je souhaite qu’un jour on arrive à regrouper dans la même enveloppe& 41
U7+&1,%&6+..1&u&6+..1B&6+..1&u&5D;+%$.&1%&5D;+%$.&u&5D;+%$.9&S1&*|1,%&;$,&;'7(&01A$+*
A$%+*B&A$+,& '*& 3& ;$(6+1*0($& 0'741A1*%9&87&A'+*,B& ;'7(($+%L'*& '#%1*+(& -& %(T,
4'7(%&%1(A1&U71&.1&%1(A1&01&A"014+*1&.+#"($.1&*1&,'+%&;$,&(",1(6"&$7V&A"014+*,
)"*"($.+,%1,& ~&P1&;'7(($+%L'*&;$,&;$,,1(& .1&A1,,$)1& $7V&QOS8/&U7|+.& 1V+,%1
01,&,;"4+$.+,%1,&1*&A"014+*1& .+#"($.1B&U71& .|'*&;17%&$6'+(&01,&;('F1%,&$614&01,
,;"4+$.+,%1,& 1%& U7|+.&A1& ,1A#.1&U71& 41%%1& 1*61.';;1&;'7(($+%& ,1(6+(& -& 01,& (1.$L
%+'*,&$614&.1,&A"014+*,&,;"4+$.+,%1,&01&6+..1&~

!Dr Philippe BERGEROT

<.&3&$&$7,,+&01,&A"014+*,&,;"4+$.+,%1,&U7+&%($6$+..1*%&0$*,&01,&"%$#.+,,1A1*%,9

!Pr Thierry PHILIP

<.& 3& $& $7,,+& 01,&A"014+*,& ,;"4+$.+,%1,& 1*& 6+..1& 1%& .1,& QOS8/& (1?7,1*%& ;$(41
U7|+.,&617.1*%&01,&A"014+*,&)"*"($.+,%1,9

!M. Gilles POUTOUT

h1&,7+,&0+(14%17(&$0F'+*%&01&.|QOS8/&<.1L01Lj($*419&S1&*|1,%&;$,&7*&;('#.TA1
U71&.1,&QOS8/&*1&(14'**$+,,1*%&;$,&.1,&,;"4+$.+,%1,B&A$+,&.1&%1V%1&07&j8i>\
;("6'+%&U71&41,&?'*0,&6'*%&7*+U71A1*%&-&.$&A"014+*1&,'+*,&01&6+..1&r&1*,7+%1&.1
45$A;&$&"%"&".$()+&$7V&41*%(1,&01&,$*%"&;$(&.1&%1V%1&01&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$
,"47(+%"&,'4+$.1&GHHG9&S|1,%&une interdiction légale&01&0'**1(&01&.|$()1*%&$7V
,;"4+$.+,%1,&%($6$+..$*%&;$(&1V1A;.1&0$*,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",9&S1&*|1,%&;$,
7*1&A$76$+,1& 6'.'*%"9& !1& *'A#(17,1,& ,%(74%7(1,B& #1$74'7;& 01& (",1$7V& 1%& 01
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;('F1%,&,'*%&?+*$*4",&$614&01,&A"014+*,&,;"4+$.+,%1,&'7&01,&;1(,'**1.,&01&,$*%"
*'*&A"014+*,9&S|1,%&.1&;('#.TA1&01&41&U7|1,%&.1&j8i>\&$7F'7(0|57+9&

S1.$&A|$AT*1&-&0+(1&;$(&($;;'(%&$7&j8i>\&U7|+.&;17%&e%(1&7*&?'*0,&.+A+%"&1*
%1A;,9&<.&016$+%&,|$((e%1(&$,,1]&6+%1B&.1&IK&0"41A#(1&GHHn9&87&0";$(%B&,'*&'#F1%
"%$+%&0|$A".+'(1(&.$&U7$.+%"&01,&,'+*,&01&6+..19&<.&"%$+%&,7(%'7%&7%+.+,"&;'7(&.1&0"61L
.';;1A1*%&01,&(",1$7VB&-&0"?$7%&0|$7%(1,&?+*$*41A1*%,9&R'(A+,&.1,&(",1$7V&1VL
;"(+A1*%$7VB&0+%,&X(",1$7V&>'7#+1YB& .1,&(",1$7V&*|$6$+1*%&;$,&01&?+*$*41A1*%,
;(';(1,B&4|"%$+1*%&.1,&5D;+%$7V&'7&.1,&8OR&U7+&?+*$*@$+1*%&.1,&(",1$7V&5',;+%$L
.+1(,&,7(&01,&?'*0,&5',;+%$.+1(,9&2'7(&.1,&(",1$7V&0+%,&6+..1&'7&5D;+%$.B&+.&*|3&$6$+%
;$,&01&?'*0,&;(';(1,9&:1&j8i>\&$&F'7"&41&(D.1&01&;('A'%+'*&01,&(",1$7V&1*&?+L
*$*@$*%&.$&;$(%+1&6+..1&u&5D;+%$.9

S1.$&A|$AT*1&-&0+(1&U71&.1&j8i>\&4'*%+*71($&,$&6+1&$614&.$&0'%$%+'*&07&0"61L
.';;1A1*%&01,&(",1$7V&.1&%1A;,&U7|+.&07(1($9&21*0$*%&017V&'7&%('+,&$*,&1*4'(1B
'*& $7($& 0'*4& 01,& ;',,+#+.+%",& 01& ?+*$*41(& .$& ;$(%+1& 6+..1& 1*& 4'..$#'($%+'*& $614
0|$7%(1,& ?+*$*41A1*%,& E&8OR& 5D;+%$7VB& 0'%$%+'*& 01,& (",1$7VB& 1%49& A$+,& 4|1,%
%($*,+%'+(19

>7(& .$& 0'%$%+'*& 0"61.';;1A1*%& 01,& (",1$7VB& 4|1,%& 7*& ;(')(T,& 4'*,+0"($#.1& 4$(
4|1,%&.1&0"#7%&01&.$&?'*)+#+.+%"9&

h1&6$+,&41;1*0$*%&?$+(1&7*1&(1A$(U71&U7+&A1&;$($y%&+A;'(%$*%1&E&4|1,%&#+1*&0$*,
.|$#,'.7B&A$+,&.'(,U71&.|'*&6'+%&41.$&,7(&.1&%1(($+*B&la dotation développement
des réseaux représente 2/10 000ème de l’ONDAM9&2'7(&.|$**"1&;('45$+*1B&41
,1($&muKH&HHHTA1B&,'+%&mm&A+..+'*,&0C17(',9&<.&?$7%&.1,&4'A;$(1(&$7V&KGH&A+..+'*,
0C17(',&;("67,&;'7(&.1,&0";1*,1,&%'%$.1,&01&,$*%"&v

<.&1,%&6($+&U71&4|1,%&#+1*9&S|1,%&7*1&;'(%1&'761(%1&A$+,&$614&7*&%'7%&;1%+%&1*%(1L
#�+..1A1*%9&<.&?$7%&A1%%(1&.1&;+10&0$*,&.|1*%(1#�+..1A1*%&1%&4'*%+*71(&-&$6$*41(9

2'7(&e%(1&;($%+U71&1%&4'*4(1%B&0$*,&7*1&(")+'*&4'AA1&.|<.1L01Lj($*41B&67&.$&;$(%
;(';'(%+'**1..1&*'7,&(161*$*%B&*'7,&*1&,$6'*,&;$,&4'AA1*%&1*&GHHI&,1('*%&?+L
*$*4",&.1,&(",1$7V&U7+&$7('*%&";7+,"&.17(&?+*$*41A1*%&j8i>\B&1%&U7+&6'*%&#$,L
47.1(&0$*,&.1&(",1$7&.7+LAeA1&$7&,1*,&0'%$%+'*&01,&(",1$7V9

Il y a un véritable souci de montée en charge9&Q*1&?'+,&01&;.7,B&GHHI&6$&A$.L
517(17,1A1*%&e%(1&.|$**"1&01,&(7,%+*1,9&f*&6$&7%+.+,1(&7*&;17&01&0'%$%+'*&01,&("L
,1$7VB&7*&;17&01&j8i>\B&7*&;17&0|$7%(1,&?+*$*41A1*%,B&1%&.|'*&?1($&;('#$#.1L
A1*%&7*1&;$,,1(1..1&$614&.|$**"1&GHHm&'WB& .-B&'*&;17%&1,;"(1(&U71&.1,&?+*$*41L
A1*%,&,1('*%&,7??+,$*%,9

Q*1&01(*+T(1& (1A$(U71& E&cette dotation est un peu ambiguë dans la mesure
où elle cumule les défauts des autres enveloppes9&S|1,%&-&.$&?'+,&7*&#70)1%&?1(L
A"B&1%&1*&AeA1& %1A;,&1..1& ?'*4%+'**1&4'AA1&7*&;(+V&01& F'7(*"1B&*'%$AA1*%
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;'7(&.$&;$(%+1&;1(A1%%$*%&01,&("A7*"($%+'*,&0"(')$%'+(1,&;('?1,,+'**1..1,9&j+*$L
.1A1*%B& %'7%& .1& A'*01& 016$*%& (1,;14%1(& ,'*& 1*61.';;1& `.|8ORB& .|QOS8/& 1%
45$U71& (",1$7aB& .$& .')+U71&1,%& 41..1&01&*'*L7%+.+,$%+'*&$&;(+'(+&01& .$& %'%$.+%"&01
.|1*61.';;19&S|1,%&41&U71&.|'*&'#,1(61&0$*,&.1&j8i>\&U7+&,1($&4$(+4$%7("&0$*,
.1&4$0(1&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V9

<.&3&$&7*&;(')(T,&4'*,+0"($#.19&2'7(&7*1&?'+,& .1&(",1$7&1V+,%1&1%&4|1,%&7*&A'01
0|1V1(4+41&*'(A$.&01,&,'+*9&/$+,&+.&(1,%1&1*4'(1&7*&41(%$+*&*'A#(1&0|$A#+)7í%",
-&.$&?'+,&,7(&.1&A'*%$*%&1%&,7(&.1,&A'0$.+%",&0|7%+.+,$%+'*&01&41%%1&1*61.';;19&

<.&3&$&.-&7*1&("?.1V+'*&-&A1*1(&$614&.1,&O")+'*,B&,+*'*&'*&6$&,1&(1%('761(&$614
01,&%+%(1,&0$*,&.1&i7'%+0+1*&07&/"014+*9&S1&*|1,%&;$,&.$&6'.'*%"&01&41(%$+*1,&O"L
)+'*,B&1*&%'7%&4$,&;$,&41..1&01&.|<.1L01Lj($*41B&U71&.1,&?'*0,&0'(A1*%B&A$+,&A$.L
517(17,1A1*%&+.&3&$&7*1&0+??+47.%"&;'7(&A'#+.+,1(&41,&1*61.';;1,9

!M. Edouard COUTY

>7(&.1&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V&1*&#'7%&01&4'7(,1B&;$(41&U71&41,&(",1$7V&1V+,L
%$+1*%&-&%+%(1&1V;"(+A1*%$.&$614&01,&?+*$*41A1*%,&0"(')$%'+(1,B&F1&($;;1..1&U7|7*
$A1*01A1*%&,;"4+?+U71&$&"%"&6'%"&;'7(&.$&.'+&01&?+*$*41A1*%&GHHI9&S1%&$A1*01L
A1*%&$7%'(+,1&.1&financement non pas sur l’enveloppe réseau, mais sur le ris-
queB&;'7(&U71&41,& (",1$7V&;'7(,7+61*%&1%&*1&6+1**1*%&;$,&A$*)1(& .|1*61.';;1
(",1$7&4'*,$4("1&$7&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&*'761$7V9

!$*,&41&U71&F|+*0+U7$+,&%'7%&-&.|517(1B&F|$+&.$&4'*6+4%+'*&U7|+.&?$70($+%&$((+61(&-
7*&,3,%TA1&01&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V&4'5"(1*%&1%&5'A')T*19&f*&*1&;17%&U71
,'75$+%1(&U71&.1&j8i>\B&0'*%&'*&4'*,%$%1&-&45$U71&4'AA+,,+'*&01,&4'A;%1,&01
.$&,"47(+%"&,'4+$.1&1%&.'(,&01&45$U71&0"#$%&;$(.1A1*%$+(1&U7|+.&*|1,%&;$,&4'A;.TL
%1A1*%&4'*,'AA"B&;7+,,1&$.+A1*%1(&01&?$@'*&;.7,&4'*,"U71*%1&.|1*61.';;1&("L
,1$79

S1.$&;1(A1%%($&U71&.1,&?+*$*41A1*%,&,'+1*%&;.7,&';"($%+'**1.,&1%&A+17V&+01*%+L
?+",9&

!M. Gérard PARMENTIER

/1(4+&#1$74'7;B&/'*,+17(&S'7%3B&01&*'7,&$6'+(&$44'(0"&%'7%&41&%1A;,9&P'7,&$.L
.'*,&1*45$y*1(&$614&U71.U71,&U71,%+'*,&$7V&$7%(1,&'($%17(,9
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!Dr Philippe BERGEROT

h1&,7+,&1*&;$(%+1& ($,,7("&,7(& .$&;(",1*41&01&*',&'($%17(,B&8.$+*&S'7.'A#&6+1*%
0|$((+61(&;$(&.$&;1%+%1&;'(%1&v

!M. Jean-Pascal PIERME

Q*1& U71,%+'*& $7V& +*,%+%7%+'**1.,& E& .'(,& 07& ;(1A+1(& 1V;',"& 01& .|8P8b>B& '*& $
#+1*&67&,7(&.$&;$(%+1&(",1$7&U7|+.&3&$&7*1&;"(+'01&01&%('+,&'7&U7$%(1&$*,&01&A+,1
1*&;.$41&07&(",1$7&$6$*%&0|$6'+(&7*&A'01&01&?'*4%+'**1A1*%&-&;17&;(T,&4'((14%9
S1.$& 4'((1,;'*0& -& 7*1& ;"(+'01& 0|+*61,%+,,1A1*%& ?+*$*4+1(& 0'*%& '*& 4'A;(1*0
#+1*&.$&.')+U71&01&(";$(%+%+'*&0C1*61.';;1,9

8&;$(%+(&07&A'A1*%&'W&.|'*&4'AA1*41&-&e%(1&$44("0+%"B&'*&6$&#$,47.1(&0$*,&7*
A'01& 01& ?'*4%+'**1A1*%& *"41,,+%$*%& U7|+.& ,'+%& ;"(1**1B& 0+??"(1*%& 07& ?+*$*41L
A1*%B&;'7(&.1U71.&'*&$&#1,'+*&0|+*61,%+,,1A1*%,&1*&,3,%TA1,&0|+*?'(A$%+'*B&1*
4'*,1+.,B&1*&("7*+'*,B&1*&A+,1,&1*&;.$41&0|'7%+.,B&1*&?'(A$%+'*9&P'7,&$6'*,&67
41&A$%+*&$614&.1,&45+(7()+1*,&U7|+.&?$..$+%&"4(+(1&.1&;('%'4'.1B&.|+*?($,%(74%7(1&07
(",1$7B& 41.$& (1;(",1*%1&#1$74'7;&01& %($6$+.B& 7*& +*61,%+,,1A1*%&;1(,'**1.& 1%& ?+L
*$*4+1(9&

f*&6'+%&#+1*&U71&*'A#(1&01&(",1$7V&#7%1*%&,7(& .$&0+??+47.%"&07&pon a mis tout
cela en place, avec des effortsqB&maintenant on est quasiment en phase de
fonctionnement pérenne et on est bloquéZ&:$&,17.1&;',,+#+.+%"&1,%&01&(1;$,L
,1(&;$(&.$&4$,1&0";$(%&;'7(&$..1(&451(451(&01,&?'*0,&0|+*61,%+,,1A1*%&1*&.1,&%($L
5+,,$*%&7*&;1%+%&;179

!M. Gérard PARMENTIER

S|"%$+%&7*1&U71,%+'*&;'7(&/9&S'7%3Z

!M. Gilles POUTOUT

:1&j8i>\&1,%&A'#+.+,$#.1&0$*,&45$U71&(")+'*& F7,U7|-&5$7%17(&01&N&/j9&d$*%
U71&41&4("0+%&*|1,%&;$,&";7+,"B&7*&(",1$7&U7+&?'*4%+'**1&;17%&%'7F'7(,&?$+(1&01,
01A$*01,&$7&^7(1$79

:'(,U7|7*&(",1$7&$&4'AA1*4"&-&$6'+(&01,&;(1A+1(,&(",7.%$%,B&U7|+.&$&"%"&"6$.7"B
+.& #$,47.1& 0$*,& .1& ?+*$*41A1*%& ('7%+*1B& 4|1,%L-L0+(1& 0$*,& .1& ?+*$*41A1*%& X("L
,1$7Y9

La qualité des pratiques dans les réseaux de cancérologie252



S1%%1&0'%$%+'*&$&"%"&$%%(+#7"1&;'7(&.$&;(1A+T(1&?'+,&1*&GHHGB&A$+,&1..1&*|$&;$,&"%"
A+,1&1*&Å76(1&41%%1&$**"1&;$(41&U7|+.&A$*U7$+%&.$&(").1A1*%$%+'*9

b..1&6$&e%(1&;('#$#.1A1*%&A+,1&1*&Å76(1&0"#7%&GHHIB&A$+,&41.$& (1;(",1*%1&mm
A+..+'*,&0C17(',9&S|1,%&1*6+('*&017V&?'+,&1%&01A+1&A'+*,&U71&.1&j8i>\9&<.&3&$
;.7,&0|$A#+%+'*&0$*,&41%%1&1*61.';;1&U7+&$&6'4$%+'*&-&?+*$*41(&.1,&.+#"($7V&07
(",1$7B&.1,&;1(,'**1,&U7+&%($6$+..1*%&-&.|5D;+%$.B&3&4'A;(+,&.1,&41*%(1,&01&,$*%"B
1%49B&1%&01&($,,1A#.1(&.$&4'*%+*7+%"&01,&'()$*+,A1,&U7+&,1&A1%%1*%&1*&Å76(1&;'7(
;(1*0(1&1*&45$()1&7*&)('7;1&01&;$%+1*%,9

f*&$&41%%1&,'AA19&La logique est que ces réseaux soient financés en routine
dans leur totalité&E&4|1,%L-L0+(1&.|+*61,%+,,1A1*%B&.1&?'*4%+'**1A1*%B&3&4'A;(+,
.1,&0"(')$%+'*,&%$(+?$+(1,&;'7(&01,&A"014+*,&01&6+..1B&A$+,&$;(T,&,1&;',1&.$&U71,L
%+'*&01&.|1*61.';;19

!$*,&7*1& (")+'*&4'AA1& .$&*D%(1B& .|8OR&1%& .|QOS8/&'*%&0+%&U7|+.& ,1($&0+??+L
4+.1B& ,+& .|1*61.';;1& *|1,%& ;$,& ($;+01A1*%& $7)A1*%"1& 1*& ?'*4%+'*& 01,& #1,'+*,B
0|$441;%1(&01& ?+*$*41(&7*&41(%$+*&*'A#(1&01& (",1$7V9&S|1,%& .$&0+??+47.%"9& <.& 1,%
6($+&U7|1*&%1(A1,&01&;',,+#+.+%",&.1,&%1V%1,&.")$7V&,'*%&#'*,B&.$&(").1A1*%$%+'*
$7,,+B&A$+,& .1&;('#.TA1&1,%&A$+*%1*$*%&41.7+&01,&A'*%$*%,&-&0+,;',+%+'*B&$;(T,
41&,'*%&417V&01,&A'0$.+%",&01&A'#+.+,$%+'*&01&41%%1&1*61.';;19&Q*1&?'+,&01&;.7,B
+.& ,1($& 0+??+4+.1& 01&A'#+.+,1(& 41%%1& 1*61.';;1& 4'A;%1& %1*7&01& 41,&A"4$*+,A1,9
P'7,&$7('*,&,$*,&0'7%1&7*&41(%$+*&*'A#(1&01&,7(;(+,1,&4$(&+.&3&$&7*1&1,;T41&01
0+??+47.%"&-&?$+(1&1*%(1(&0$*,&7*1&1*61.';;1&01,&A'0$.+%",&01&61(,1A1*%&$7V&;('L
?1,,+'**1.,& $.'(,& U71& 41,&A'0$.+%",& *1& ,'*%& ;$,&A$y%(+,"1,& +AA"0+$%1A1*%9& h1
;$,,1& ,7(& .1,&0"%$+.,9&:$& .')+U71&1,%&U7|+.&3&$+%& 41%%1& ?$A17,1&4+*U7+TA1&1*61L
.';;1&1*&('7%+*1&;'7(&.1,&(",1$7VB&-&4'*0+%+'*&U7|1..1&,'+%&,7??+,$AA1*%&0'%"1&1%
?$4+.1&-&A'#+.+,1(9

!M. Gérard PARMENTIER

/1(4+&;'7(&41%%1&(";'*,19&<.&*'7,&?$7%&A$+*%1*$*%&4'*%+*71(&-&$6$*41(&0$*,&*',
1V;',",9&h1&;$,,1&0'*4&.$&;$('.1&$7&2(&R1*(+&27F'.B&2(",+01*%&01&.$&:+)719

!Pr Henri PUJOL

2'7(&*1&;$,& %(';&A1&6+1+..+(B& F1& *1&6$+,& (1%'7(*1(& U71&6+*)%& $*,& 1*& $((+T(19&!1
KgJG&-&GHHGB&'*&'#,1(61&7*1&("6'.7%+'*&,'4+$.1&,7(& .1,& ($;;'(%,&,'+)*$*%,L,'+L
)*",9
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i7|1,%L41&U7|7*1&("6'.7%+'*&~&S|1,%&7*&"%$%&-&.|+,,71&07U71.&.1,&($;;'(%,&,'4+$7V
1*%(1& .1,& $4%17(,& ,'*%&A'0+?+",B& 4'AA1& 417V& 1*%(1& ,'+)*$*%& 1%& ,'+)*"B& *'%$AL
A1*%&1*&4$*4"('.')+19

\'7,&4'**$+,,1]&.$&?'(A7.1&4".T#(1&E&ppuisque ces événements nous échappent,
feignons de les avoir organisésq9&:$&:+)71&*|$&;$,&'()$*+,"&41%%1&("6'.7%+'*&,'L
4+$.1B&1..1&.|$&$44'A;$)*"19&b..1&.|$&;17%Le%(1&$A;.+?+"1&$614&.1,&b%$%,&="*"($7V
01,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(&U7+&'*%&;1(A+,&.|1V;(1,,+'*&0+(14%1&'7&+*0+(14%1
0|-&;17&;(T,&GN&HHH&-&IH&HHH&A$.$01,B&,$45$*%&U7|+.&3&$&m&HHH&-&m&GHH&4$*4"('L
.')71,&1*&j($*419

Les soignants sont passés d’une situation de confiance décrétée à une situa-
tion de confiance méritée9&h1&;$(.1&;'7(&.1,&45+(7()+1*,&U7+&"%$+1*%&.-&41&A$%+*B
F|$+&4'**7&.|";'U71&'W&U7$*0&.1,&45+(7()+1*,&1*&4$*4"('.')+1&0+,$+1*%&pinopéra-
bleqB&41.$&6'7.$+%&0+(1&pincurableq9
/$+*%1*$*%B& .1& 45+(7()+1*&0'+%&A"(+%1(& .$& 4'*?+$*41B& 4'AA1& .1,& $7%(1,B& 4'AA1
%'7%&.1&A'*019&S|1,%&0|$+..17(,&;.7,&6$.'(+,$*%&0$*,&.$&6+1&01&%'7,&.1,&F'7(,&0|e%(1
1*&,+%7$%+'*&01&4'*?+$*41&A"(+%"1B&U71&01&4'*?+$*41&0"4("%"19&>+&'*&6'7,& .|$4L
4'(01B&4|1,%&U71&6'7,&.$&A"(+%1]9

i7|'*%&0+%& .1,&A$.$01,&~&h1&6$+,&6'7,&.+6(1(& %('+,&U71,%+'*,&+*%"(1,,$*%& .1&4Å7(
01&*',&0"#$%,9

Ils nous ont dit : «On veut savoir»9&i7'+&~&<.& ?$7%&;1*,1(&-& .17(&01A$*01(&41
U7|+.,&617.1*%&,$6'+(Z

S1(%$+*,&,1&,'*%&+*%1((')",&,7(&.$&.'+&07&m&A$(,&$7&A'A1*%&AeA1&'W&.$&:+)71&$
A+.+%"&;'7(&.1&%($*,?1(%&0+(14%&07&0',,+1(&A"0+4$.9&8&417V&U7+&,1($+1*%&+*U7+1%,&01
41%%1&0"A$(451&E&;17&01&A$.$01,&01A$*01*%&01,&;$;+1(,B& +.,&617.1*%&01,&,'+*,B
;$,&01,&;$;+1(,9&>|+.,& .1,&01A$*01*%B&4|1,%&1,,1*%+1..1A1*%&;'7(&017V&($+,'*,& E
;$(41&U7|+.,&'*%&.1&,1*%+A1*%&U7|'*&.17(&$&4$45"&U71.U71&45',1B&'7&;$(41&U7|+.,
'*%&.|1*6+1&01&(1471+..+(&7*&017V+TA1&$6+,9&

2'7(&*'7,B& .1&0('+%&-&,$6'+(B&4|1,%&")$.1A1*%& .1&0('+%&-&*1&;$,&,$6'+(B&1%&,$6'+(B
A$+,&01&?$@'*&$44'A;$)*"1&1%&;$,&#(7%$.19

h1&,7+,&7*&;17&4($+*%+?&U7$*0&'*&A1&;$(.1&01&0"4+,+'*&A"0+4$.1&;$(%$)"1&E&-&A$L
*+;7.1(B&/1,,+17(,&.1,&,'+)*$*%,B&$614&;("4$7%+'*9&b,,$31]&01&*1&;$,&?$+(1&;$(%$L
)1(& $7V&A$.$01,& 6',& +*U7+"%701,B&A$+,& ;.7%D%& 01& ;$(%$)1(& .17(,& ,'74+,& 1%& 0|1*
;(1*0(1&.$&A'+%+"9&S1.$&617%&0+(1&U71&.$&0"4+,+'*&A"0+4$.1&;$(%$)"1&1,%&41(%$+*1L
A1*%&%(T,&#+1*B&4|1,%&7*1&?$@'*&01&;$(.1(&1%&,7(%'7%&0|"4'7%1(9

La deuxième exigence des malades est celle de la qualité ressentie.& <.& ?$7%
U71&6'7,&3&;1*,+1]&%(T,&,"(+17,1A1*%9&b..1&*|1,%&;$,&%'7%&-&?$+%&4'*4'(0$*%1&$614
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.$&U7$.+%"& %1..1&U7|1..1& 1,%& "0+4%"1&;$(& .1,& 4(+%T(1,9&:1& (1,,1*%+& 1,%&0+??"(1*%9&S1
*|1,%&;$,&,17.1A1*%&.|+*0+41&01&,$%+,?$4%+'*&0|7*&4.+1*%9&8&41&;(';',B& F1&*|$+A1
;$,&U71&.1,&A$.$01,&,'+1*%&01,&4.+1*%,9&h1&4'A;(1*0,&U71&0$*,&.$&0"A$(451&U7$L
.+%"& '*& .|$,,+A+.1& -& 7*& 4.+1*%B&A$+,& ,+& F|"%$+,&A$.$01& F1& ;("?"(1($+,& e%(1&A+17V
U7|7*&4.+1*%9

:$&U7$.+%"&(1,,1*%+1&1,%&7*1&0"A$(451&U7+B&-&A'*&$6+,B&,1($&0+,4(+A+*$*%1&;'7(&.$
U7$.+%"&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,'+*,9&S|1,%L-L0+(1&U71&.1,&A$.$01,&1%&.1,&)"*"($L
.+,%1,&6'7,& F7)1('*%& r& .1,&)"*"($.+,%1,&"4'7%1*%& 41&U71&0+,1*%&6',&A$.$01,9&:1,
A$.$01,& 6'7,& F7)1('*%& ;$(& .$& U7$.+%"& (1,,1*%+1B& 4|1,%L-L0+(1& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1
).'#$.1&E&pOn m’a parlé, on m’a écouté, et on a parlé à mes prochesq9
La troisième question&1,%&7*&;17&0".+4$%1B&F1&*1&,7+,&*+&+*,%+%7%+'**1.&*+&;('?1,L
,+'**1.&A$+,&p$,,'4+$%+?q&E&'W&6$L%L'*&~&pJ’ai un cancer du sein, où vais-je ?q
S|1,%&41&U71&*'7,&1*%1*0'*,&,7(&<*%1(*1%&'7&.'(,&01,&"4'7%1,&%".";5'*+U71,9&:$
;';7.$%+'*&4('+%&U71&.|'*&1,%&A+17V&,'+)*"&-&%1.&1*0('+%&;.7%D%&U7|-&%1.&$7%(19&P1
6'7,&1*&'??7,U71]&;$,9&P'7,&*1&,'AA1,&;$,&.-&;'7(&'(+1*%1(&.1,&;1(,'**1,9&i71
;'76'*,L*'7,&.17(&0+(1&~&!$*,&7*&.+17B&'W&+.&3&$&01&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"9&pDites-
moi où c’est ?q&8..1(& 0$*,& 7*& .+17& 'W& 6'7,& $..1]& e%(1& ;(+,& 1*& 45$()1& ;$(& 7*1
"U7+;19&:$&;';7.$%+'*&*'7,&0+%& E&pN’y aurait-il pas quelque part un endroit où
l’on pourrait savoir où cela existe ?q
\'7,& *1& (",+,%1(1]& ;$,& %(T,& .'*)%1A;,B&/1,,+17(,& .1,& ,'+)*$*%,9& <.& *1& ?$7%& ;$,
,|"%'**1(&,+B&$;(T,B&.1,&F'7(*$.+,%1,&0|+*61,%+)$%+'*&?'*%&.1&%($6$+.&01&.$&AeA1&?$L
@'*B&U7+&*|1,%&;$,&?'(4"A1*%&A$76$+,1&0|$+..17(,9

<.&3&$&7*&A$*U71&01&.+,+#+.+%"9&h1&4('+,&U71&.1&(",1$7&1,%&7*1&(";'*,1&';;'(%7*1&1%
?+$#.1&-&41.$9&La définition du réseau&,1($+%&.$&,7+6$*%1&E&U7$*0&7*&(",1$7&?'*4L
%+'**1&#+1*B&U71&6'7,&(1*%(+1]&;$(&.$&;'(%1&'7&.$&?1*e%(1&'7&.$&;+T41&07&?'*0B&6'7,
6'7,&(1%('761]&$614&.1&A1+..17(&%($+%1A1*%&;'7(&6'7,B&;$(41&U71&6'7,&e%1,&0$*,
7*&(",1$7&0'*%&.1,&;('4"07(1,B&.1,&A$+..1,&,'*%&,7??+,$AA1*%&('#7,%1,&;'7(&U71
6'7,&$31]&-&41&*+61$7&.1&%($+%1A1*%&F7,%+?+"&;$(&6'%(1&"%$%&1%&0$*,&.1,&A1+..17(1,
4'*0+%+'*,&;',,+#.1,9&S|1,%&.$&0"?+*+%+'*&07&(",1$7&671&;$(&.1,&7,$)1(,9

!M. Gérard PARMENTIER

87%(1A1*%&0+%B&6'7,&6'70(+1]&U71& .|'*&;7+,,1&0+(1&07&(",1$7& E&pvous y soignez
bien car de façon pluridisciplinaire organisée ?q9

La qualité des pratiques dans les réseaux de cancérologie 255



!Pr Henri PUJOL

Où suis-je bien soigné ?& <.& 3& $& .$& (";7%$%+'*B& .$& *'%'(+"%"B& U71.U71?'+,& ?$+%1B
U71.U71?'+,& ,7(?$+%1B& 1%& 41& U7+& 1,%& .+,+#.1& E& 41& U71& ;('07+,1*%& .1&/+*+,%T(1B& .1,
2('?1,,+'**1.,B&'7&41&U7|+.,&*1&;('07+,1*%&;$,&0|$+..17(,9

h1& ;1*,1&U7|+.& ?$7%& 0$*,& .1,& ;('45$+*1,& $**"1,& ,|'(+1*%1(B& ?$+(1& 01,& 0'47A1*%,
0"?+*+,,$*%& 01,& )('7;1,& 0|"%$#.+,,1A1*%,& 'W& +.& 3& $& 01,& *+61$7V& 01& ;(+,1& 1*
45$()1&1*&?'*4%+'*&01&.$&)($6+%"&'7&01&.$&;$(%+47.$(+%"&01&.$&A$.$0+19

h1&6$+,&0'**1(&7*&1V1A;.1&%(T,&%1((1&-&%1((1&E&+.&;$($y%&U71&.|'*&*1&4.$,,1&;.7,&.1,
;1%+%,&0$*,&.1,&"4'.1,B&;'7(&*1&;$,&.17(&?$+(1&01&.$&;1+*1B&;'7(&U7|+.,&6+61*%&#+1*B
1%&;'7(&*1&;$,&4'A;.1V1(&.1,&;$(1*%,B&A$+,&'*&.17(&0+%&U7|+.,&,'*%&0$*,&.$&4$%")'L
(+1&8B&^&'7&S9

>+&.|'*&0+,$+%&U7|$7&*+61$7&8&'*&?$+%&414+B&1%49&F1&;1*,1&U71&4|1,%&-&6'7,&;('?1,L
,+'**1.,&01&?$#(+U71(&.|'7%+.Z

!M. Gérard PARMENTIER

/'*,+17(&S'7.'A#B&6'7,&e%1,&.1&%'7%&*'761$7&!+(14%17(&01&.C8P8b>9&/1(4+&01
*'7,&(1F'+*0(1&$+*,+B&-&;1+*1&*'AA"9&8..1]L6'7,&;'76'+(&*'7,&0+(1&'W&+.&?$7%&$.L
.1(&;'7(&e%(1&#+1*&,'+)*"&~

!M. Alain COULOMB

<.&;17%&.1&0+(1&v

h1&6'70($+,&1*45$y*1(&,7(&41&U7|$&0+%&R1*(+&27F'.&4$(&$7&?'*0&F1&#"*"?+4+1&0|7*
"%$%&01&)(�41&U7+&4$($4%"(+,1&.1,&;(1A+1(,&F'7(,&0|7*1&;(+,1&01&?'*4%+'*&'W&.|'*
;17%&0+(1&*|+A;'(%1&U7'+&1*&)$(0$*%&,'*&+**'41*41&1%&,$&?($y4517(&v

86$*%&01&61*+(&-&.|8P8b>B&F|$+&1*%1*07&U71.U71,&1V+)1*41,&01,&;('?1,,+'**1.,B
6'+(1&01,&7,$)1(,&;$(& ($;;'(%&-& .|8P8b>B&$7& ?'*0&4+*U&61(#1,&0+4%1*%& .$&4'*L
07+%1&0$*,&.1,&;(1A+1(,&F'7(,9&R1*(+&27F'.&1*&$&;('*'*4"&%('+,&,7(&4+*UB&F1&A1&0+,
U71&,|+.&"%$+%&4.$,,"B&+.&,1($+%&1*&^B&;$,&%'7%&-&?$+%&1*&89

En gros, que dit-on de l’ANAES ?&i7|+.&?$7%&,+A;.+?+1(B&A"0+4$.+,1(B&+*07,%(+$L
.+,1(&$614&.|+0"1&01&;('41,,&;.7,&($;+01,B&1%49B&+.&?$7%&e%(1&;.7,&.+,+#.1B&4|1,%&.|7*
01,&%('+,&A'%,B&1%&F|$F'7%1&E&+.&?$7%&6$.'(+,1(9

Q*1&0"A$(451&U7$.+%"&*1&;17%&(1;',1(&,7(&.$&,17.1&61(%7B&AeA1&,+&*'7,&4('3'*,
%'7,&-&.$&61(%7&01,&5'AA1,&1%&01,&?1AA1,9
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<.& ?$7%& .+1(B& 7*& ;17B& $..'4$%+'*& 01& (1,,'7(41,& 1%& *'761..1& ?'(A1& 01& ;(+,1& 1*
45$()19

8614&41,&4+*U&4(+%T(1,B&,+&F|1,,$+1&01&(";'*0(1&$7V&,7F1%,&U7+&*'7,&;("'447;1*%B
'W&1*&,'AA1,L*'7,&~

:|8P8b>&$&?$+%&1*&Kggg&1%&GHHH&017V&%3;1,&01&%($6$7V&+*%"(1,,$*%,&E&7*&(1471+.
,7(&.1,&;(+*4+;1,&01,&(",1$7V&01&,$*%"&1%&7*&$7%(1&,7(&.1&#+.$*&01&.|1V+,%$*%&1%&.1
4$0(1&A"%5'0'.')+U719&217%Le%(1&U7|7*&41(%$+*&*'A#(1&0|1*%(1&6'7,&.1,&'*%&0"F-
.7,B&,|1*&,'*%&+*,;+(",&~

!M. Gérard PARMENTIER

:1&017V+TA1&$&)"*"(17,1A1*%&"%"&0+,%(+#7"&;$(&/A1&:1&^Å7?B&41&A$%+*B&-&45$L
47*&01,&;$(%+4+;$*%,9

!M. Alain COULOMB

Les réseaux attendent autre chose : un cahier des charges d’évaluation des
réseaux, et probablement une réflexion en termes d’accréditation9
>+&.|'*&0+%&U71&.1&(",1$7&1,%&7*1&?'(A1&01&0+,%(+#7%+'*&01,&,'+*,&$0$;%"1&;$(%+47L
.+T(1A1*%&-&41(%$+*1,&;$%5'.')+1,B&+.&3&$&%'7%1,&($+,'*,&01&;1*,1(&U71&.|$44("0+%$L
%+'*&*|1,%&;$,&4'A;.T%1A1*%&0+??"(1*%19

P'7,&$6'*,&1*&%e%1&7*&4$5+1(&01,&45$()1,&,7(&.|"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V&$614&7*1
,'(%1&0|$+01&A"%5'0'.')+U719&!$*,&45$U71&01A$*01B&7*1&"6$.7$%+'*&1,%&;("671
0$*,&.1&0',,+1(9&i71.U71?'+,B&1..1&1,%&?'(%&#+1*&?$+%1B&1..1&,1($&;17%Le%(1&("$.+,"1B
'*&*|1*&,$+%&(+1*9&<.&?$70($+%&$6'+(&7*1&A"%5'01&0|"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V9

P$%7(1..1A1*%B& 7*&0"4(1%& 1,%& ;("679&8;(T,B& +.& 3& $7($&7*& $((e%"B& ;7+,&7*1& 4+(47L
.$+(19&d'7%&41.$&1,%&#+1*9&P'7,&$6'*,&7*&1,;$41&01&.+#1(%"&;'76$*%&;17%Le%(1&;1(L
A1%%(1&01&?$+(1&41.$&$,,1]&($;+01A1*%9&S1&,1($+%&#+1*&,+&.|8P8b>&;'76$+%&.1&?$+(1
0$*,& .1,&;('45$+*,&A'+,9&b..1& 1,%& -& 6'%(1&0+,;',+%+'*&;'7(& ,%(74%7(1(& 7*& 4$5+1(
01,&45$()1,&01,& (",1$7V&-&;$(%+(&01,&45$;+%(1,&0"F-&4'*%1*7,&0$*,&7*1&,"(+1&01
0',,+1(,9

h1& ,7+,&;1(,7$0"&U71&6'7,&$61]&;$(."&01& .|$(%+47.$%+'*&$7V&*+61$7V& (")+'*$.& 1%
*$%+'*$.&,7(&41%%1&$??$+(1&E&?$7%L+.&7*&4'A+%"&(")+'*$.&01,&(",1$7V&~&Q*&4'A+%"&*$L
%+'*$.&~&h1&*|$+&;$,&1*6+1&01&45'+,+(9&<.&?$7%&;('#$#.1A1*%&$(%+47.1(& .1,&017V&1*
"6+%$*%&.1,&0'7#.'*,9
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:|8P8b>&1,%&;(e%1&-&6'7,&$44'A;$)*1(&0$*,&7*1&%1..1&0"A$(451B&A$+,&+.&?$7L
0($+%&U71& %'7,& .1,& $4%17(,& ,'+1*%&;(",1*%,9& <.&*1&;17%&;$,&3&$6'+(&7*&4$5+1(&01,
45$()1,&,;"4+?+U71&-&.|7*1&01,&4'A;',$*%1,&0$*,&7*&0'A$+*1&4'AA1&.1&4$*41(9

S1.$&;$($y%&07&#'*&,1*,&A$+,&+.&1,%&A+17V&01&.1&;("4+,1(&0|1A#."19

Le deuxième grand axe est bien évidemment la bonne pratique9&S1%%1&$??$+(1
(1;',1& ,7(& 017V&;+10,9&!$*,& 41& 0'A$+*1B& .1,& ;('?1,,+'**1.,& *|'*%& ;$,& $%%1*07
.|8P8b>B&+.,&,1&,'*%&1*)$)",&$614&.$&j"0"($%+'*&1%&.|1*,1A#.1&01,&$4%17(,9

87&A'A1*%&'W&*'7,&;$(.'*,B& .1&4'*,1+.&,4+1*%+?+U71&01& .|8P8b>&,1&("7*+%&,7(
.1,&>fO9&h1&*1&,$+,&;$,&41&U7|+.&0+($B&A$+,&,_(1A1*%&U71&4|1,%&%(T,&#+1*B&U71&;$(L
?'+,&AeA1&4|1,%&%(';&#+1*B&.$&#$((1&1,%&5$7%1&1%&4|1,%&$7,,+&#+1*9&<.&A1&;$($y%&;('L
#$#.1&U7|+.&+*,+,%1&L&1%&41.$&6$&01&,'+&L&,7(&.1&?$+%&U7|+.&*1&;17%&;$,&3&$6'+(&01&#'*L
*1,&;($%+U71,&U7+&,1($+1*%&0+??"(1*%1,&;'7(&7*&41*%(1&;(+6"&1%&;'7(&7*&41*%(1&;7L
#.+49&:|$;;(';(+$%+'*&4'..14%+61&A1&;$($y%&$7,,+& +A;'(%$*%1&U71& .$&0"?+*+%+'*&01
41,&#'**1,&;($%+U71,9

Le dernier sujet sur les évaluations des pratiques en réseau&*|1,%&;$,&$7,,+
4.$+(& U7|'*& ;'7(($+%& .|+A$)+*1(& E& "6$.7$%+'*& 01,& (",1$7VB& "6$.7$%+'*& 01,& ;($%+L
U71,B& "6$.7$%+'*& 01,& ;($%+U71,& 1*& (",1$7B& 4|1,%& 7*& ;17& ;.7,& 4'A;.+U7"9& 2$(
1V1A;.1& E& *'7,& $6'*,& (1*4'*%("& .1,& 7,$)1(,& ,7(& .|$44T,& -& .|+*?'(A$%+'*9&S|1,%
7*1&;($%+U71&+A;',"1&;$(&.$&.'+9&S1&,7F1%&A|$&"4.$%"&$7&6+,$)19&>+&6'7,&$F'7%1]&-
41,&%1V%1,&.$&.'+&07&m&A$(,&.'*)71A1*%&0"#$%%71B&1V%($'(0+*$+(1A1*%&;("4+,1B&7*
0"4(1%B&01,&$((e%",&1%&4+(47.$+(1,B&;7+,&.1&("?"(1*%+1.&01&.|8P8b>B&41.$&?$+%&#1$7L
4'7;9&P'7,&$..'*,&?$+(1&U71.U71&45',1B&*'7,&*1&;'76'*,&;$,&*1&(+1*&?$+(19&>+&7*
0"4(1%&?$+%&Km&;$)1,B&+.&?$7%&U71&.|$((e%"&;'7(&.|$;;.+U71(&1*&?$,,1&$7%$*%9&S1.$&?1L
($+%& $A$%17(& 01& ?$+(1&A'+*,B& 41& *1& ,1($+%& ;$,& ,"(+17V9&f*& $7($+%& ;7& ,|$#,%1*+(B
A$+,&.1&4'7;&1,%&;$(%+9&

8&41%%1&'44$,+'*B&,'*%&$;;$(71,&01,&45',1,&;.7,&+*%"(1,,$*%1,&U71&01&0+(1&4'AL
#+1*& 4'_%1& .$& ;5'%'4';+1B& 4'AA1*%& +.& 4'*6+1*%& 01& ?+V1(& 01,& (T).1,& 01& 4'*%1*7
$*$.3%+U71&;'7(&U71& .$&;5'%'4';+1&*1& ,'+%& ;$,&7*1& ,'7(41&01& (161*7,&;'7(& .1,
"%$#.+,,1A1*%,B&"."A1*%,&0$*,&.1,U71.,&'*&(+,U71&01&,1&;1(0(19&

<.&1,%&$;;$(7&U71&.$&;($%+U71&1*&(",1$7&;(",1*%$+%&U71.U71,&4$($4%"(+,%+U71,9&/'+
U7+&$+&"%"&?'(A"&-&.$&4$*4"('.')+1&;$(&.1&2(&27F'.&1%&.1&!(&^1()1('%B&F1&,7+,&0'*4
7*&1V;1(%B&1%&4|1,%&7*&,7F1%&$7U71.&F|$+&"%"&,1*,+#+.+,"9&b6$.71(&.1,&;($%+U71,&0$*,
41&)1*(1&01&4'*0+%+'*&0C1V1(4+41&1*&(",1$7V&6+..1&u&5D;+%$.B&;.7(+0+,4+;.+*$+(1B&41
*|1,%&;$,&,+&?$4+.19

!1(*+T(1&;(';',+%+'*&0'*4&E&*|3&$7($+%L+.&;$,&7*1&;1%+%1&(1451(451&,7(&.1,&4$($4%"L
(+,%+U71,&01&.|"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&1*&(",1$7&~
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\'+.-B&;'7(&A1&(",7A1(B&017V&$,;14%,&E&

L& 7*&$,;14%&-&.|"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V&1%&"61*%71..1A1*%&.17(&$44("L
0+%$%+'*&r&

L& .|$7%(1&,7(&.|"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,B&1%&41..1,&1*&(",1$79

2'7(&4'*4.7(1B&6'7,&.|$61]&4'A;(+,&E& .|8P8b>&1,%&-&.$&0+,;',+%+'*&01,&;('?1,L
,+'**1.,B&1..1&,'75$+%1&.1&(1,%1(9&b..1&*1&,'75$+%1&;$,&0161*+(&7*&)1*0$(A1B&*+&7*
5$(41.17(& %1V%71.& ,7;;."A1*%$+(19&b..1& ,'75$+%1& e%(1&;.7,& ("$4%+61B&6'+(1&;('$4L
%+619&S1&,7F1%&01,&(",1$7V&+..7,%(1&;$(?$+%1A1*%&.|+*%"(e%B&.$&;('#."A$%+U71&r&+*?."L
45+(&01&A$*+T(1&U7$.+%$%+61&.1&,3,%TA1&01&,$*%"&*1&4'*,+,%1&;$,&-&(1,%1(&%1..1,&01,
61,%$.1,&0$*,&7*&%1A;.1B&$7,,+&61(%717V&,'+%L+.B&A$+,&-&$(%+47.1(&.$&A"%5'01&0|$4L
%+'*B& #+1*& ,_(& $614& 6'7,& 1%& $614&A"%5'01B& $614& 01,& ;('?1,,+'**1.,& 1%& $614& .$
,4+1*419&P'7,&3&$((+61('*,9

/1(4+9

!M. Gérard PARMENTIER

/1(4+&8.$+*9&\'+.-&7*1&6+,+'*B&7*1&;1(,;14%+61&U7+&6'*%& ,7,4+%1(&01,&U71,%+'*,
'7&01,&(1A$(U71,9&

!Pr Thierry PHILIP

h1& A1& ("F'7+,& 0|1*%1*0(1& .1& 0+,4'7(,& 07& !+(14%17(& 01& .|8P8b>B& F1& ;(+1& ;'7(
U7|+.&*1&,'+%&;$,&A$*)"&;$(&.$&A$45+*1B&$614&.1&%1A;,B&1%&;'7(&U71&.1&0+,4'7(,
;$,,1&0$*,&.1,&$4%1,&vZ

h1&6$+,&?$+(1&U7$%(1&4'AA1*%$+(1,&E

L& >7(&.$&4'*?+$*41&F7,%+?+"1&;.7%D%&U71&A"(+%"1&r&

L& >7(&.$&.'+&07&m&A$(,B&4$(&1..1&1,%&0$*,&.1&,7F1%&0'*%&*'7,&0+,47%'*,
$7F'7(0|57+&r&

L& >7(&.$&;.$41&07&(",1$7&0$*,&41%%1&$??$+(1&r&

L& >7(&.$&%($*,;$(1*419

1. La confiance justifiée est basée sur des outils&E&.|$44("0+%$%+'*&1*&1,%&7*B&.$
.$#1..+,$%+'*B&.1,&("?"(1*%+1.,&01&;($%+U71&1%&.1,&>fO&$7,,+9&:|$6+,&01,&4.+1*%,
U7+&,'*%&01,&;1(,'**1,&A$.$01,&1,%&1*4'(1&7*&'7%+.9&<.&?$7%&$((+61(&-&+*%")(1(
0$*,&*'%(1&0"A$(451&.|$6+,&01,&;1(,'**1,&A$.$01,9&S1.$&*1&A1&)e*1&;$,&01
.1,&$;;1.1(&4.+1*%,9
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>7(&.1,&("?"(1*%+1.,&01&;($%+U71B&.1,&>fOB&41&*|1,%&;$,&%(';&#+1*9&S|1,%&.|'7%+.
*7A"('&7*&+*0+,;1*,$#.19&/$+,&41&*|1,%&;$,&.|'7%+.&0|+A;."A1*%$%+'*9&S|1,%
1V4.79&<.&1,%&1V4.7&0|7%+.+,1(& .1,&>fO&0$*,& .1&(",1$7B&4|1,%& .|'7%+.&0'*%&6'7,
$61]&#1,'+*&;'7(&4'*,%+%71(& .1,& %51,$7(7,B& .1,&'7%+.,&0|+A;."A1*%$%+'*&0'*%
6'7,&$7(1]&#1,'+*&,7(&.1&%1(($+*9

/$+,&*'7,&$6'*,&#1,'+*&01,&>fO9&i7$*0&F|$+&4'AA1*4"&-&?$+(1&.1,&>fOB&+.
3&$&0+V&$*,B&F1&4('3$+,&U71&.|'*&$((+61($+%&0$*,&7*&4'+*&01&%$#.1&-&?$+(1&.1&%51L
,$7(7,& $614& U71.U71,& 1V;1(%,B& 1%49& h1& ,7+,& 1*%("& 0$*,& .$& 0"A$(451& )(�41& -
.|8P!b/B& U7+& -& .|";'U71& *'7,& $& 4$0(",& ,7(& .1& ;.$*&A"%5'0'.')+U719& :1,
;('?1,,+'**1.,&'*%&#1,'+*&0|e%(1&(14$0(",&,7(&.1&;.$*&A"%5'0'.')+U71B&1%&.|'*
6'+%&#+1*&U71&.|'*&$&#1,'+*&01,&>fO9&Q*&(",1$7&U7+&1,,$+1($+%&0|7%+.+,1(&.1,
>fO& 4'AA1& 7*& '7%+.& 0|+A;."A1*%$%+'*& *|3& $((+61($& ;$,9& <.& ?$7%& ?$#(+U71(
0|$7%(1,&'7%+.,&0|+A;."A1*%$%+'*9&

2'7(&.1,&>fO&;$%+1*%,B&41&,1($&.$&AeA1&45',19&i7$*0&'*&"6$.71B&41&*|1,%&;$,
?'(4"A1*%&.|'7%+.&0|+A;."A1*%$%+'*&U7+&1,%&+A;'(%$*%B&A$+,&.$&?$#(+4$%+'*&01
.|'7%+.9&>+&7*&(",1$7&0+,;1*,1&01&?$#(+U71(&7*&'7%+.B&41.7+L4+&*1&,1(6+($&-&(+1*9
!|'W& .$& *"41,,+%"& 0|$6'+(& 01,& >fO& et& 01,& '7%+.,& 0|+A;."A1*%$%+'*9& <.& ?$7%
?$+(1&1*,1A#.1&41,&'7%+.,&1%&0"A7.%+;.+1(&.|$4%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,9

2. La loi du 4 mars& E&*'7,&U7+&6'7.'*,&7*&;$%+1*%&;$(%1*$+(1B& +*?'(A"B&1%4Z
P'7,&$6'*,&?$+%&01,&>fOB&,$*,&.1&,$6'+(B&01,&'7%+.,&;'7(&.1,&;$%+1*%,9&<.&?$7L
0($&"%70+1(&41.$&0$*,&.1,&(",1$7V&$7%(1A1*%B&1*&?$#(+U7$*%&01,&'7%+.,&0|+A;."L
A1*%$%+'*9

/'*,+17(&27F'.B& F1&;1*,1&U71&.$&0"4+,+'*&;$(%$)"1B&41&*|1,%&;$,&01&;$(%$)1(
.1,&,'74+,&07&A$.$01B&A$+,&4|1,%&%(T,&+A;'(%$*%&U7$*0&AeA1&E&$7&4'7(,&01,
01(*+T(1,& $**"1,B& 1,%& $((+6"& 0$*,& *'%(1& ("?.1V+'*B& )(�41& $7V&A$.$01,B& .'(,L
U7|+.&3&$&;.7,+17(,&';%+'*,&0$*,&.1,&A7.%+;.1,&?$4%17(,&U7+&6'*%&,1(6+(&-&.$&0"L
4+,+'*B&.1&?$+%&U71&.|$6+,&07&A$.$01&,'+%&7*&01&41,&?$4%17(,9&S|1,%&41.$&.$&0"4+L
,+'*&;$(%$)"19&S1.$&*1&617%&;$,&0+(1&U7|'*&6$&;(1*0(1&.$&0"4+,+'*&-&.$&;.$41
07&A$.$01B&*+&U7|'*&6$&.7+&01A$*01(&01&;(1*0(1&.$&0"4+,+'*B&A$+,&U71B&$6$*%
01& .$& ;(1*0(1B& '*& 6$& 1,,$31(& 01& 4'A;(1*0(1& 41& U7|+.& ;1*,1& 01,& 0+??"(1*%1,
';%+'*,B&1%&.|'*&;$(%$)1($&.1&,'74+9&f*&,$+%&%(T,&#+1*&U7|+*&?+*1&.1&A"014+*&$,L
,7A1&.$&0"4+,+'*B&A$+,&1*&$3$*%&+*%")("&0$*,&,'*&($+,'**1A1*%&.|$6+,&07&;$L
%+1*%9

3. La place du réseau&E&'*&*1&;17%&U71&,1&("F'7+(&01&41&U7+&$&"%"&0+%&;$(&.1&!+L
(14%17(&01&.|8P8b>9&<.&3&$&01&.$&;.$41&;'7(&.1&*$%+'*$.&1%&.1&(")+'*$.9&P'7,
$6'*,&#1,'+*&$7&*+61$7&*$%+'*$.&0|7*&4$5+1(&01,&45$()1,B&0|7*1&A"%5'01B&1%
01& %'7%1&7()1*419&87&*+61$7& (")+'*$.B&;'7(&41(%$+*,& (",1$7V&U7+& ,'*%&;(e%,B
'*&$&#1,'+*&01&6+,+%1,&0|$44("0+%$%+'*B&AeA1&1V;"(+A1*%$.1,9&
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:|8P8b>&$&4'AA1*4"&.C$44("0+%$%+'*&01,&b%$#.+,,1A1*%,&;$(&01,&6+,+%1,&1VL
;"(+A1*%$.1,B&$7&0"#7%9&<.&?$7%&U71&.1,&;1(,'**1,&;(e%1,&;7+,,1*%&1*&$6'+(9&:1
4$5+1(& 01,& 45$()1,& *1& ,1($& #'*& U71& .'(,U7|+.& $7($& "%"& %1,%"& ,7(& 7*& 41(%$+*
*'A#(1& 01& 6+,+%1,& 1V;"(+A1*%$.1,9& <.& 3& $& 01,& 6'.'*%$+(1,& ;'7(& 41..1,L4+& 1%
;'7(&%($6$+..1(&1*,1A#.1&,7(&.|$A".+'($%+'*&07&4$5+1(&01,&45$()1,9&

f*&,$+%&#+1*&U7|+.&?$7%&01,&("?"(1*%+1.,&01&;($%+U71,&;'7(&7*&(",1$7B&7*&,3,L
%TA1&0|+*?'(A$%+'*B&01&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"B&.|"4'7%1&01,&;$%+1*%,B&1%49&\'7,
0"%14%1(1]&4'AA1&;'+*%& ?$+#.1&*7A"('&7*&U7|+.&*|3&$&;$,&1*4'(1&7*1&;.$41
$,,1]&?'(%1&;'7(&.1,&;$%+1*%,&-&.|+*%"(+17(&01,&(",1$7V&r&.1&4$5+1(&01,&45$()1,B
4|1,%&$7,,+&?$+(1&01&.|"6$.7$%+'*&1%&;('#$#.1A1*%&U71&.|'*&$((+61($&-&0+??"(1*L
4+1(& .1,& (",1$7V&1%& .1,& ?+.+T(1,&0$*,& .$& ("?.1V+'*9&S1(%$+*,&01,& ,'+L0+,$*%& ("L
,1$7V&,'*%&01,&?+.+T(1,9&h1&;1*,1&U7|7*&(",1$7B&;$(&0"?+*+%+'*B&0'+%&4'A;'(%1(
;.7,+17(,& ?+.+T(1,9&>+&4|1,%&7*1&,17.1& ?+.+T(1B&4|1,%&0+??"(1*%B&4|1,%& .|'()$*+,$L
%+'*&0|7*1&?+.+T(1&01&,'+*,&1%&41&*|1,%&;$,&7*&(",1$79&<.&1,%&1*4'(1&*"41,,$+(1
01&%($6$+..1(&1*,1A#.1&,7(&01,&;('#.TA1,&01&0"?+*+%+'*9

4. La transparence&E&4|1,%&;17%Le%(1&41&U7|+.&3&$&01&;.7,&?'(%9&<.&?$7%&U71&.1,&("L
?"(1*%+1.,&+*%('07+,1*%&.1,&(",7.%$%,&,%$*0$(0,9&S|1,%&.|$6$*%$)19&/'*,+17(&27L
F'.B&.1&,%$*0$(0&0'+%&e%(1&;$(%'7%9&b*&(16$*451B&.1,&';%+'*,&*1&,'*%&;$,&'#.+)$L
%'+(1A1*%& 0+,;'*+#.1,& ;$(%'7%B&A$+,& .1& ,%$*0$(0B& 4|1,%& ?'(4"A1*%& 41& U71& .1
A$.$01&("4.$A1&;$(%'7%9&

:1,&(",1$7V&'*%&;'7(&$A#+%+'*&U71&41&,%$*0$(0&,'+%&0+,%(+#7"&01&.$&AeA1&?$L
@'*B& U71.& U71& ,'+%& .|1*0('+%& 'W& .|'*& %$;1& -& .$& ;'(%19& <.& ?$7%& +A;"($%+61A1*%
U7|+.&,'+%&7*&"."A1*%&4."&;'7(&.1&A$.$01&1%&U7|+.&,'+%&41(%$+*&U71&%'7%1&,%(74L
%7(1&;$(%+4+;$*%&$7&(",1$7&$&.|1*)$)1A1*%&0$*,&.$&45$(%1&07&(",1$7&01&?'7(*+(
.1&,%$*0$(09

b*?+*B&41%%1&"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&6$&*'7,&$A1*1(B&,1A#.1L%L+.B&-&;',1(&.$
U71,%+'*& 01,& $70+%,& 01& ;($%+U71,9& h1& ;1*,1& U71& *'7,& $7('*,& #1,'+*& 01
.|8P8b>9&S1&,1($&7*&;('#.TA1&01&A"%5'0'.')+1B&+.&6$&#+1*&?$..'+(&U71&*'7,
,'3'*,&$+0",&4$(&*'7,&*1&;'7(('*,&;$,&*'7,&$70+%1(&*'7,LAeA1,9

>1&?1('*%L+.,&$7&*+61$7&*$%+'*$.&'7&17(';"1*&~&<.&3&$&01&#'**1,&45$*41,&;'7(
U71&41.$&,1&?$,,1&$7&*+61$7&17(';"1*9&d'7%1?'+,B&+.&,1($+%&#+1*&01&4'AA1*41(
1*&j($*41& 1*& ?$+,$*%& 1*& ,'(%1& U71& 41,& $70+%,& ,'+1*%& ?$+%,& %'7,& 1*,1A#.1B& 1%
.|'*& (16+1*%& -& .$& ;(';',+%+'*& 0|fPSfjO8PSb& ;'7(& 6'+(& U7|+.& 3& $& 01& .$
;.$41&;'7(& .1,&;('?1,,+'**1.,&1%& .1,& +*,%+%7%+'**1.,9&S|1,%&41&U71& F|$+&1,,$3"
01&A'*%(1(&%'7%&-&.|517(19
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!Pr Henri PUJOL

h1&*1&,7+,&;$,&%(T,&.'+*&07&2(&25+.+;&,7(&,$&*'%+'*&01&0"4+,+'*&;$(%$)"19

d5+1((3& $& "%"& .|p+A;7.,17(q9& S|1,%& .7+& U7+& 1,%& 61*7& -& .$& j"0"($%+'*& 1*& 0+,$*%
U7|'*&$..$+%&?$+(1&41.$9&>+&.|'*&$0A1%&U7|+.&3&$&7*&,%$*0$(0&0$*,&mH&-&NH&x&01,&,+L
%7$%+'*,&1*&4$*4"('.')+1B&U71&617%&0+(1&0"4+,+'*&;$(%$)"1&;7+,U7|+.&3&$&7*&,%$*L
0$(0&~

h|$+&1*%1*07&("41AA1*%&7*&0"?1*,17(&%(T,&+*%1..+)1*%B&%(T,&4'*6$+*4$*%B&01&.$&0"L
4+,+'*&;$(%$)"1B& 7*& ".T61&01& .|"U7+;1&07&2(&25+.+;B&8.$+*&2("6'%B& U7+& $& ?$+%& 7*
A'0T.1&,7(&.1&4$,&0|7*1&?1AA1&$614&7*&4$*41(&07&,1+*B&0$*,&7*1&,+%7$%+'*&'W&+.
3&$&-&;17&;(T,&"U7+6$.1*41&01&(",7.%$%,&1*%(1&A$,%14%'A+1&1%&%7A'(14%'A+1B&.|'*
45'+,+%9& h1&A1&,7+,&$;1(@7&1*& .|"4'7%$*%&U71& .1&#"*"?+41&;'7(& .$&A$.$01&*|"%$+%
;$,&7*+U71A1*%&.1&;$(%$)1&01&0"4+,+'*B&A$+,&.1,&6+*)%&'7&%(1*%1&A+*7%1,&U7|+.&$
;$,,"1,&$614&1..1&;'7(&.7+&?$+(1&4('+(1&pqu’elle partageait la décisionq9&8&41&A'L
A1*%L.-B&le facteur temps relationnel&1,%&;(";'*0"($*%9&h1&,7+,&0|$44'(0&$614&.1
(1,%19

!M. Gérard PARMENTIER

h1&0'+,&6'7,&;(",1*%1(&.1,&1V47,1,&07&2(&RÅ(*+&;'7(&,'*&0";$(%&$6$*%&.$&?+*&01
*',& %($6$7V9&P'7,&0+,47%+'*,& F7,%1A1*%&01&41&,7F1%&-&A+0+9&S|1,%&7*&;17&0'AL
A$)1&U7|+.&*1&,'+%&;.7,&.-&-&41&A'A1*%&01&*',&0"#$%,&4$(&+.&$7($+%&"%"&+*%"(1,,$*%
0|$6'+(&,'*&$6+,&1*&%$*%&U7C$*4+1*&2(",+01*%&07&S'*,1+.&01&.|f(0(19

h|$+&1*6+1&01&,'..+4+%1(&.1&2('?1,,17(&R'..1*01(9&/'*,+17(&R'..1*01(B&.|84$0"A+1
01&/"014+*1B&$&;'7(&'#F1%&01&?$+(1&01,&(14'AA$*0$%+'*,&$7&='761(*1A1*%9&8L%L
1..1&%($6$+.."&,7(&.|"6$.7$%+'*&01&41,&;($%+U71,&1*&(",1$7B&01,&;($%+U71,&4'..14%+L
61,B&,7F1%&U7+&*'7,&$)+%1&$7F'7(0|57+B&1%&,+&'7+&U71..1,&,'*%&,1,&4'*4.7,+'*,&~

!Pr Louis F. HOLLENDER

:|84$0"A+1&01&/"014+*1&*1&,|3&1,%&;$,&1*4'(1&;1*45"1B&A$+,&1..1&$&#+1*&.|+*L
%1*%+'*&01&.1&?$+(1&;1*0$*%&.|$**"1&01&A$&2(",+01*41B&4|1,%L-L0+(1&.|$**"1&U7+&6$
,|'76(+(9&S|1,%&.$&($+,'*&;'7(&.$U71..1&F1&,7+,&61*7&+4+&A|+*?'(A1(B&"4'7%1(&1%&1,L
,$31(&01&,$6'+(&U71..1,&,'*%&.1,&0+??"(1*%1,&%1*0$*41,&1%&';+*+'*,9&S1&U71&F|$+&$;L
;(+,&+4+&A1&,1($&%(T,&7%+.1&;'7(&'(+1*%1(&.1,&0"#$%,9
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!M. Gérard PARMENTIER

/1(4+&/'*,+17(&.1&2('?1,,17(9&h1&,7+,&0'*4&;$(0'**"&0|$6'+(&;',"&41%%1&U71,%+'*
7*& ;17& #(7%$.1A1*%9&\'7,& 61*1]& 01& *'7,& 0'**1(& 7*1& +*?'(A$%+'*& %(T,& +*%"(1,L
,$*%1&;'7(&.1,&;('?1,,+'**1.,&U71&*'7,&,'AA1,&1%&*'7,&,'AA1,&;(e%,&-&6'7,&$+L
01(&0$*,&6',&;('F1%,9

/'*,+17(& :$*,$4B& ;'761]& 6'7,& *'7,& 0'**1(& .$& ;',+%+'*B& ,+*'*& 01& .$& jRjB& $7
A'+*,&01,&SRQ&~

!Pr Jacques LANSAC

<.&1,%&%(T,&4.$+(&U71&0$*,&.1,&SRQ&*'7,&$6'*,&0"61.';;"&.$&AeA1&';%+'*B&-&;('L
;',&01&41&U7|$&0+%&R1*(+&27F'.B&,7(&.|$6+,&01,&A$.$01,&1%&,7(&.$&U71,%+'*&01&,$6'+(
'W&+.,&6'*%&,1&?$+(1&%($+%1(9&

h1&.|$+&0+%&41&A$%+*&;'7(&.$&?'(A$%+'*&01,&45+(7()+1*,B&.$&*"41,,+%"&01&.|$44("0+%$L
%+'*&1%&01& .$& .$#1..+,$%+'*&A1&;$($y%&7*1&"6+01*419&!|$7%$*%&U71& F1&6+1*,&0|7*1
0+,4+;.+*1&'W&.|'*&1,%&0"F-&$44("0+%"9&:1,&A$%1(*+%",&'*%&%('+,&*+61$7VB&.1,&A"01L
4+*1,&01&.$&(1;('074%+'*&'*%&"%"&$44("0+%"1,9&h1&4'A;(1*0,&U71&0$*,&.$&A$%+T(1
01& .$& 4$*4"('.')+1& '*& $+%& 7*1& '()$*+,$%+'*& 1%& 7*1& ,%(74%7(1& $,,1]& 4.$+(1,B& "6$L
.7"1,&1%&$44("0+%"1,9&!1&41&;'+*%&01&671B& +.& ?$7%& %($6$+..1(&,7(& .1&;('F1%&;(';',"
;$(&.1,&S1*%(1,B&;'7(&'()$*+,1(&un cahier des charges commun -&%'7,9
h|$+&$7,,+&01,&(1,;'*,$#+.+%",&$7&*+61$7&17(';"1*B&+.&*'7,&,1($&01A$*0"&1*&%1(L
A1,& 01& ?'(A$%+'*B& 01& ;($%+U71,B& 0|$6'+(& 7*1& $44("0+%$%+'*B& 1%& 01,& 4'*%(D.1,& 01
.|'()$*+,$%+'*&U71&*'7,&?$+,'*,9

h1&%('761&1*?+*&;$(?$+%1A1*%&*'(A$.&U71&.1,&;$%+1*%,B&U7+&4'%+,1*%&4'AA1&6'7,&1%
A'+&-&.$&>"47(+%"&>'4+$.1B&U71..1&U71&,'+%&.$&0+,%(+#7%+'*&01,&,'+*,&;7#.+4,&'7&;(+L
6",B&4$(& ?+*$.1A1*%&4|1,%& .|$()1*%&;7#.+4B& ,'75$+%1*%& ,$6'+(&41&U71&*'7,&1*& ?$+L
,'*,&1%&4'AA1*%&+.&1,%&7%+.+,"&1%&"6$.7"&01&A$*+T(1&1V%"(+17(1&;'7(&,|$,,7(1(&U71
.1,&0'**"1,&,'*%&4'*61*$#.1A1*%&7%+.+,"1,&0$*,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,9

b*&%$*%&U7|+*,%+%7%+'*&0|enseignementB&;7+,U71&*'7,&,'AA1,&01,&"4'.1,B&F1&,7+,
0|$7%$*%&;.7,&$%%$45"&-&41%%1&,%(74%7(1&0|"6$.7$%+'*&1%&0|'()$*+,$%+'*B&U71&*'7,
016'*,& $7,,+& ?'(A1(& 01,& ;1(,'**1,& U7+& $;(T,& +('*%& 1V1(41(& 0$*,& .1,& 5D;+%$7VB
0$*,& .1,&*D%(1,B& .1,&5D;+%$7V&)"*"($7VB& .1& ,14%17(&;(+6"B& 1*& (",1$7B& 1%&U7|+.& 1,%
+A;'(%$*%&U7|1..1,&$+1*%&$4U7+,&7*1&?'(A$%+'*&1%&7*1&47.%7(1&01&41&%3;1B&4|1,%L-L
0+(1& 7*1& #'**1& ?'(A$%+'*& 0|7*1& ;$(%B& 1%& 0|$7%(1& ;$(%& .$& 4$;$4+%"& 01& (1A+,1& 1*
U71,%+'*&01&.17(,&4'**$+,,$*41,9&

S'AA1&F1&.|$+&1V;.+U7"&41&A$%+*&;'7(&.1,&45+(7()+1*,B&+.&A1&;$($y%&+A;'(%$*%&U71
.$&?'(A$%+'*&A"0+4$.1&4'*%+*71&,'+%&'#.+)$%'+(1B&U7|1..1&;1(A1%%1&01&(1%+(1(&.|$4L
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4("0+%$%+'*&;'7(&.$&45+(7()+1&4$*4"('.')+U71&,+&.|'*&*1&?$+%&U7|7*&4$*41(&07&,1+*
%'7,&.1,&017V&$*,B&AeA1&,+&.|'*&$&"%"&#+1*&?'(A"9&h1&;1*,1&U71&.|'*&*1&0'+%&;.7,
;'76'+(&.1&?$+(1B&1%&+.&?$7%&.1&0+(1&4.$+(1A1*%&4'AA1&;'7(&0|$7%(1,&0+,4+;.+*1,9&

<.&1,%&0'*4&+*0+,;1*,$#.1&U71&*'7,&?'(A+'*,&#+1*&.1,&;1(,'**1,&0$*,&01,&+*,%+%7L
%+'*,& "6$.7"1,& 1%& (14'**71,&;$(&7*& .$#1.&;1(A1%%$*%& 41%%1& ?'(A$%+'*& 1%& U71& .1,
;1(,'**1,&,'(%+1,&A$+*%+1**1*%&.17(&?'(A$%+'*&;$(&7*1&?'(A$%+'*&4'*%+*71&4'5"L
(1*%19&<.&3&$7($+%&$+*,+&7*1&(14'*074%+'*&01&.17(&$7%'(+,$%+'*&01&;'7(,7+6(1&.17(
$4%+6+%"& ,+& 1..1,& 0"A'*%(1*%& U7|1..1,& 1*& ?'*%& ,7??+,$AA1*%9& h1& ($;;1..1& U71& 41
,3,%TA1&1,%&%'7F'7(,&1A#(3'**$+(1&1*&j($*419

!Dr Guy BAZIN

i7$*0&'*&;$(.1&01&(",1$7&E&*1&;$(.1L%L'*&;$,&01&)1,%+'*&01&?.7V&~&P|3&$L%L+.&;$,
7*&451?&0|'(451,%(1&~&h1&*|$+&;$,&1*%1*07&0$*,&%'7%&.1&0+,4'7(,&.$&0"?+*+%+'*&01&41
451?&0|'(451,%(19&f*&$&1*%1*07&;$(.1(&0|$6+$%+'*9&Il y a un pilote mais aussi des
aiguilleurs9&b,%L41&U71&41.$&,|"6$.71&~

!Mme Nicole ALBY

:1,&A$.$01,&617.1*%&,$6'+(&,+&1..1,&,'*%&,_(1,&0|$6'+(& .1&A1+..17(& %($+%1A1*%& .-
'W&1..1,&+('*%9&8&b7(';$&!'**$B&*'7,&,'AA1,&;$(?'+,&)e*",B&U7$*0&*'7,&1*%1*L
0'*,&E&pJe vais à telle clinique…q&>7(&U71.,&4(+%T(1,&~&f*&*1&,$+%&;$,9&<.&*|3&$
;$,& 7*1& ")$.+%"& 01& U7$.+%"& ;$(%'7%9& :1,& ;1(,'**1,&A$+*%1*$*%& *'7,& 01A$*01*%
7*1&(";'*,1&;("4+,1& E&pEtes-vous sûr de la qualité des soins ?q&S|1,%&7*1&;(1L
A+T(1&45',19&>|+.&3&$&7*1&$44("0+%$%+'*B&*'7,&*'7,&,1*%+('*,&#1$74'7;&$7&A+17V9

2$(&$+..17(,B&'*&;$(.1&#1$74'7;&01&l’information au malade9&S1&U7|$&0+%&/9&27L
F'.&1,%&%(T,&6($+9&b..1,&617.1*%&07&%1A;,&1%&07&(1,;14%&;'7(&.17(,&U71,%+'*,9&<.&?$7%
?$+(1& %(T,&$%%1*%+'*B&'*&*1&0'**1($& F$A$+,&$7&A$.$01& .1& ,$6'+(9&f*&*1& ("?."45+%
;$,&$,,1]&,7(&.1&?$+%&U7|+.&3&$&7*1&0+??"(1*41&;('?'*01&1*%(1&7*1&+*?'(A$%+'*&U71
.|'*&0'**1&-&7*1&;$%+1*%1&1%&.1&,$6'+(&07&A"014+*9&:1,&A$.$01,&.1&,$61*%9&b..1,
617.1*%& U7|'*& .17(& 0'**1&7*&;17&0|$%%1*%+'*B& U7C'*&;(e%1& 7*&;17&0|$%%1*%+'*& -
.17(&#1,'+*&0|e%(1&Xprises en chargeY9&
>+&.|+*?'(A$%+'*&*|1,%&;$,&,'7%1*71&;$(&.1&4'*%($%&01&*'*L$#$*0'*B&1..1&*|1,%&;$,
1*%1*0719&^1$74'7;&01&4'*?.+%,&1%&01&;('#.TA1,& F7(+0+U71,&U7+&,1&;',1*%&6+1*L
*1*%&07&?$+%&U71&.1,&A$.$01,&*1&,1&,1*%1*%&;$,&;(+,1,&1*&45$()1&01((+T(1&.|+*?'(L
A$%+'*&0'**"19&87%(1?'+,B&'*&;$(.$+%&#1$74'7;&01&.$&6"(+%"&$7V&A$.$01,9&S1.$&$
0+,;$(79&f*&*1&;$(.$+%&F$A$+,&07&4'*%($%&01&*'*L$#$*0'*&01((+T(19&S1&U7+&A|1*L
*7+1&0$*,&.1,&(",1$7VB&4|1,%&.$&0+,;1(,+'*&01,&+*%1(61*$*%,9&i7$*0&'*&1,%&;$%+1*%B
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'*&$&?'(4"A1*%&%'7F'7(,&#1,'+*&0|$6'+(&.$&;1(,'**1&U7+&1,%&6'%(1&référentB&AeA1
+A$)+*$+(1B&1%&41&*|1,%&;$,&?$4+.19

!M. Gérard PARMENTIER

h1&,744'A#1&-&.$&%1*%$%+'*&01&.$&;7#.+4+%"9&\'7,&$61]&0$*,&6'%(1&0',,+1(&7*&0'47L
A1*%&+A;'(%$*%9&<.&,C$)+%&07&(",7A"&01&.|+*%1(61*%+'*&01&!$*+1.&>1(+*&016$*%&.$
S'AA+,,+'*&0C'(+1*%$%+'*&01& .$& .7%%1&4'*%(1& .1&4$*41(9&>'*& %+%(1&1,%&"Accordez-
nous du temps !" - Propositions visant à permettre la satisfaction de cette re-
vendication exprimée par les malades atteints du cancer&L
S1&,7F1%B&41.7+&07& ?$4%17(& %1A;,& (1.$%+'**1.&0'*%&;$(.$+%&$7,,+&R1*(+&27F'.B&1,%B
;'7(& *'7,B& ?'*0$A1*%$.9& <.& ?$70($& #+1*& U7C-& .C$61*+(& *'7,& (";'*0+'*,&A+17V& -
41%%1&01A$*01&01&*',&;$%+1*%,&E&X!'**1]L*'7,&;.7,&01&%1A;,Y9&2'7(&41.$B&+.&?$7%
01&.$&6'.'*%"&41(%1,B&A$+,&$7,,+&01,&+*+%+$%+61,&1*&%1(A1,&0C'()$*+,$%+'*&1%&01&?+L
*$*41A1*%,9

8.$+*&/1(4$%1..'B&7*&$*4+1*&07&S'..T)1&01&.C844("0+%$%+'*&01A$*01&.$&;$('.19

!Dr Alain MERCATELLO

P'7,&$6+'*,&17&01&.'*)71,&0+,47,,+'*,&,7(&.$&A"0+4$.+,$%+'*&01&.|$44("0+%$%+'*9
27+,&*'7,&,'AA1,&$((+6",&-&.$&4'*4.7,+'*&U71&4|"%$+%&(1.$%+61A1*%&0+??+4+.1&0$*,
.$&;(1A+T(1&+%"($%+'*9&S|"%$+%&U7$,+A1*%&+A;',,+#.1B&1%&.|'*&016$+%&(1,%1(&,7(&01,
;('4"07(1,&'7&,7(&.1&0',,+1(&;$%+1*%9

f*&6'+%&.-&U7|7*1&,;"4+$.+%"&,|'()$*+,1&;'7(&?$+(1&41%%1&.$#1..+,$%+'*B&4|1,%L-L0+(1
41%%1&pA"0+4$.+,$%+'*q&01&.|$44("0+%$%+'*B&7*&.$#1.B&41&U7+B&01((+T(1B&;17%&1*%($yL
*1(&#1$74'7;&01&4'*,"U71*41,9&S'AA1*%&7*1&,'4+"%"&,$6$*%1&'7&7*&)('7;1&01
,'4+"%",&'7&01&,;"4+$.+,%1,&,|'()$*+,1*%L+.,&~&i71&6$L%L+.&,1&;$,,1(&,+&.1,&0+??"(1*L
%1,& ,;"4+$.+%",&A"0+4$.1,& ,|'()$*+,1*%& 0|1..1,LAeA1,& ~&87($+%L'*& ;.7,+17(,& .$L
#1.,&E&('7)1&;'7(&.$&4$*4"('.')+1B&#.$*4&;'7(&.$&)3*"4'.')+1&~&f*&;17%&,1&;',1(
01,& U71,%+'*,& ;$(& ($;;'(%& -& .|8P8b>B& ,'*& (D.1B& 4'AA1*%& .1,& 4.+1*%,& 6'*%L+.,
4'A;(1*0(1&%'7%&41.$&0$*,&7*1&+*,%+%7%+'*&4'A;.1V1B&'7&0$*,&7*&S1*%(1&~&

<.&,1($+%&+*%"(1,,$*%&U71&.1&2('?1,,17(&25+.+;&1%&/'*,+17(&S'7.'A#&*'7,&;(",1*L
%1*%&41,&articulations entre le label multispécialité et l’ANAES9

!Dr Philippe BERGEROT

h1&6'70($+,&(161*+(&,7(&017V&01,&U71,%+'*,&U7+&'*%&"%"&;',"1,9
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87&*+61$7&01,&(",1$7V&E&?$7%L+.&7*&pilote&~&f7+B&A$+,&+.&*1&?$7%&;$,&*'*&;.7,&U71
,'7,&;("%1V1&01&;+.'%$)1B& .1&(",1$7&,1& %($*,?'(A1&1*&(",1$7&5+"($(45+U719&S|1,%
7*&"."A1*%&+A;'(%$*%9&f*&;17%&$6'+(&7*&;+.'%1&0$*,&.|$6+'*&$614&7*&(",1$7&5'(+L
]'*%$.9

:1&(",1$7&1,%L+.&7*&5$*0+4$;&~&P'*B&$7&4'*%($+(19&<.&3&$&%'7F'7(,&7*&'7&017V&A"L
014+*,&référents& %($6$+..$*%& 0$*,& .1& (",1$79&b*& (16$*451B& +.& 3& $& 7*1& 4'*%+*7+%"
01,&,'+*,9

!M. Alain COULOMB

La culture du réseau et la culture de pyramide& ,'*%& 0+$A"%($.1A1*%& ';;'L
,"1,9&f*&$&7*1&%1*0$*41&;1(A$*1*%1&-&%($*,?'(A1(&.1&(",1$7&1*&;3($A+01&;$(41
U71& *'7,& $6'*,& "%"& ".16",& 4'AA1& 01,& 5'AA1,& 01& 2�U71,& 1%& ;$,& 4'AA1& 01,
5'AA1,&("%+47.$+(1,B&1*&;$(%+47.+1(&.1,&A"014+*,&U7+&'*%&$;;(+,&-&F'71(&01,&F17V
)$)*$*%L;1(0$*%B&1%&*'*&;$,&)$)*$*%L)$)*$*%9

>7(&.$&U71,%+'*&;',"1B&.1&;(')(T,&;$,,1&;$(&.$&%($*,)(1,,+'*9&P'7,&$6'*,&7*&"U7+L
.+#(1&-&%('761(&1*%(1&.1&(1,;14%&01&.|")$.+%"B&+.&3&$&7*&A$*71.&?$+%&;'7(&01,&A+..+1(,
0|"%$#.+,,1A1*%,B&1%&.$&;(')(1,,+'*&0$*,&.1&,1*,&U71&6'7,&,'75$+%1]9&<.&?$7%&%('7L
61(&7*&4'A;('A+,9

Je lance une idée&E&-&.$&?+*&01&.|$**"1B&nHH&"%$#.+,,1A1*%,&$7('*%&41&;(1A+1(&*+L
61$7&0|$44("0+%$%+'*&$7&*+61$7&A+*+A$.B&?'*0"&,7(&.|$*$.3%+U71B&.$&%($*,61(,$.+%"B
;17& A"0+4$.+,"9& 2'7(U7'+& *1& ;$,& 1V;"(+A1*%1(& ,7(& 41,& nHH& ;(1A+1(,& U71.U71
45',1&01&;.7,&.")1(B&01&;.7,&A"0+4$.+,"B&1*&%($*,)(1,,$*%&.$&(T).1&;'7(&"6+%1(&.1,
4'*?.+%,& ?('*%$7V& 1*%(1& .1,& "%$#.+,,1A1*%,& ~&S|1,%& 7*1& (";'*,1& ;',,+#.1& ,+& .|'*
%('761&7*&)('7;1&01&;('?1,,+'**1.,&'7&U71.U71&45',1&01&%('+,+TA1&%3;1&1*%(1&.1,
A"014+*,& .+#"($7V&1%& .1,&"%$#.+,,1A1*%,B&;(e%,&-&1*%(1(&0+(14%1A1*%&0$*,&7*&*+L
61$7&;.7,&,';5+,%+U7"&0|$44("0+%$%+'*9&

2.7,+17(,&6'+1,&AT*1*%&$7&>1+)*17(B&.|1,,1*%+1.&1,%&01&.1,&$%%1+*0(1&v

!Pr Thierry PHILIP

!17V&4'AA1*%$+(1,&E&+.&*1&?$7%&;$,&e%(1&*$í?B&AeA1&0$*,&7*1&'()$*+,$%+'*&5'(+L
]'*%$.1B&+.&3&$&01,&;('#.TA1,&01&;'76'+(9&Q*&,'4+'.')71&1,%&1*&%($+*&01&%($6$+..1(
.-L01,,7,9

/'*&';+*+'*&1,%&U7|+.&3&$&7*1&différence dans le réseau&$614&41&U7+&,1&;$,,1
0$*,&.1,&,%(74%7(1,&;3($A+0$.1,&E

K9& .1&;'76'+(&$;;$(%+1*%&-&41.7+&U7+&%($6$+..19
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G9& 41.7+&U7+&1,%&(14'**7&;$(&.1,&$7%(1,B&41&*|1,%&;$,&?'(4"A1*%&41.7+&U7+&0+%&U7|+.
1,%&(14'**79&S|1,%&41.7+&U7+B&1*&;($%+U71B&1,%&(14'**7&;$(&.1,&$7%(1,9

f*& 1,%& #+1*& 1*& %($+*& 01& %($*,?'(A1(& U71.U71& 45',1& $614& .$&A"4$*+U71& 01,& ("L
,1$7V9&=.'#$.1A1*%B&41.7+&U7+&%($6$+..1&$&;.7,&01&45$*41&01&,|1*&,'(%+(9

>7(&.$&valorisationB&F1&?$+,&;$(%+1&0|7*&"%$#.+,,1A1*%&U7+&$&"%"&$44("0+%"&,$*,&("L
,1(61&1%&,$*,&(14'AA$*0$%+'*9&h1&*|$+&;$,&17&7*&41*%+A19&8.'(,&U71&417V&U7+&'*%
01,&(",1(61,&'*%&01&.|$()1*%&+AA"0+$%1A1*%&;'7(&.161(&.$&(",1(61&v&S|1,%&7*&;('L
#.TA1&A$F17(&;'7(&.1&!+(14%17(&01&.|8P8b>9&<.&?$7%&U7|+.&3&$+%&7*1&("4'A;1*,1
-&.$&,'(%+1B&#+1*&U71&.$&0"A$(451&U7$.+%"&*1&,'+%&;$,&?$+%1&;'7(&$6'+(&01,&("4'AL
;1*,1,9

!M. Gérard PARMENTIER

\'+.-&7*1&$7%(1&6($+1&U71,%+'*9&/$+,&U71.U7|7*&0$*,&.$&,$..1&$&"%"&$7,,+&#+1*&$4L
4("0+%"&U71&%'+&1%&+.&$&17&U71.U71,&,'7,&01&,'*&8OR&1*&(1%'7(9&j$70($+%L+.&1*4'7L
($)1(&.1,&8OR&-&%1*+(&4'A;%1&07&(",7.%$%&01&.C$44("0+%$%+'*&~&SC1,%&7*&6($+&0"#$%9

!Pr Thierry PHILIP

S'*41(*$*%&.$&,7+%1B&4'AA1&.1&0+%&89&S'7.'A#&U7+&*1&;('*'*41&;$,&.1&A'%&.$#1.L
.+,$%+'*B& ;7+,U71& *'%(1& 5D;+%$.& 1,%& $44("0+%"B& '*& ,$7%1& 7*&AT%(1& ,'+V$*%1B& 1%& F1
A|1*%($y*1&;'7(&,$7%1(&017V&AT%(1,9&h1&A1&A'U71&01&savoir qui sera le juge ar-
bitreB&A$+,&F|$+A1($+,&U7|+.&*|1,,$+1&;$,&?'(4"A1*%&0|e%(1&41.7+&U7+&$&"4(+%&%'7%1,
.1,&(T).1,9&f*&;17%&$6'+(&.1&;('?1,,+'**1.&U7+&"4(+%& .1,&(T).1,&07&F17B&1%&7*&A'L
A1*%&0'**"&7*&F7)1&$(#+%(1&$((+61&1%&+.&,1&;(",1*%1&1*&%$*%&U71&%1.&;$(41&U71&4|1,%
.$&(T).19&!$*,&41&4$,B&'*&(1,;14%1&.1,&0"4+,+'*,&01&.|$(#+%(1&;$(41&U71&4|1,%&$+*,+
U71&41.$&?'*4%+'**19&S1.$&A|1,%&")$.B& F1&A|1*%($y*1&;'7(&,$7%1(&017V&AT%(1,&1%
.|'*&61(($&U7+&1,%&.1&F7)1&$(#+%(1Z

!Dr Philippe BERGEROT

<.&*1&?$7%&;$,&U7|+.&,'(%1&07&45$;1$7&v

!Pr Thierry PHILIP

<.&?$7%&U7|+.&,'+%&4("0+#.1&1%&(1,;14%"Z
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!M. Gilles POUTOUT

S1&U7+&1,%&*'761$7&0$*,& .1& (",1$7B&4|1,%& .|+*%1(0+,4+;.+*$(+%"B& .1& ?$+%&0|$6'+(&7*
41(%$+*&*'A#(1&0|1V;1(%,&1%&U71&.1&;$%+1*%&;$,,1&-&%($61(,&41,&1V;1(%,9&:'(,U7|+.
*|3&$&;$,&01&(",1$7B&.$&0+??+47.%"&1,%&U71&.|'*&$&45$U71&?'+,&7*&+*%1(.'47%17(&0+?L
?"(1*%9&j+*$.1A1*%B&'*&*|$&;$,&$,,7("&$7%'7(&07&;$%+1*%&.$&;(+,1&1*&45$()1&;1(A$L
*1*%1&A"0+4$.1B&57A$+*1&1%&'()$*+,$%+'**1..19

f(B& .1& (",1$7B& 4|1,%&;("4+,"A1*%&;1(A1%%(1& -& .|1*,1A#.1&01,&;('?1,,+'**1.,&U7+
6'*%&,7+6(1&-&01,&A'A1*%,&0+??"(1*%,&.1&;$%+1*%B&01,&1V;1(%,&A"014+*,&-&41(%$+*,
A'A1*%,B& 0C$6'+(& .|+*?'(A$%+'*&;'7(& .$&0'**1(& 1%& 1*&;$(.1(& $614& .1&;$%+1*%B& 1*
?'*4%+'*&01&,'*&6"479

S1.$&617%&0+(1&U71&.1,&("?"(1*%+1.,&07&(",1$7&,'*%&01,&("?"(1*%+1.,&A"0+4$7VB&01
,'+*,B&A$+,&$7,,+&'()$*+,$%+'**1.,B&1%&4|1,%&.-&U71&.|"6$.7$%+'*&6$&016'+(&+*%1(61L
*+(9&f*&$&.-&7*1&0+A1*,+'*&U7+&*|"%$+%&;$,&;(+,1&1*&4'A;%1&F7,U71&.-&E&4'AA1*%
'()$*+,1(& .|1*,1A#.1&01,&A1A#(1,&07& (",1$7B& 1*& ,$45$*%&U7|+.,& ,'*%&01&*$%7(1
0+??"(1*%1&E&01,&A"014+*,B&01,&5D;+%$7VB&01,&.+#"($7VB&01,&,'4+$7VB&01,&;,345'.'L
)71,B&1%49

:-B&+.&;'7(($+%&3&$6'+(&;'7(&.|"6$.7$%+'*&07&(",1$7&7*&)(',&%($6$+.&-&?$+(1&U7+&1,%&-
4D%"& -& ;(';(1A1*%& ;$(."& 01& .|"6$.7$%+'*& 01,& ;($%+U71,& A"0+4$.1,B& A$+,& $7,,+
.|évaluation des pratiques organisationnelles&$7&,1+*&07&(",1$79&f*&;17%&$6'+(
0|1V41..1*%1,&4'A;"%1*41,&0$*,&7*&(",1$7B&,+&1..1,&*1&,'*%&;$,&(1.+"1,&4'AA1&+.
?$7%B& '*& $7($& 01&A$76$+,& (",7.%$%,& $7& *+61$7& 07& ;$%+1*%9& S|1,%& 7*1& 0+A1*,+'*
?'*0$A1*%$.19

h|1*&$F'7%1($+&7*1&%('+,+TA1&E&.|évaluation économique9&2.7,&.1&(",1$7&,1($&'(L
)$*+,"B&;.7,&'*&$7($&01,&45$*41,&0|$6'+(&7*&41(%$+*&*'A#(1&01&(",7.%$%,&"4'*'L
A+U71,9

<.&3&$&017V&45$*%+1(,&%(T,&?'(%,&0$*,&.|"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V&E&.|'()$*+,$%+'**1.
$7&,1*,&;(+,1&1*&45$()1&07&;$%+1*%&1%&.|$,;14%&"4'*'A+U719

!M. Gérard PARMENTIER

f*&(1%('761&017V&01&41,&0+A1*,+'*,&0$*,&.$&;(';',+%+'*&01&.CQPR2S&01&Xlabel-
lisation des réseaux en cancérologie sur la base de principes d'organisation et
d'indicateurs médicauxY9&:1& #7%& 4C1,%& .1& (",7.%$%&A"0+4$.9&/$+,B& -& 4'A;"%1*41
+01*%+U71B& .1& ?$4%17(& '()$*+,$%+'**1.& 016+1*%& 0"%1(A+*$*%9& SC1,%& ;'7(& 41.$& U71
*'7,&$6'*,&0+,%+*)7"& .1,&017V9&2$(&4'*%(1&1*& %1(A1,&0C"6$.7$%+'*&"4'*'A+U71B
0C7*1&"6$.7$%+'*&01&.C1??+4+1*41&;(';(1&$7V&(",1$7V&01&4$*4"('.')+1B&*'7,&,'AL
A1,&%'7,&1*&(1%$(09&<.&3&$&.$&;(';',+%+'*&01&:$7(1*%&^'(1..$&0C7*1&$;;('451&X";+L
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,'01&01&,'+*,Y&;.7%D%&U71&=R/B&+.&3&$&.1,&"6$.7$%+'*,&?$+%1,&;$(&.1,&QOS8/&1%
0$*,&.1&4$0(1&01,&0',,+1(,&>'7#+1&1%&j8i>\B&A$+,&*'7,&$6'*,&1*4'(1&#1$74'7;
01&451A+*&-&?$+(19&>+&7*&F'7(&%'7%&.1&A'*01&1,%&;$3"&;'7(&41&U7C+.&?$+%&1%&*'*&;.7,
1*&?'*4%+'*&01&.$&,%(74%7(1&-&.$U71..1&+.&$;;$(%+1*%B&+*0";1*0$AA1*%&01&.C$4%+6+%"
U7C1..1&;('07+%B&7*&)($*0&;$,&,1($&?($*45+9

P'7,&$((+6'*,&$7&%1(A1&01&*',&%($6$7V9&h1&(1A1(4+1&.1,&'($%17(,&1%&%'7,&417V&U7+
'*%& ;$(%+4+;"& -& 41,&O1*4'*%(1,& GHHG9&\'7,& $61]& "%"& ?'(%& *'A#(17V9&b*& %1(A1,
0C+*,4(+;%+'*,B& *'7,& $6'*,& #$%%7& *'%(1& (14'(0& $614& KnH& +*,4(+%,& '??+4+1..1A1*%B
;.7,&417V&61*7,&$7F'7(0|57+9

<.&(16+1*%&$7&!'4%17(&25+.+;;1&^1()1('%&01&4'*4.7(1&41%%1&F'7(*"19

!Dr Philippe BERGEROT

:1&#7%&4C1,%&.1&(",7.%$%&A"0+4$.9&/$+,B&-&4'A;"%1*41&+01*%+U71B&.1&?$4%17(&'()$*+L
,$%+'**1.& 016+1*%& 0"%1(A+*$*%9& SC1,%& ;'7(& 41.$& U71& *'7,& $6'*,& 0+,%+*)7"& .1,
017V9&b*&4$*4"('.')+1B&'*&1,%&;$,,"&01&.|"%$#.+,,1A1*%&$7V&(",1$7V9&S|"%$+%&U71.L
U71&45',1&01&?'*0$A1*%$.9

:1,&"%$#.+,,1A1*%,&'*%& .17(&$44("0+%$%+'*B&'*&6$&;$,,1(&-&7*1&$44("0+%$%+'*&01,
(",1$7V9&:1&0+,4'7(,&0C8.$+*&S'7.'A#&$&"%"&4.$+(B&+.&$&;$(."&0|1,;$41&01&.+#1(%"B
.|8P8b>&$;;'(%$*%& .$&A"%5'0'.')+1&1%& .1,&;($%+4+1*,&$614&.1,&7,$)1(,&;'76$*%
4'..$#'(1(&-&.|1*,1A#.1&07&4$5+1(&01,&45$()1,9&

:$&;(';',+%+'*&?$+%1&;$(&d5+1((3&25+.+;&0$*,&.1&4$0(1&0|fPSfjO8PSb&1,%&(1%1L
*71&;$(&%'7,&.1,&+*%1(61*$*%,&;$(.$*%&$7&*'A&01&.17(,&'()$*+,$%+'*,&(1;(",1*%$%+L
61,9&<.&3&$&#1$74'7;&01&%($6$+.&-&?$+(19&<.&?$7%&A$+*%1*$*%&*'7,&3&A1%%(1&6($+A1*%9

S'AA1&.C$*&01(*+1(B&*'7,&*'7,&1??'(41('*,&01&6'7,&1*6'31(&.1,&$4%1,&1%&%'7,&.1,
0'47A1*%,&(1.$%+?,&-&41,&O1*4'*%(1,&GHHG9

h|1,;T(1& U71& *'7,& 6'7,& (161(('*,& .|$**"1& ;('45$+*19& :1& ,7F1%& ,1($& 0+??"(1*%B
A$+,&*'7,&4'*%+*71('*,&-&;(+6+.")+1(& .'(,&01&41,&O1*4'*%(1,&01,& ,7F1%,& 1*& .+1*
$614&.C'()$*+,$%+'*&01&.$&;('?1,,+'*9

h1&6'7,&(1A1(4+19
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LA FONCTION QUALITÉ
ET

L'ÉVALUATION DES PRATIQUES
DANS LES RÉSEAUX
DE CANCÉROLOGIE

DOCUMENTS
ET

ANNEXES
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DOCUMENTS et ANNEXES

La fonction qualité
et

l'évaluation des pratiques
dans

les réseaux de cancérologie

Document N° 1 : Les textes réglementaires de 2002
:$&.+,%1&,1&%('761&1*&;$)1&GMM

Document N° 2&: Les deux documents de l'ANAES sur les réseaux
`$6$*%L;(';',&1%&%$#.1&01,&A$%+T(1,a

Document N° 3 : Coordonnées des intervenants

273



274



Document N° 2

CIRCULAIRE
INTER-RÉGIMES

SUR LES
RÉSEAUX DE SANTÉ

S+(47.$+(1&S<OLKMNuGHHG
bA1%%17(,&E&!O/B&SS/>8B&S8P8/

IHuKGuGHHG
;'7(&A+,1&1*&Å76(1&+AA"0+$%1

et annexes

:C$**"1&GHHG&$&67& .$&,'(%+1&01& %'7%1&7*1&,"(+1&01& %1V%1,& +A;'(%$*%,&4'*41(*$*%
.1,&(",1$7V&01&,$*%"9
:$&4+(47.$+(1& +*%1(L(")+A1&07&IHuKGuHI&1*& ?$+%&;$(%+19&S1%%1& 4+(47.$+(1& (1;(1*$+%
0$*,& ,1,&$**1V1,& .1,&$7%(1,& %1V%1,& (").1A1*%$+(1,&;$(7,&1*&GHHG9&P'7,& .C$6'*,
0'*4&(1;('07+%1&+4+&+*%")($.1A1*%9&8?+*&01&?$4+.+%1(&.14%7(1&1%&(1451(451,B&41,&0'L
47A1*%,&,'*%&1*6'3",&$7V&$05"(1*%,&4'A;."%",&0C7*1&%$#.1&01,&A$%+T(1,&1%&0C7*1
;(';',+%+'*&01&*'A&;'7(&.1,&$(%+4.1,9&SC1,%&$+*,+&U7C+.,&,'*%&(1;(+,&+4+9
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TABLE UNHPC

RAPPEL DES TEXTES : ...............................................................................................................................280

:$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG& 99999999999999GJH
:$&.'+&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,
1%&-&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1&01&,$*%"&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJH
:1&j8i>\&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJH
:1,&,'+*,&;$..+$%+?,& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJG
:1&45$A;&4'*61*%+'**1.&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJG

LA POLITIQUE DE L'ASSURANCE MALADIE
EN MATIERE DE RESEAUX DE SANTE : ..............................283

:C$,,7($*41&A$.$0+1&,'7%+1*%&.1&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&GJI
!T,&.'(,&.C$,,7($*41&A$.$0+1&;',1&;.7,+17(,&4'*0+%+'*,
-&.C$44'A;$)*1A1*%&01,&;('F1%,& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJI

CARACTERISTIQUES DE LA REFORME : ..........................................................285

S("$%+'*&0C7*1&1*61.';;1&[(",1$7VY& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJI
=1,%+'*&01&.C1*61.';;1& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJI
P$%7(1&01,&0";1*,1,&;(+,1,&1*&45$()1& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJI

L& :$&*'761..1&$(45+%14%7(1&4'*61*%+'**1..1& 9999999999999999999999999GJn
L& :1,&%1V%1,&(1.$%+?,&$7V&,'+*,&;$..+$%+?,&9999999999999999999999999999999999999GJn
L& :1&j8i>\&9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJn

&S+(47+%,&01&?+*$*41A1*%,& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJM
S(+%T(1,&01&45'+V& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJJ

PROCEDURES : ...........................................................................................................................................................289

<*,%(74%+'*&07&0',,+1(&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GJg
!"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999GgH
/'0$.+%",&01&61(,1A1*%&;'7(&.1,&S28/&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999GgK
>7+6+&,%$%+,%+U71&1%&4'A;%$#.1&;'7(&.1,&S28/& 999999999999999999999999999999999999999GgG
OD.1&01,&>1(6+41,&/"0+4$7V&0$*,&.1&,7+6+&01,&(",1$7V& 999999999999999GgG

SUIVI ET ÉVALUATION GLOBALE ..................................................................................292
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ANNEXES

Ka& 8(%+4.1&In&01&.$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG& 999999999999GgM

Ga& !"4(1%&*o&GHHGLKGgJ&07&GN&'4%'#(1&GHHG&(1.$%+?&$7&?+*$*41A1*%
01,&(",1$7V&1%&;'(%$*%&$;;.+4$%+'*&01,&$(%+4.1,&:&KnGLmI&-&:&KnGLmn
07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999Ggg

Ia& 8((e%"&07&IH&$6(+.&GHHG&;'(%$*%&0"%1(A+*$%+'*&01&.$
0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01,&(",1$7V&;'7(&GHHG& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IHM

ma& 8(%+4.1&Jm&01&.$&.'+&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,
1%&-&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1&01&,$*%"& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IKK

Na& !"4(1%&*o&GHHGLKmnI&07&KM&0"41A#(1&GHHG&(1.$%+?&$7V&4(+%T(1,
01&U7$.+%"&1%&4'*0+%+'*,&0C'()$*+,$%+'*B&01&?'*4%+'**1A1*%
$+*,+&U71&0C"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V&01&,$*%"&1%&;'(%$*%&$;;.+4$%+'*
01&.C$(%+4.1&:&nIGKLK&07&4'01&01&.$&,$*%"&;7#.+U71& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IKI

na& S+(47.$+(1&/<&Pu!Rf>u!>>u&u&SP8/d>&*o&GHHGLnKH
07&Kg&0"41A#(1&GHHG& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGK

Ma& S(+%T(1,&01&45'+V&;(';(1,&-&.C$,,7($*41&A$.$0+1&& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999ImK

Ja& 2(",1*%$%+'*&,45"A$%+U71&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1
01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999ImM

ga& :+,%1&01,&*7A"(',&0C+01*%+?+4$%+'*&01,&(",1$7V&$)("",
0$*,&.1&4$0(1&0+%&[>'7#+1[&9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999Img
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CIRCULAIRE : 175/2002

!$%1&E&IHuKGuGHHG

f#F1%&E&O",1$7V&01&>$*%"

8??$+(1&,7+6+1&;$(&E S5(+,%+*1&PbQ&`!O/L!<f>a&L& &HK&mG&Mg&IG&KJ
>%";5$*+1&!Of:bt&`!O/L!<f>a&L& &HK&mG&Mg&IK&IK
!(&/$(3,1&/b!<P8&`!>/L!Ob2a&L& &HKmG&Mg&II&KI
!(&8(+1%%1&/bkbO&`!>/L!Ob2a&L& &HK&mG&Mg&IG&KM

:$&(").1A1*%$%+'*&4'*41(*$*%&.1&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V&01&,'+*,&$&"%"&;('?'*L
0"A1*%&A'0+?+"1&;$(&.$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG&1%&.$
.'+&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,&1%&-&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1&01
,$*%"9

:$& ;(",1*%1& 4+(47.$+(1& $& ;'7(& '#F14%+?& 01& 4'A;."%1(& .$& 4+(47.$+(1&/<Pu!Rf>u
!>>u&u&SP8/d>&*oGHHGLnKH&07&Kg&0"41A#(1&GHHG&;$(&01,&;("4+,+'*,&$7V&QOL
S8/B&!O>/B&S28/B&SO8/&01,%+*"1,&-&.$&A+,1&1*&Å76(1&';"($%+'**1..1&01&.$
("?'(A1&07&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V9
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:$&A7.%+;.+4$%+'*& +*?'(A1..1&01,& (",1$7V& ,;'*%$*",&0$*,& .1,& $**"1,&JHB& +*+%+",
,7(&.$&%5"A$%+U71&07&>+0$B&;7+,&01,&(",1$7V&[6+..1L5D;+%$.[&$7&0"#7%&01,&$**"1,
gHB& 0"?+*+,& ;$(& 4+(47.$+(1,&A+*+,%"(+1..1,B& $& 4'*07+%& .1& .")+,.$%17(& -& (14'**$y%(1
41,&*'761..1,& ?'(A1,&0C'()$*+,$%+'*&01,& ,'+*,&1*& .17(&0'**$*%&7*&4$0(1& F7(+0+L
U719
:1,&ordonnances du 24 avril 1996&'*%&$+*,+&4(""&017V&4$%")'(+1,&01&(",1$7V&E

L& Les réseaux et filières de soins expérimentaux relevant de
l'article L 162-31-1 du code de la sécurité sociale& $;;1.",& ("L
,1$7V& [>'7#+1[B& '761(%,& $7& 45$A;& $A#7.$%'+(1& 4$(& ;1(A1%%$*%
01,&0"(')$%+'*,& $7V& (T).1,&01&;(+,1& 1*&45$()1&01,& $,,7(",& 1%&01
("A7*"($%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7V

L& Les réseaux relevant de l'article L 6121-5 du code de la santé
publique& $;;1.",& [(",1$7V& 5',;+%$.+1(,[& 1%& $)("",& ;$(& .1&!+(14L
%17(&01&<C8OR9

La loi de financement de la sécurité sociale pour 2001& $& %1*%"&01&A'0+?+1(& .1
0+,;',+%+?&1V;"(+A1*%$.&01,&(",1$7V&1%&?+.+T(1,&01&,'+*,&(1.16$*%&07&4'01&01&.$&,"L
47(+%"&,'4+$.1&1*&+*,%+%7$*%&7*1&(")+'*$.+,$%+'*&01&.$&;('4"07(1&0C$)("A1*%9
S'A;%1&%1*7&01,&A7.%+;.1,&0"#$%,&1*)1*0(",&;$(&41&%1V%1B&.1&0"4(1%&0C$;;.+4$%+'*
*C1,%&F$A$+,&;$(79

La loi de financement de la sécurité sociale pour 2002&$&A'0+?+"&-&,'*&%'7(&.1
?+*$*41A1*%& 01,& (",1$7V& 1*& ,7#,%+%7$*%& -& .$& .')+U71& 1V;"(+A1*%$.1& $*%"(+17(1
7*1&.')+U71&01&)"*"($.+,$%+'*&01,&(",1$7V9&b..1&+*,%+%71&7*1&1*61.';;1&01&?+*$*L
41A1*%&01,&(",1$7V&)"("1&01&?$@'*&0"4'*41*%("1&$7&*+61$7&(")+'*$.9

La loi du 4 mars 2002&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,&1%&-&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1
01&,$*%"&+*%('07+%&7*1&0"?+*+%+'*&7*+U71&01,&(",1$7V&U7+&(1)('7;1&.C1*,1A#.1&01,
4$%")'(+1,&01&(",1$7V&;("1V+,%$*%1,&1%&+A;',1&01,&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&$7V&(",1$7V
,'..+4+%$*%&01,&?+*$*41A1*%,&;7#.+4,9

RAPPEL DES TEXTES :

:$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG

:$&:j>>&GHHG&+*%('07+%&01&*'761$7V&$(%+4.1,&0$*,&.1&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'L
4+$.1&E

L& .C$(%+4.1&:& KnGLmI& +*,%$7(1B& $7& ,1+*& 01& <CfP!8/B&7*1&dotation
nationale de développement des réseauxB&0"4.+*"1&1*&0'%$%+'*,
(")+'*$.1,B

L& .C$(%+4.1&:&KnGLmm&;("6'+%&U71B&0$*,&.1&4$0(1&01,&;(+'(+%",&;.7(+$*L
*71..1,&01&,$*%"B&le directeur de l'ARH et le directeur de I'UR-
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CAM décident conjointement des financements& $44'(0",&$7V
(",1$7V&01&,$*%"B&0$*,&.$&.+A+%1&01&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1B

L& .C$(%+4.1&:&KnGLmN&0"4(+%&.1,&A'0$.+%",&01&;(+,1&1*&45$()1&01,&0"L
;1*,1,&01,&(",1$7V&0$*,&41&*'761$7&4$0(1&E&(T).1A1*%&?'(?$+%$+(1
61(,"& $7V&;('?1,,+'**1.,& 01& ,$*%"&'7& -& .$& ,%(74%7(1&)1,%+'**$+(1
07&(",1$7&01&%'7%&'7&;$(%+1&01,&0";1*,1,&07&(",1$7&1%&01,&0"(')$L
%+'*,&$7&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.19

L& .C$(%+4.1&:&KnGLmn&;("6'+%&E&[7*&0"4(1%&1*&S'*,1+.&0Cw%$%&;("4+,1&1*
%$*%&U71&01&#1,'+*&.1,&A'0$.+%",&0C$;;.+4$%+'*&01&.$&;(",1*%1&,14L
%+'*&1%&?+V1&.1,&A'0$.+%",&01&.C"6$.7$%+'*&01,&;('4"07(1,&01&?+*$*L
41A1*%&A+,1,&1*&Å76(1&$7&%+%(1&01,&0+,;',+%+'*,&;("671,&;$(&41,
$(%+4.1,&1%&01&.C"6$.7$%+'*&01,&$4%+'*,&U7+&#"*"?+4+1*%&01&41,&?+*$*L
41A1*%,9[

Q*&arrêté du 30 avril 2002&$&?+V"&-&GGBJM&A+..+'*,&0C17(',&.1&A'*%$*%&01&.$
0'%$%+'*&;'7(&GHHG9

Le décret d'application est paru le 25/10/2002.

:$&.'+&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,&1%&-&.$&U7$.+%"&07&,3,L
%TA1&01&,$*%"

:C$(%+4.1&Jm&01&41%%1&.'+&$#(')1&.C$(%+4.1&:&nKGK&07&4'01&01&.$&,$*%"&;7#.+U71
1%&4("1&0$*,&41&4'01&7*1&0"?+*+%+'*&7*+U71&01,&(",1$7V&E&.1,&[réseaux de san-
té[9
:1,&(",1$7V&;',%7.$*%&-&01,&?+*$*41A1*%,&;7#.+4,&`$+01&01&.C"%$%B&?+*$*41A1*%
;$(&.C1*61.';;1&(",1$7V999a&,'*%&,'7A+,&-&01,&*'(A1,&4'AA7*1,&;$(&.1&0"4(1%
999B& U7+& ;'(%1*%& ,7(& .1,& 4(+%T(1,& 01& U7$.+%"B& .1,& 4'*0+%+'*,& 0C'()$*+,$%+'*B& 01
?'*4%+'**1A1*%&1%&0C"6$.7$%+'*9

La publication du décret d'application est intervenue le 18/12/2002.

:1&j8i>\

:1&fonds d'aide à la qualité des soins de ville&`j8i>\aB&créé par l'article
25 de la loi de financement de la sécurité sociale pour 1999B&1,%&01,%+*"&*'L
%$AA1*%&$7&?+*$*41A1*%&0C$4%+'*,&4'*4'7($*%&-&.$&4''(0+*$%+'*&01,&,'+*,9
:$&)1,%+'*&07&?'*0,&1,%&1V1(4"1&;$(&7*&4'A+%"&*$%+'*$.&01&)1,%+'*&;.$4"&$7
,1+*&01&.$&SP8/d>&1%&$7&*+61$7&(")+'*$.&;$(&01,&4'A+%",&(")+'*$7V&;.$4",
$7&,1+*&01,&QOS8/B&'W&,'*%&(1;(",1*%",&.C$,,7($*41&A$.$0+1&1%&.1,&;('?1,L
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,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7V&E&GHx&07&?'*0,&,'*%&01,%+*",&$7&?+*$*41A1*%&01,
$4%+'*,&-&4$($4%T(1&*$%+'*$.&1%&JHx&$7V&$4%+'*,&-&4$($4%T(1&(")+'*$.9
:1&A'*%$*%& 01,& 0";1*,1,& 07& ?'*0,& ;'7(& GHHK& 1%& GHHG& $& "%"& ?+V"& -& KHnBMG
A+..+'*,&17(',&1%&-&KHn&A+..+'*,&0C17(',&;'7(&GHHI9
2(T,&01&MHx&01,&$+01,&'*%&"%"&$44'(0"1,&;'7(&.$&A+,1&1*&;.$41&0C$4%+'*,&01
4''(0+*$%+'*9

:1,&,'+*,&;$..+$%+?,

:$& loi du 9 juin 1999 visant à garantir le droit d'accès aux soins palliatifs
+*%('07+%&01,&A'01,&01&("A7*"($%+'*&;$(%+47.+1(,&;'7(&.1,&;('?1,,+'**1.,&01
,$*%"&.+#"($7V&0".+6($*%&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&-&0'A+4+.19
Q*&décret d'application daté du 3 mai 2002&;("6'+%&01,&("A7*"($%+'*,&?'(L
?$+%$+(1,&;'7(&.1,&;('?1,,+'**1.,&01&.C"U7+;1&01&,'+*,&+*%1(61*$*%&$7&0'A+4+.1
07&;$%+1*%9
:1,&("A7*"($%+'*,&$+*,+&;("671,&0'+61*%&e%(1&+*%")("1,&0$*,&.$&P=82B&-&.C+,L
,71&01,&*")'4+$%+'*,&4'*61*%+'**1..1,&1*&4'7(,9

:1&45$A;&4'*61*%+'**1.

:$& loi 2002-322 du 6 mars 2002 portant rénovation des rapports conven-
tionnels entre les professions de santé libérales et les organismes d'assu-
rance maladie&$&+*,"("&0$*,&.1&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&.C$(%+4.1&:&KnGLKGL
GH& ,1.'*& .1U71.& .1,& ;('?1,,+'**1.,& 01& ,$*%"& 4'*61*%+'**",& ;1761*%& $05"(1(
+*0+6+071..1A1*%&-&01,&4'*%($%,&01&,$*%"&;7#.+U71&'76($*%&0('+%&-&7*1&("A7L
*"($%+'*&?'(?$+%$+(1&1%&U7+&4'A;'(%1*%&.1,&1*)$)1A1*%,&01,&;('?1,,+'**1.,&(1L
.$%+?,&-&.17(&;$(%+4+;$%+'*&-&01,&$4%+'*,&01&4''(0+*$%+'*&01,&,'+*,B&*'%$AA1*%
-&01,&(",1$7V&01&,'+*,9
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LA POLITIQUE DE L'ASSURANCE MALADIE EN MATIERE
DE RESEAUX DE SANTE :

:C$,,7($*41&A$.$0+1&,'7%+1*%&.1&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V

:C$,,7($*41&A$.$0+1&$&(")7.+T(1A1*%&A$*+?1,%"&,'*&$%%$451A1*%&-&%'7%1&A1L
,7(1&,7,41;%+#.1&01&?$6'(+,1(&.$&4''(0+*$%+'*&01,&;($%+U71,B&.$&4'*%+*7+%"&01,
,'+*,&1%&.$&4'A;."A1*%$(+%"&01&.C'??(1&01&,'+*,&1*&4'*,+0"($*%&U71&.1,&(",1$7V
4'*,%+%7$+1*%&.C7*&01,&'7%+.,&1,,1*%+1.,&01&41%%1&0"A$(4519

:1&,'7%+1*&01&.C$,,7($*41&A$.$0+1&,C1,%&A$*+?1,%"&0$*,&.1&4$0(1&01&.$&;('4"L
07(1&0C$)("A1*%&01,&1V;"(+A1*%$%+'*,&E&.1,&S28/&1%&.1,&S/>8&'*%&,'7%1*7B
6'+(1& ;('A7B& 01& *'A#(17V& ;('F1%,& 1*& 671& 01& .17(& ;(",1*%$%+'*& $7& [4'A+%"
>'7#+1[B& 1%& .1,& QOS8/& '*%& +*,%(7+%& ;.7,& 01& NH& ;('F1%,& 0C1V;"(+A1*%$%+'*
$6$*%&01&.1,&,'7A1%%(1&$7V&+*,%$*41,&4'A;"%1*%1,9

:C$;;7+&01&.C$,,7($*41&A$.$0+1&,C1,%&1*,7+%1&+..7,%("&.'(,&01&.$&A+,1&1*&;.$41
01,&(",1$7V&7*1&?'+,&.17(&$)("A1*%&'#%1*7&E&.1,&S$+,,1,&1%&,1(6+41,&A"0+4$7V
,1&,'*%&?'(%1A1*%&+*61,%+,&;'7(&$44'A;$)*1(&.1,&;('A'%17(,&0$*,&.$&0"?+*+L
%+'*&01,&A'0$.+%",&4'*4(T%1,&01&?'*4%+'**1A1*%&01,&(",1$7V9

:C$441*%&A+,&,7(&.$&4''(0+*$%+'*&0$*,&.1,&'(+1*%$%+'*,&07&4'A+%"&*$%+'*$.&01
)1,%+'*&07&j8i>\B&$+*,+&U71& .C+A;'(%$*41&01,&$+01,&$44'(0"1,&;'7(& .1,&$4L
%+'*,&01&4''(0+*$%+'*&;$(&.1,&#7(1$7V&(")+'*$7V&01&)1,%+'*&07&j8i>\&`;(T,
01&Gg&A+..+'*,&0C17(',&1*&GHHKa&0"A'*%(1*%&$7,,+&41%&$;;7+&E&.1&?'*0,&$&;1(L
A+,&.1&?'*4%+'**1A1*%&0C1V;"(+1*41,&*'A#(17,1,&1%&0+61(,+?+"1,&01&(",1$7V9

:1&S'*,1+.&0C80A+*+,%($%+'*&01&.$&SP8/d>B&,$*,&(1A1%%(1&1*&4$7,1&41&,'7L
%+1*B&$&"A+,&7*&$6+,&0"?$6'($#.1&,7(&.1&*'761$7&4$0(1&.")+,.$%+?&1%&(").1A1*L
%$+(1&+*%('07+%&;$(&.$&:b>>&GHHG&4$(&41.7+L4+&+*07+,$+%&01,&0+??+47.%",&%145*+L
U71,&01&)1,%+'*&;'7(& .1,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+19&:$&/7%7$.+%"&>'4+$.1
8)(+4'.1&$&")$.1A1*%&?$+%&;$(%&01&,1,&(",1(61,&,7(&41&0+,;',+%+?9

!T,&.'(,& .C$,,7($*41&A$.$0+1&;',1&;.7,+17(,&4'*0+%+'*,&-& .C$44'A;$)*1A1*%
01,&;('+1%,

:$&?$+#.1,,1&$4%71..1&07&A'*%$*%&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%
01,& (",1$7V& +A;.+U71& 0C+A;',1(& 7*& 41(%$+*& *'A#(1& 0C1V+)1*41,& 0$*,& .1& 4+L
#.$)1&01,&;('F1%,& -& ?+*$*41(9&:1& ,'7%+1*&01& .C$,,7($*41&A$.$0+1& $7& ?+*$*41L
A1*%&01,&(",1$7V&01&,$*%"&;("67,&-&.C$(%+4.1&:9&nIGKK&07&4'01&01&.$&,$*%"&;7L
#.+U71&,1&("$.+,1($&$7&(1)$(0&01,&"."A1*%,&0C$;;("4+$%+'*&,7+6$*%,&E
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L& :1,& (",1$7V&01& ,$*%"&0'+61*%& $;;'(%1(&7*1&;.7,L6$.71&$7& (1)$(0
01& .C'()$*+,$%+'*& 01& .C'??(1& 01& ,'+*,& 1V+,%$*%19& S1%%1& ;.7,L6$.71
0'+%&e%(1&01&*$%7(1&A"0+4$.1B&"4'*'A+U71&1%&'()$*+,$%+'**1..19&:1
(1,;14%&01&41%%1& %(+;.1& 4'*0+%+'*&4'*%(+#71($&-& .$& ("7,,+%1& 1%& -& .$
;"(1**+%"& 01,& *'761..1,& '()$*+,$%+'*,& 0C'??(1& 01& ,'+*,&A+,1,& 1*
;.$419

L& :C7%+.+%"&1%&.C1??+4$4+%"&01,&(",1$7V&?+*$*4",&*1&;'7(('*%&e%(1&$6"L
("1,&U71&,C+.,&,'*%&"6$.7",9&:1,&A'0$.+%",&01&,7+6+&1%&0C"6$.7$%+'*
0'+61*%&e%(1&;("671,&0T,&.C".$#'($%+'*&07&;('F1%&r&+.,&;1(A1%%1*%&,$
,%(74%7($%+'*B& ,'*& $0$;%$%+'*& 1%& .$& 6$.+0$%+'*& 07&A'0T.1&A+,& 1*
;.$419

L& :1,&?+*$*41A1*%,&0'+61*%&;(+'(+%$+(1A1*%&e%(1&$44'(0",&-&01,&;('L
F1%,&U7+&;(",1*%1*%&7*&4$($4%T(1&6+$#.1&$6"("9&S17VL4+&4'*41(*1*%
1*&;(+'(+%"& .1,& (",1$7V&1V;"(+A1*%$7V&'7&[>'7#+1[&,1&,+%7$*%&$7
%1(A1& 01& .17(& ;"(+'01& 0C1V;"(+A1*%$%+'*B& .1,& (",1$7V& ;("$.$#.1L
A1*%& ?+*$*4",&;$(& .1&j8i>\B&1%& 417V&$)("",&;$(& .C8OR&0$*,& .1
4$0(1&01&.C$*4+1*&$(%+4.1&:&nKGKLN&07&S>2&-&4'*0+%+'*&0C7*1&;$(%+L
4+;$%+'*&1??14%+61&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7V&0$*,&.1&("L
,1$79

L& Q*&(",1$7&*1&;'7(($&e%(1&?+*$*4"&U71&,C+.&$;;'(%1&.$&)$($*%+1&0C7*1
$,,'4+$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"& .+#"($7V&-& .C1*,1A#.1&07
;('F1%&E&(1%'A#"1&1??14%+61&,7(&.17(,&;($%+U71,&r&;$(%+4+;$%+'*&-&.$
;('A'%+'*B&.$&A+,1&1*&Å76(1B&$7V&+*,%$*41,&0"4+,+'**1..1,999

L& :$&(";$(%+%+'*&01,&?+*$*41A1*%,&$7&,1+*&01,&0'%$%+'*,&(")+'*$.1,
016($&,C1??14%71(&1*&(1,;14%$*%&7*&"U7+.+#(1&1*%(1&,14%17(&5',;+%$L
.+1(&1%&,14%17(&$A#7.$%'+(1B&4'*?'(A"A1*%&-&.$&*$%7(1&01,&,'7(41,
0C+A;7%$%+'*& 01& .$& 0'%$%+'*& *$%+'*$.1& 01& 0"61.';;1A1*%& 01,& ("L
,1$7V9&:1,&;('F1%,&4'*%(+#7$*%&-&?$6'(+,1(&.1,&A'01,&01&4'';"($L
%+'*& (1*?'(4"1& 1*%(1& .1,& ;('?1,,+'**1.,& 01& 41,& 017V& ,14%17(,& *1
;'7(('*%&0C$+..17(,&U71&?$6'(+,1(&41%&"U7+.+#(19

L& 8?+*&01&A$+*%1*+(&.C")$.+%"&01&%($+%1A1*%&01,&$,,7(",&,'4+$7V&,7(
.C1*,1A#.1& 07& %1((+%'+(1& ?($*@$+,B& .1,& ;('F1%,& -& 6'4$%+'*&A'0".+L
,$*%1&,1('*%&;(+6+.")+",B&4C1,%&-&0+(1&417V&0'*%&.1&A'01&0C'()$*+,$L
%+'*& ;17%& e%(1& (1%1*7& 1*& 671& 0C7*1& (1,%(74%7($%+'*& 01& .C'??(1& 01
,'+*,9
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8&41&%+%(1B&,1('*%&1*%(1;(+,&01,&%($6$7V&,7(&%('+,&%5TA1,&E
c .1,&,'+*,&;$..+$%+?,B&,1.'*&.1&A'0T.1&0C'()$*+,$%+'*&1%&0C$44'A;$L
)*1A1*%&0"4(+%,&0$*,&.1,&%1V%1,&0C$;;.+4$%+'*&01&.$&.'+&ggLmMM&07
g&F7+*&KgggB

c .$&)"('*%'.')+1B& 1*& ("?"(1*41&$7&A'01&0C'()$*+,$%+'*&;('A7&;$(
.$&SS/>8&1*&;$(%1*$(+$%&$614&.$&SP8/d>&1%&.$&S8P8/B&$)(""
;$(&.C$((e%"&A+*+,%"(+1.&07&IH&A$(,&GHHHB

c .1&0+$#T%1B&,1.'*&.1&,45"A$&%3;1&0C'()$*+,$%+'*&(1;',$*%&,7(&.C"07L
4$%+'*& 07& ;$%+1*%B& .$& ?'(A$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1%& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&0+"%"%+U71&1%&;'0'.')+U719

CARACTERISTIQUES DE LA REFORME :

S("$%+'*&0C7*1&1*61.';;1&[(",1$7VY
:$&4("$%+'*&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&;$(&.C$(%+L
4.1&In&01&.$&:j>>&GHHG&4'((1,;'*0&-&.$&A+,1&1*&;.$41&0C7*1&4+*U7+TA1&1*61L
.';;1&0$*,& .CfP!8/9&S1%%1&1*61.';;1&,;"4+?+U71B&U7+&;1(A1%&$7V&(",1$7V
01&#"*"?+4+1(&0",'(A$+,&01&?+*$*41A1*%,&;"(1**1,B&1,%&4'*,%+%7"1&01&;(".T61L
A1*%,&01,&0+??"(1*%1,&1*61.';;1,&01&.CfP!8/9
b..1&1,%&+*%")($.1A1*%&(";$(%+1&1*&Gn&0'%$%+'*,&(")+'*$.1,&.+A+%$%+61,9

=1,%+'*&01&.C1*61.';;1

:C$(%+4.1& In&01& .$&:j>>&GHHG& 1%& ,'*&0"4(1%& 0C$;;.+4$%+'*& ,'*%&A71%,& ,7(& .1
A"4$*+,A1&U7+&;'7(($+%&$,,7(1(&.1&(1,;14%&01,&1*61.';;1,&(")+'*$.1,9
!$*,& %'7,& .1,&4$,B& .1,&0+(14%17(,&0CQOS8/&61+..1('*%&$7&(1,;14%&01& .C1*61L
.';;1&.'(,&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&1*&1V+)1$*%&01&4'**$y%(1&.1&A'*%$*%
0+,;'*+#.1& 01& .$& 0'%$%+'*& $;(T,& +A;7%$%+'*& 01,& 0";1*,1,& 1*)$)"1,& $7& %+%(1
01,& 0"4+,+'*,& ;("4"01*%1,9& <.& (16+1*0($& 0'*4& $7& 0+(14%17(& 01& .CQOS8/&01
[;(+'(+,1([&.1,&;('F1%,&,'..+4+%$*%&7*&?+*$*41A1*%&$7;(T,&01&.$&0'%$%+'*&01&0"L
61.';;1A1*%&01,&(",1$7VB&4'A;%1L%1*7&01&.$&A$()1&01&A$*Å76(1&1V+,%$*%1

P$%7(1&01,&0";1*,1,&;(+,1,&1*&45$()1

:$&0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,& (",1$7V&1,%&01,%+*"1&-& ?+*$*41(& [%'7%&'7
;$(%+1[&01,&0";1*,1,&01,&(",1$7V9&:1&45$A;&01,&0";1*,1,&$+*,+&4'761(%1,&1,%
(1.$%+61A1*%&.$()1B&A$+,&+.&0'+%&,C$(%+47.1(&$614&.1,&$7%(1,&0+,;',+%+?,&01&?+*$*L
41A1*%&01,&(",1$7VB&-&,$6'+(&E
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L& La nouvelle architecture conventionnelle&E
b..1&;("6'+%&*'%$AA1*%&0C+*,4(+(1&0$*,&.1,&$**1V1,&%$(+?$+(1,&4'*L
61*%+'**1..1,&01,&("A7*"($%+'*,&?'(?$+%$+(1,&;'7(&.1,&$4%+6+%",&01
4''(0+*$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&U7+&$05"(1*%&-&01,&4'*L
%($%,&01&,$*%"&;7#.+U71&0'*%&.1&4'*%1*7&;("4+,&,1($&0"?+*+&0$*,&.$
4'*61*%+'*B&41&U7+&.$+,,1&$+*,+&1*%(16'+(&.$&;',,+#+.+%"&01&;(1*0(1
1*&45$()1&0C7*1&A$*+T(1&)"*"($.1& ,7(& .1& (+,U71&01&*'761..1,& ("L
A7*"($%+'*,&;'7(&.1,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&.+"1,&-&.17(&$4%+6+%"
01&4''(0+*$%+'*&0$*,&.1,&(",1$7V9
!$*,&.C$%%1*%1&01&.$&A+,1&1*&;.$41&07&0+,;',+%+?B&.1,&("A7*"($%+'*,
4'((1,;'*0$*%1,&;'7(('*%&(1.161(&01&.C1*61.';;1&(",1$79

L& Les textes relatifs aux soins palliatifs E
:1&*'761$7&0+,;',+%+?& (").1A1*%$+(1&4'*41(*$*%& .1,&,'+*,&;$..+$L
%+?,&+*%('07+%&01,&A'01,&01&("A7*"($%+'*&;'7(&.1,&;('?1,,+'**1.,
01&,$*%"&.+#"($7V&+*%1(61*$*%&0$*,&.1&4$0(1&0C7*1&"U7+;1&01&,'+*,
;$..+$%+?,&-&0'A+4+.1&1%&7*1&'#.+)$%+'*&01&*")'4+1(&0$*,&.1&45$A;
4'*61*%+'**1.&.1&A'*%$*%&01,&?'(?$+%,&4'((1,;'*0$*%,9&!17V&%3;1,
01&?'(?$+%,&,'*%&1*6+,$)",&E&7*&?'(?$+%&("A7*"($*%&.$&4''(0+*$%+'*
01,&,'+*,&;'7(&.1&4''(0'**$%17(&01&.C"U7+;1&01&,'+*,&1%&7*&?'(?$+%
("A7*"($*%&.$&;$(%+4+;$%+'*&-&.$&4''(0+*$%+'*&;'7(&.1,&$7%(1,&;('L
?1,,+'**1.,&01&,$*%"&01&.C"U7+;1&01&,'+*,9
S1%%1& "U7+;1&01& ,'+*,& $A#7.$%'+(1&;17%& +*%1(61*+(& 0$*,& .1& 4$0(1
0C7*&(",1$7&01&,$*%"&0'%"&0C7*1&"U7+;1&01&("?"(1*41&45$()"1&01&.$
4''(0+*$%+'*&$0A+*+,%($%+61B&0'*%&.1&?+*$*41A1*%&;17%&(1.161(&01
.$&0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V9
:-&1*4'(1B&0$*,&.C$%%1*%1&01&.C+*,4(+;%+'*&01,&?'(?$+%,&0$*,&.1,&$*L
*1V1,&%$(+?$+(1,&4'*61*%+'**1..1,B&.C1*61.';;1&(",1$7&;'7(($&4'7L
6(+(&41,&0";1*,1,9

L& Le FAQSV E
2(1*$*%&$4%1&01&.$&A+,1&1*&;.$41&0C7*1&1*61.';;1&;"(1**1&01,%+L
*"1&$7&?+*$*41A1*%&01,& (",1$7VB& .1&S'A+%"&P$%+'*$.&01&=1,%+'*
07& j8i>\B& .'(,& 01& ,$& ,"$*41& 07& J& A$(,& GHHGB& $& (10"?+*+& .1,
'(+1*%$%+'*,& U7C+.& ,'75$+%$+%& 0'**1(& -& .C$%%(+#7%+'*& 01,& $+01,& 07
j8i>\&,7(& .1& %5TA1&01& .$&4''(0+*$%+'*&01,&,'+*,9& <.&$& .+A+%"& .1
45$A;& 0C+*%1(61*%+'*& 07& j8i>\& $7V& 0";1*,1,& 0C"%701,& ;("$.$L
#.1,B& $7V& ?($+,& 0C"6$.7$%+'*& 1%& $7V& $+01,& $7& 0"A$(($)1& 01,& ("L
,1$7VB&(1*0$*%&;',,+#.1&-&41&%+%(1&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&+*61,%+,L
,1A1*%,& 1%& 01,& ?($+,& 01& ?'*4%+'**1A1*%& 01,& *'761$7V& (",1$7V
;1*0$*%&7*1&-&017V&$**"1,9
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b*&4'*,"U71*41B&.1,&dépenses susceptibles d'être couvertes par
la dotation de développement des réseaux&,'*%&.1,&,7+6$*%1,&E

L& .1,&0";1*,1,&01&?'*4%+'**1A1*%&`45$()1,&01&;1(,'**1.,B
.'31(,B&?($+,&0+61(,999a&r&

L& .1,&0"(')$%+'*,&$7V&0+,;',+%+'*,&07&4'01&01& .$&,"47(+%"
,'4+$.19

:1& 45$A;& 01,& 0"(')$%+'*,& 1*6+,$)1$#.1,& 1,%& "U7+6$.1*%& -& 41.7+
(1%1*7&;'7(& .1,& (",1$7V&1%& ?+.+T(1,&1V;"(+A1*%$7V&$)("",&0$*,& .1
4$0(1&01&.$&;('4"07(1&[>'7#+1[E

L& 0"(')$%+'*,& $7V& (T).1,& 01&;(+,1& 1*& 45$()1&01,& ;$%+1*%,
`1V1A;.1&E&;(+,1&1*&45$()1&-&KHH&x&5'(,&8:!&1%&S/Qa

L& ("A7*"($%+'*,& 0"(')$%'+(1,& 01,%+*"1,& $7V& ;('?1,,+'*L
*1.,&01&,$*%"&`1V1A;.1&4'*,7.%$%+'*&01&;("61*%+'*a

L& ;(+,1&1*&45$()1&01,&("A7*"($%+'*,&01,&[*'*&;('?1,,+'*L
*1.,& 01& ,$*%"[& +*%1(61*$*%& 0$*,& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 01,
;$%+1*%,& 0$*,& .1& (",1$7& `1V1A;.1,& E& $,,+,%$*%1& ,'4+$.1B
0+"%"%+4+1**1B&;,345'.')71999a

&S+(47+%,&01&?+*$*41A1*%,

b*&$;;.+4$%+'*&01&.$&.'+B&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&;'(%1&,7(&.$&5$7%17(&A$+,
$7,,+&,7(&.1,&A'0$.+%",&01&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V&E&1..1&;17%&;("6'+(&7*&(TL
).1A1*%&?'(?$+%$+(1&01,&0";1*,1,&?+*$*4"1,&;$(&.$&*'761..1&1*61.';;19

Deux cas de figure sont donc envisageables E
L& \1(,1A1*%& 0C7*& ?'(?$+%& ).'#$.& -& .$& ,%(74%7(1& )1,%+'**$+(1& 07& ("L
,1$7& 4'76($*%& .1,& 017V& 4$%")'(+1,& 01&0";1*,1,& ;(+,1,& 1*& 45$()1
;$(&.$&0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&E&?($+,&01&?'*4%+'*L
*1A1*%&1%&0"(')$%+'*,&r

L& /+,1&1*&;.$41&0C7*&0'7#.1&4+(47+%&01&?+*$*41A1*%&E&61(,1A1*%&-&.$
,%(74%7(1& )1,%+'**$+(1& 07& (",1$7&0C7*& ?'(?$+%& ).'#$.& 4'76($*%& .1,
?($+,& 01& ?'*4%+'**1A1*%& 1%& .1,& ("A7*"($%+'*,& 01,& [*'*& ;('?1,L
,+'**1.,&01&,$*%"[&1%&(T).1A1*%&0+(14%&$7V&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"
'7&$7&;$%+1*%&01,&;(1,%$%+'*,&0"(')$%'+(1,9

!$*,&.1&,'74+&07&(1,;14%&01&.C1*61.';;1B&la décision favorisera le premier
cas de figureB&-&,$6'+(&.1&61(,1A1*%&0C7*&?'(?$+%&).'#$.&4'76($*%&.C1*,1A#.1
01,&0";1*,1,9

!$*,&%'7,&.1,&4$,B&+.&4'*6+1*0($&01&0+,%+*)71(&4.$+(1A1*%&.1,&;(1,%$%+'*,&0"L
(')$%'+(1,&01,&;(1,%$%+'*,&01&0('+%&4'AA7*&(1.16$*%&01&.C1*61.';;1&$A#7.$L
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%'+(1&E&*1&,1('*%&+A;7%"1,&,7(&.C1*61.';;1&(",1$7&U71&.1,&0"(')$%+'*,&1*%($yL
*$*%&7*&,7(4'_%&;'7(&.C$,,7($*41&A$.$0+19

:1&0"4(1%&07&GNuKHuGHHG&;("6'+%&U71&.1&;$+1A1*%&07&(T).1A1*%&?'(?$+%$+(1&1,%
1*&;(+*4+;1&$,,7("&;$(&.$&S28/&0$*,&.$&4+(4'*,4(+;%+'*&01&.$U71..1&,1&,+%71
.1&,+T)1&07&(",1$7B&.$&(";$(%+%+'*&1*%(1&.1,&(")+A1,&"%$*%&1??14%7"1&,7(&.1&%$7V
(1%1*7&;'7(&.$&(";$(%+%+'*&01&.$&0'%$%+'*&).'#$.1&01&?+*$*41A1*%&01,&"%$#.+,L
,1A1*%,&07&,1(6+41&;7#.+4&5',;+%$.+1(&01& .C1V1(4+41&4'*41(*"9&d'7%1?'+,B&;$(
4'*61*%+'*& 1*%(1& .1,& (")+A1,B& .1& ;$+1A1*%& ;17%& e%(1& $,,7("& ;$(& 7*1& 4$+,,1
0C7*&(")+A1&$7%(1&U71&.1&(1)+A1&)"*"($.9&<.&4'*6+1*%&#+1*&1*%1*07&01&;(+6+."L
)+1(&.1&(")+A1&U7+&'447;1&7*&(D.1&A'%17(&0$*,&.C$44'A;$)*1A1*%&07&;('A'L
%17(&1%&.1&,7+6+&01&.C$4%+6+%"&07&(",1$79&:1,&!+(14%17(,&0CQOS8/&0'+61*%&,$+L
,+(&,$*,&0".$+&.1,&!+(14%17(,&01,&4$+,,1,&*$%+'*$.1,&1*&4$,&01&0+??+47.%",&0C$;L
;.+4$%+'*9
:1&0"4(1%&;("6'+%&0'*4& .$&A+,1&1*&;.$41&0C7*1&caisse pivot pour les règle-
ments forfaitairesB&,+&41%%1&?'(A7.1&01&?'(?$+%+,$%+'*&1,%&(1%1*71&;$(&.$&0"4+L
,+'*&01&?+*$*41A1*%B&0T,&.'(,&U71&.1&;('A'%17(&.1&,'75$+%19
<.&$;;$(%+1*%&$7&;('A'%17(&07&(",1$7&01&,1&A1%%(1&0C$44'(0&$614&.$&4$+,,1&;+L
6'%& ;'7(& 0"?+*+(& .1,&A'0$.+%",& 01& 61(,1A1*%& 07& (T).1A1*%& ?'(?$+%$+(19&S14+
,7;;',1& .$& ("0$4%+'*&0C7*1&4'*61*%+'*&01&?+*$*41A1*%&;("4+,$*%& .1,&'#.+)$L
%+'*,&01,&017V&;$(%+1,B&41..1,L4+&016$*%&4'A;'(%1(&$&A+*+A$&.C1*)$)1A1*%&07
;('A'%17(&01&(1*,1+)*1(& .$&4$+,,1&-&45$U71&*'761..1& +*4.7,+'*&'7&,'(%+1&07
(",1$7&,7(&.C+01*%+%"&01,&;$%+1*%,&1%&01,&;('?1,,+'**1.,&`*7A"(',&0C+01*%+?+4$L
%+'*a9
i71.& U71& ,'+%& .1& 4$,& 01& ?+)7(1& (1%1*7B& .1,& ("A7*"($%+'*,& 0"(')$%'+(1,& '*%
;'7(&4'*%(1;$(%+1&.C1*)$)1A1*%&+*0+6+071.&01&45$U71&;('?1,,+'**1.&01&,$*%"
-&$05"(1(&-&.$&45$(%1&07&(",1$7B&0"?+*+1&;$(&.C$(%+4.1&!&MnnLKLm&07&S>29&:C1*L
)$)1A1*%& 016($& +A;"($%+61A1*%& e%(1& ?'(A$.+,"& ;$(& .$& ,+)*$%7(1& 0C7*& $4%1
0C$05",+'*&-& .$&45$(%1B&U7+&,1($&$0(1,,"&-& .$&4$+,,1&4'*41(*"1&;$(& .1,&61(,1L
A1*%,9

S(+%T(1,&01&45'+V

b*&$;;.+4$%+'*&07&*'761$7&0+,;',+%+?&(").1A1*%$+(1B&.1,&(",1$7V&,'..+4+%$*%&7*
?+*$*41A1*%&;7#.+4&0'+61*%& (";'*0(1&$7V&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&0"4(+%,&0$*,& .1
0"4(1%&0C$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&Jm&01&.$&.'+&*o&HGLIHI&07&m&A$(,&GHHG&(1.$L
%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,&1%&-&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1&01&,$*%"9
!$*,&.17(,&0"4+,+'*,&01&?+*$*41A1*%&.1,&QOS8/&61+..1('*%&1*&'7%(1&-&(1,L
;14%1(&.1,&4(+%T(1,&;(';(1,&-&.C$,,7($*41&A$.$0+1&0"%$+..",&1*&$**1V1B&U7+&'*%
"%"&0"?+*+,&0$*,&.1&4$0(1&0C7*&)('7;1&01&%($6$+.&(1)('7;$*%&.1,&4$+,,1,&*$%+'L
*$.1,&1%&;.7,+17(,&QOS8/9

PROCEDURES :
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<*,%(74%+'*&07&0',,+1(

:$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&1,%&.C$#'7%+,,1A1*%&0C7*1&+*,%(74%+'*&4'*F'+*%1&01,&01L
A$*01,&01& ?+*$*41A1*%& E& .C$(%+4.1&O&KnGLnH&07&S>>&;("6'+%&U71& .1,& 4'*0+L
%+'*,&0C+*,%(74%+'*&01,&01A$*01,&01&?+*$*41A1*%&,'*%&0"?+*+1,&;$(&7*1&4'*L
61*%+'*& .'4$.1& ,+)*"1& 1*%(1& .1& 0+(14%17(& 01& .C8OR& 1%& .1& 0+(14%17(& 01& .CQOL
S8/9

:$&4'*61*%+'*&0'+%&(1;(1*0(1&.1&4$0(1&0C'()$*+,$%+'*&0"?+*+&0$*,&.$&4+(47.$+(1
/+*+,%T(1&L&SP8/d>999&U7+&(1;',1&,7(&.1,&A'0T.1,&1V+,%$*%,&01&4'A+%"&'7&01
,14("%$(+$%& (")+'*$.& 01,& (",1$7V& 1%& 0"4(+%& .1& (D.1& (1,;14%+?& 01,& QOS8/& 1%
8OR&0$*,&.$&;('4"07(1&0C+*,%(74%+'*B&$7&4'7(,&01&.$U71..1&.C$6+,&01&0+??"(1*%,
;$(%1*$+(1,& ;17%& e%(1& ,'..+4+%"& `QO/:B& ?"0"($%+'*,& 5',;+%$.+T(1,B& ?"0"($%+'*
(")+'*$.1&01,&(",1$7V999a9

:CQOS8/& 1,%& 0'*4& $,,'4+"1& *'*& ,17.1A1*%& -& .$& 0"4+,+'*& 01& ?+*$*41A1*%
A$+,&$7,,+&-&.C+*,%(74%+'*&01,&;('F1%,&01&(",1$79&<.&4'*6+1*0($&01&61+..1(&-&41
U71& .1,& ,1(6+41,&01& <CQOS8/&*1& ,'+1*%&;$,& .1,& ,17.,& +*,%(74%17(,&01,&0',L
,+1(,& ,$7?&0C7*1&;$(%&-&0161*+(&01& ?$+%&7*1&[$**1V1[& %145*+U71&01& <C8OR&1%
0C$7%(1&;$(%&-&*1&;.7,&;'76'+(&$,,7A1(&.1,&$7%(1,&A+,,+'*,&U7+&,'*%&.1,&.17(,9

:$&;$(%+4+;$%+'*&01&.CQOS8/&-&.C+*,%(74%+'*&01,&0',,+1(,&+A;.+U71&*"41,,$+L
(1A1*%&E&

L& .$&4'**$+,,$*41&01&.C1*61.';;1&0+,;'*+#.1
L& .$&,%$#+.+,$%+'*&01,&#70)1%,&1%&;('F1%,&
L& .$&.+#1(%"&01&(14'7(+(&$7V&1V;1(%,&01&,'*&45'+V
L& .C$,,'4+$%+'*&01,&>1(6+41,&/"0+4$7V&1%&01,&S$+,,1,&0$*,&.1,&4'*L
0+%+'*,&0"4(+%1,&4+L01,,'7,9

L& Rôle des Services Médicaux dans l'instruction du dossier :
:1,&>1(6+41,&/"0+4$7V&$;;'(%1*%&.17(&1V;1(%+,1&%145*+U71&$7&,1L
4("%$(+$%&%145*+U71&(")+'*$.&01,&(",1$7V&1%&;$(%+4+;1*%&-&.$&("$.+,$L
%+'*& 01& .C$*$.3,1&A"0+4'L$0A+*+,%($%+61& 07& ;('F1%9& :1&!+(14%17(
01& .CQOS8/&4'*?+1& .C$*$.3,1&07&0',,+1(&$7&>1(6+41&/"0+4$.&01
.C7*& 01,& (")+A1,& U7+& ,1& ;('*'*41B& $7&A+*+A7AB& ,7(& .1,& 4(+%T(1,
(1.16$*%&01&,$&4'A;"%1*41&E

L& +*%"(e%&A"0+4$.B&$7& (1)$(0&01& .C'??(1&01&,'+*,&1V+,%$*%1B
.+#"($.1& 1%& 5',;+%$.+T(1B& 01,& #1,'+*,& 01& ,$*%"& ,7(& .C$+(1
)"')($;5+U71& 4'*,+0"("1B& 01,& ;(+'(+%",& 01& ,$*%"& ;7#.+L
U71&*$%+'*$.1,&1%&(")+'*$.1,B&01&.$&,"47(+%"B&01&.C'()$*+L
,$%+'*B& 01& .$&U7$.+%"B& 01& .$& 4''(0+*$%+'*& 1%& 01& .$& 4'*%+L
*7+%"&01,&,'+*,9

L& +*%"(e%& 1%& ';;'(%7*+%"& $7& (1)$(0& 0C"61*%71.,& $7%(1,& ("L
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,1$7VB&01,&'(+1*%$%+'*,&0"?+*+1,&;$(&.1,&>Of>B&>Pf>&1%
,45"A$,&)"('*%'.')+U71,999

:C$6+,&A'%+6"& ,7(& .C1*,1A#.1&07&;('F1%& ?+*$.+,"& 1,%& %($*,A+,& $7V
!+(14%17(,&0CQOS8/&1%&0C8OR9

L& Rôle des Caisses dans l'instruction du dossier :
:1&!+(14%17(&01&<CQOS8/&,'..+4+%1&.C$6+,&01&.$&S$+,,1&U7+&$&6'4$L
%+'*&-&0161*+(&4$+,,1&;+6'%9
:C$;;("4+$%+'*&01& .$&S$+,,1B&U7+&4'*,%+%71&7*1&$+01& +A;'(%$*%1&-
.$&0"4+,+'*B&;'(%1&*'%$AA1*%&,7(&E

L& .C$*$.3,1&01,&#1,'+*,&r&
L& .1&;('A'%17(&07&(",1$7&r
L& .1,& A'0$.+%",& 0C$;;.+4$%+'*& 01& .$& 0"4+,+'*& 01& ?+*$*41L
A1*%&1*6+,$)"1,&;$(&.1&;('A'%17(9

!"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%
:1,&0+(14%17(,&01&.C8OR&1%&01&.CQOS8/&0"4+01*%&4'*F'+*%1A1*%&01,&?+*$*L
41A1*%,& 0$*,& .$& .+A+%1& 01& .$& 0'%$%+'*& (")+'*$.1& 01& 0"61.';;1A1*%& 01,& ("L
,1$7V9&:1,&0"4+,+'*,&;("4+,1*%&.$&07("1&0C$;;.+4$%+'*&E&1..1&1,%&$7&A$V+A7A
01&I&$*,&1%&;17%&e%(1&;('(')"1&$7L01.-&;$(&7*1&*'761..1&0"4+,+'*&?'(A7."1&$7
67&01,&(",7.%$%,&01&.C"6$.7$%+'*9
:1,&4'*0+%+'*,&01&*'%+?+4$%+'*&1%&01&(1%($+%&01&.$&0"4+,+'*&,'*%&0"4(+%1,&0$*,
.1&0"4(1%&07&GNuKHuGHHG9
S1.7+L4+&*1&;("6'+%&;$,&01&;',,+#+.+%"&0C$;;1.&1*&4$,&01&(1?7,&01&?+*$*41A1*%9
!7&?$+%&01&.C$#,1*41&0C$)("A1*%B&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&;'7(&7*1&07("1
0"%1(A+*"1& 1,%& 7*1& $441;%$%+'*& +A;.+4+%1&01,& 4'*0+%+'*,&01& ?'*4%+'**1A1*%
0"4(+%1,&;$(&.1&;('A'%17(&0$*,&.1&0',,+1(&01&01A$*01&01&?+*$*41A1*%9
:1&0+(14%17(&01&.CQOS8/&1,%&4'L(1,;'*,$#.1&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%9
b*&4$,&0C$6+,&*")$%+?B&,$&;',+%+'*&1,%&#.'U7$*%19

b*&U7$.+%"&01&(1;(",1*%$*%&01,&$,,7(",&,'4+$7VB& .1&S'*,1+.&0C80A+*+,%($%+'*
01&.CQOS8/&0'+%&e%(1&$,,'4+"&$7V&0"4+,+'*,&01&?+*$*41A1*%9&2'7(&41&?$+(1B&+.
$;;$(%+1*%&$7&S'*,1+.&01&.CQOS8/&01&0"?+*+(&.$&;'.+%+U71&U7C+.&1*%1*0&A1%%(1
1*&Å76(1& ,7(& ,$& (")+'*& 1*& ?+V$*%& .1,&'(+1*%$%+'*,&)"*"($.1,&0$*,& .1,U71..1,
.1,&0"4+,+'*,&07&0+(14%17(&016('*%&,C+*,4(+(19&!1&AeA1B&.$&4'*41(%$%+'*&1*%(1
.1& 0+(14%17(& 01& .CQOS8/& 1%& .1& ;(",+01*%& 07& S'*,1+.& 0C80A+*+,%($%+'*& 01
.CQOS8/&?$6'(+,1($&7*1&$;;('451&).'#$.1&01,&?+*$*41A1*%,&01,&(",1$7V9
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:1&0+(14%17(&01&.CQOS8/&0'+%&1*&'7%(1&61+..1(&$7&(1,;14%&01,&4'*0+%+'*,&;'L
,"1,&;$(&.C$,,7($*41&A$.$0+1B&0"4(+%1,&;("4"01AA1*%&`4?9&^a&.'(,&01&.$&?'(A7L
.$%+'*&01&45$U71&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%9

/'0$.+%",&01&61(,1A1*%&;'7(&.1,&S28/

:$&.'+&;("6'+%&017V&A'0$.+%",&01&61(,1A1*%&;'7(&.1,&(",1$7V&?+*$*4",&;$(&.$
0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&E

L& 7*&?'(?$+%&).'#$.&61(,"&-&.$&,%(74%7(1&)1,%+'**$+(1&(14'76($*%&.C1*L
,1A#.1&01,&45$()1,&07&(",1$7&r

L& 01,&;(1,%$%+'*,&+*0+6+07$.+,"1,&;'7(&.1,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&1%
.1,&;$%+1*%,&1*&,7,&0C7*&?'(?$+%&).'#$.&61(,"&-&.$&,%(74%7(1&)1,%+'*L
*$+(1&4'76($*%& .1,&0";1*,1,&01& ?'*4%+'**1A1*%&1%& .1,& ("A7*"($L
%+'*,&01,&[*'*&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"[9

!$*,&.C$%%1*%1&0C7*1&,'.7%+'*&4+#.1&01,%+*"1&-&4'76(+(&.C1*,1A#.1&01,&#1,'+*,
01& .+U7+0$%+'*&1%& 0C+*?'(A$%+'*& .+",& $7V&'()$*+,$%+'*,& "A1()1*%1,&01,& ,'+*,
%1..1,&U71&.1,&(",1$7VB&.$&,'.7%+'*&%($*,+%'+(1&1*6+,$)"1&1,%&.$&,7+6$*%1&E

L& 2'7(& .1& 61(,1A1*%& 07& ?'(?$+%& ).'#$.B& .C$(%+4.1& O& KnGLnJ& 07&S>>
;("6'+%& U71& 41& (T).1A1*%& 1,%& 1*& ;(+*4+;1& $,,7("& ;$(& .$& S28/
0$*,& .$&4+(4'*,4(+;%+'*&01& .$U71..1& .1& (",1$7&$& ,'*&,+T)19& <.&;("L
6'+%&")$.1A1*%&U71&.1,&0+,;',+%+'*,&01&61(,1A1*%&1%&01&(";$(%+%+'*
1*%(1& .1,& (")+A1,&,'*%& +01*%+U71,&-&41..1,&01& .$&0'%$%+'*&).'#$.1
61(,"1&$7V&"%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,&,$*+%$+(1,9
Q*&4'A;%1&01&45$()1&1%&7*&4'A;%1&0C$4'A;%1,&,;"4+?+U71,&,1('*%
*'%+?+",&$7V&S28/&;$(&.C8)1*41&S'A;%$#.1&P$%+'*$.19&!$*,&.C$%L
%1*%1&0C7*1&,'.7%+'*&+*?'(A$%+U71B&.1,&4$+,,1,&;'7(('*%&.+U7+01(&1%
;$31(&A$*71..1A1*%&01,&$4'A;%1,&,7(&.1&4'A;%1&01&4.$,,1&m9

L& 2'7(& .1& 61(,1A1*%& 01,& ;(1,%$%+'*,& +*0+6+07$.+,"1,B& .1,& 4'01,& 01
;(1,%$%+'*,&01& .C$;;.+4$%+?&!1V%1(&;'7(('*%& e%(1&7%+.+,",&;'7(&7*1
,$+,+1& 0$*,& 2Of=Ob>& ;$(& .$& S28/& 0'*%& (1.T61& .C$,,7("9& :1,
A'0$.+%",&0C7%+.+,$%+'*&01&41%%1&,'.7%+'*& +*?'(A$%+U71&,'*%&0"4(+L
%1,& 0$*,& .$& 4+(47.$+(1& SP8/d>& 4$#u0+(& *o& MKGHHH& 07& GIuHJu
GHHH9

2'7(&U71& .1,&61(,1A1*%,&,'+1*%& ("$.+,",B& .$& ,%(74%7(1&)1,%+'**$+(1&07& (",1$7
0'+%&+A;"($%+61A1*%&0+,;',1(&0C7*1&;1(,'**$.+%"&A'($.1&1%&e%(1&+01*%+?+"1&;$(
7*&*7A"('&+*%1((")+A1,9
S1%&+01*%+?+$*%B&$%%(+#7"&;$(&.C8ORB&1%&+,,7&0C7*&?+45+1(&;1(A1%%$*%&7*1&4'*,'L
.+0$%+'*& *$%+'*$.1B& ?+)7(1& 0$*,& .$& 0"4+,+'*& 01& ?+*$*41A1*%& 4'*F'+*%1& QOL
S8/u&8OR9&<.&0'+%& +A;"($%+61A1*%&e%(1&(1;'(%"&,7(& .1,&?17+..1,&01&,'+*,&1%
%'7,&.1,&0'47A1*%,&7%+.+,",&0$*,&.1&4$0(1&01&.C$4%+6+%"&07&(",1$79
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>7+6+&,%$%+,%+U71&1%&4'A;%$#.1&;'7(&.1,&S28/

:1&4$.47.& 01,&0";1*,1,& +A;7%"1,& ,7(& .$&0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,& ("L
,1$7V&1,%&("$.+,"B&$7&*+61$7&(")+'*$.B&-&;$(%+(&0C7*&0'7#.1&,7+6+&E

L& :1&?'(?$+%&).'#$.&?$+%&.C'#F1%&0C7*&,7+6+&4'A;%$#.1&+*0+6+07$.+,"&r
L& :1&4$,&"45"$*%B&.1,&;(1,%$%+'*,&+*0+6+07$.+,"1,&;$3"1,&1*&,7,&+AL
;$4%1*%& .1,& 4'A;%1,& 01,& ;(1,%$%+'*,& 4'*41(*"1,9& :C+*%1((')$%+'*
01,& #$,1,& +*?'(A$%+'**1..1,& ;$(& (1U7e%1& bO8>/b& ;1(A1%& 01
4'**$y%(1&.1,&0";1*,1,&01,&$,,7(",&07&(")+A1&)"*"($.9

S'*41(*$*%& .1& ,7+6+& 01,& ;(1,%$%+'*,& +*0+6+07$.+,"1,B& .1,& 0";1*,1,& .+"1,& $7V
0"(')$%+'*,& $44'(0"1,& 0$*,& .1& 4$0(1& 01,& (",1$7V& 1V;"(+A1*%$7V&0+%,& [>'7L
#+1[&*1&016('*%&;$,&e%(1&4'A;%$#+.+,"1,&4$(&41..1,L4+&(1.T61*%&01&.C1*61.';;1
[,'+*,&01&6+..1[&F7,U7C$7&%1(A1&01&.$&;"(+'01&$7%'(+,"1&1%&*1&,C+A;7%1*%&0'*4
;$,&0$*,&.$&0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V9
:1,& 0";1*,1,& 4'((1,;'*0$*%1,& ;'7(('*%& e%(1& +,'."1,& -& ;$(%+(& 01& .$& .+,%1& 01,
*7A"(',&0C+01*%+?+4$%+'*&01,&(",1$7V&[>'7#+1[&?+)7($*%&1*&$**1V19

OD.1&01,&>1(6+41,&/"0+4$7V&0$*,&.1&,7+6+&01,&(",1$7V

:1,&>1(6+41,&/"0+4$7V&;1761*%B&4'*?'(A"A1*%&-&.17(,&A+,,+'*,B&("$.+,1(B&01
.17(&;(';(1&+*+%+$%+61&'7&-&.$&01A$*01&07&,14("%$(+$%&01,&(",1$7VB&.C$*$.3,1B&-
7*&A'A1*%&0'**"B&07&?'*4%+'**1A1*%&A"0+4$.&07&(",1$7&`$*$.3,1&07&,1(6+41
A"0+4$.& (1*07a9& :17(,& 4'*4.7,+'*,& ,1('*%& %($*,A+,1,& $7V& 017V& 0+(14%17(,
8ORuQOS8/9

:1,&>1(6+41,&/"0+4$7V&;1761*%&("$.+,1(&.1&,7+6+&A"0+4$.&1V%1(*1&07&0+,;',+L
%+?& 1%& 0$*,& 41& 4$0(1B& %($*,A1%%(1& 01,& +*?'(A$%+'*,B& 1%& ;$(%+4+;1(B& ,1.'*& 7*1
A"%5'0'.')+1&0"?+*+1&+*+%+$.1A1*%B&$7&,7+6+&).'#$.&1V%1(*1&07&(",1$79&:-&$7,L
,+B&.17(,&4'*4.7,+'*,&,1('*%&%($*,A+,1,&$7V&017V&0+(14%17(,&8ORuQOS8/9

Suivi et évaluation globale

:C$(%+4.1&O&KnGLnn&07&S>>&;("6'+%&.$&%($*,A+,,+'*&$7&/+*+,%T(1&45$()"&01&.$&,$*L
%"&1%&01& .$& ,"47(+%"& ,'4+$.1&1%& $7V&4$+,,1,&*$%+'*$.1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&0C7*1
,3*%5T,1&(")+'*$.1&$**71..1&4'A;(1*$*%&.C$*$.3,1&01,&($;;'(%,&0C$4%+6+%"&$**71.
01,&(",1$7V&?+*$*4",&;$(&.$&0'%$%+'*&01&0"61.';;1A1*%&1%& .C$*$.3,1&01,&"6$.7$L
%+'*,&+*%1(61*$*%&$7&%1(A1&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%9
8?+*&0C$,,7(1(&7*1&(1A'*%"1&0C+*?'(A$%+'*&5'A')T*1&01& .$&)1,%+'*&01& .$&0'%$L
%+'*&01&0"61.';;1A1*%&01,& (",1$7V&1*& (")+'*&1%&;1(A1%%(1&01&;('4"01(&*'%$AL
A1*%&-&01,&4'A;$($+,'*,&+*%1(L(")+'*$.1,B&.$&("0$4%+'*&0C7*&0'47A1*%&%3;1&,;"L
4+?+U71&1,%&1*6+,$)"9&!1,&;("4+,+'*,&,7(&41&;'+*%&,1('*%&?'7(*+1,&7.%"(+17(1A1*%9
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2$(&$+..17(,B&+.&1,%&+A;'(%$*%&01&?$+(1&(1A'*%1(&.C1*,1A#.1&01,&0+??+47.%",&(1*4'*L
%("1,&%$*%&0$*,&.$&;('4"07(1&U71&,7(&.1&?'*0,&01,&0',,+1(,9&:1&!";$(%1A1*%&<**'L
6$%+'*,&1*&f()$*+,$%+'*&01,&>'+*,&`!<f>a&01&.$&!O/&-&.$&SP8/d>&$,,7(1($&.$
41*%($.+,$%+'*&01,&(1A'*%"1,&;'7(& .1,& %('+,&4$+,,1,&*$%+'*$.1,B& .1,U71..1,&;('4"L
01('*%&-&7*1&0+??7,+'*&$7;(T,&01&.C1*,1A#.1&01,&QOS8/&01&.17(&(",'.7%+'*9
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ANNEXES

Ka& 8(%+4.1&In&01&.$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG

Ga& !"4(1%&*o&GHHGLKGgJ&07&GN&'4%'#(1&GHHG&(1.$%+?&$7&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V
1%&;'(%$*%&$;;.+4$%+'*&01,&$(%+4.1,&:&KnGLmI&-&:&KnGLmn&07&4'01&01&.$&,"47(+%"
,'4+$.19

Ia& 8((e%"&07&IH& $6(+.& GHHG&;'(%$*%& 0"%1(A+*$%+'*&01& .$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01,
(",1$7V&;'7(&GHHG

ma& 8(%+4.1&Jm&01& .$& .'+&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,&1%&-& .$
U7$.+%"&07&,3,%TA1&01&,$*%"

Na& !"4(1%&*o&GHHGLKmnI&07&KM&0"41A#(1&GHHG&(1.$%+?&$7V&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&1%
4'*0+%+'*,&0C'()$*+,$%+'*B&01& ?'*4%+'**1A1*%& $+*,+&U71&0C"6$.7$%+'*&01,& ("L
,1$7V&01&,$*%"&1%&;'(%$*%&$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&:&nIGKLK&07&4'01&01&.$&,$*%"
;7#.+U719

na& S+(47.$+(1& /<& Pu!Rf>u!>>u& u& SP8/d>& *o& GHHGLnKH& 07& Kg& 0"41A#(1
GHHG9

Ma& S(+%T(1,&01&45'+V&;(';(1,&-&.C$,,7($*41&A$.$0+1

Ja& 2(",1*%$%+'*&,45"A$%+U71&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&("L
,1$7V

ga& :+,%1&01,&*7A"(',&0C+01*%+?+4$%+'*&01,&(",1$7V&$)("",&0$*,&.1&4$0(1&0+%&[>'7L
#+1[
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ANNEXE 1

LOI n° 2001-1246 du 21 décembre 2001
de financement de la sécurité sociale pour 2002

8(%+4.1&In

I. L&:1&45$;+%(1&<<&07&%+%(1&\<&07&.+6(1&K1(&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&1,%&4'AL
;."%"&;$(&7*1&,14%+'*&KH&$+*,+&("0+)"1&E

p>14%+'*&KH&
pO",1$7V

pArt. L. 162-43.&L&<.&1,%&4(""B&$7&,1+*&01&.C'#F14%+?&*$%+'*$.&01&0";1*,1,&0C$,,7L
($*41&A$.$0+1&6+,"&$7&mo&07& <&01& .C$(%+4.1&:f&KKKLIB&7*1&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01
0"61.';;1A1*%&01,& (",1$7V9&Q*&$((e%"&01,&A+*+,%(1,&45$()",&01& .$& ,"47(+%"& ,'L
4+$.1&1%&01&.$&,$*%"&0"%1(A+*1&.1&A'*%$*%&01&41%%1&0'%$%+'*B&$+*,+&U71B&;'7(&45$L
U71&(")+'*B&.1&A'*%$*%&.+A+%$%+?&01&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,
(",1$7V9&

pS1%& $((e%"& ;("4+,1& ")$.1A1*%& .$& 4'*,%+%7%+'*& 01& .$& 0'%$%+'*& *$%+'*$.1& 1*& ;$(%,
U7+&,C+A;7%1*%&(1,;14%+61A1*%&,7(&.1&A'*%$*%&%'%$.&$**71.&01,&0";1*,1,&5',;+%$L
.+T(1,&A1*%+'**"&-&.C$(%+4.1&:9&KMmLKKB&,7(&.C'#F14%+?&U7$*%+?+"&*$%+'*$.&A1*%+'**"
-&.C$(%+4.1&:9&KnGLGGLGB&,7(&.C'#F14%+?&01&0";1*,1,&A1*%+'**"&-&.C$(%+4.1&:9&IKNLg
07&4'01&01&.C$4%+'*&,'4+$.1&1%&01,&?$A+..1,&1%&,7(& .C'#F14%+?&;("6+,+'**1.&01,&0"L
;1*,1,&01&,'+*,&01&6+..1&A1*%+'**"&$7&017V+TA1&$.+*"$&07&<<&01&.C$(%+4.1&:9&GGMLK
07&;(",1*%&4'019&

pArt. L. 162-449&!$*,&.1&4$0(1&01,&;(+'(+%",&;.7(+$**71..1,&01&,$*%"B&.1&0+(14%17(
01&.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&.1&0+(14%17(&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,
4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&0"4+01*%&4'*F'+*%1A1*%B&0$*,&.$&.+A+%1&01&.$&0'%$%+'*
(")+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&;("671&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmIB&01,&?+*$*L
41A1*%,&A1*%+'**",&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmNB&,7;;'(%",&;$(&.1,&(")+A1,&0C$,,7($*41
A$.$0+1&1%&U7+&,'*%&$44'(0",&$7V&$4%+'*,&("$.+,"1,&0$*,&.1&4$0(1&01,&(",1$7V&01
,$*%"9&

pArt. L. 162-459& L&2'7(&'()$*+,1(& .$&4''(0+*$%+'*&1%& .$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,B& .$
0"4+,+'*&A1*%+'**"1&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmm&;17%&;("6'+(&.$&;(+,1&1*&45$()1&;$(&.C$,L
,7($*41&A$.$0+1& ,'7,& .$& ?'(A1&0C7*& (T).1A1*%& ?'(?$+%$+(1&01& %'7%&'7&;$(%+1&01,
0";1*,1,&07& (",1$79&:1,& ?+*$*41A1*%,& ?'(?$+%$+(1,& 4'((1,;'*0$*%,&;1761*%& e%(1
61(,",&$7V&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&4'*41(*",&'7B&.1&4$,&"45"$*%B&0+(14%1A1*%&-&.$
,%(74%7(1&)1,%+'**$+(1&07&(",1$79&:$&0"4+,+'*&0"%1(A+*1&.1,&A'0$.+%",&01&41,&61(L
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,1A1*%,&$+*,+&U71B&.1&4$,&"45"$*%B&.1,&;(+V&?$4%7(",&$7V&$,,7(",&,'4+$7V&01,&;(1,L
%$%+'*,&?'7(*+1,&;$(&.1&(",1$79&
pb*&%$*%&U71&01&#1,'+*B&1..1&;17%&0"(')1(&$7V&0+,;',+%+'*,&,7+6$*%1,&07&4'01&01
.$&,"47(+%"&,'4+$.1&E&
p.o 8(%+4.1,&:9&KnGLNB&:9&KnGLNLgB&:9&KnGLgB&:9&KnGLKKB&:9&KnGLKGLGB&:9&KnGLKGL

gB&:9&KnGLKmB&:9&KnGLKNG&1%&:9&KnGLKNI&1*&%$*%&U7C+.,&4'*41(*1*%&.1,&%$(+?,B
5'*'($+(1,B& ("A7*"($%+'*,& 1%& ?($+,& $441,,'+(1,& 07,& $7V& ;('?1,,+'**1.,& 01
,$*%"&;$(&.1,&$,,7(",&,'4+$7V&r&

pGo 8(%+4.1,&:9&IGKLK&1%&:9&nKNLKm&1*& %$*%&U7C+.,& 4'*41(*1*%& .1,& ?($+,&4'761(%,
;$(&.C$,,7($*41&A$.$0+1&r&

pIo 8(%+4.1&:9&KnGLG&1*&%$*%&U7C+.&4'*41(*1&.1&;$+1A1*%&0+(14%&01,&5'*'($+(1,&;$(
.1&A$.$01&r&

pmo 8(%+4.1&:9& IGGLI& (1.$%+?& -& .$& ;$(%+4+;$%+'*& 01& .C$,,7("& $7V& %$(+?,& ,1(6$*%& 01
#$,1&$7&4$.47.&01,&;(1,%$%+'*,9

pArt. L. 162-46. -&Q*&0"4(1%&1*&S'*,1+.&0Cb%$%&;("4+,1&1*&%$*%&U71&01&#1,'+*&.1,
A'0$.+%",&0C$;;.+4$%+'*&01&.$&;(",1*%1&,14%+'*&1%&?+V1&.1,&A'0$.+%",&01&.C"6$.7$L
%+'*& 01,& ;('4"07(1,& 01& ?+*$*41A1*%&A+,1,& 1*& '176(1& $7& %+%(1& 01,& 0+,;',+%+'*,
;("671,&;$(&41,&$(%+4.1,&1%&01&.C"6$.7$%+'*&01,&$4%+'*,&U7+&#"*"?+4+1*%&01&41,&?+L
*$*41A1*%,9q&

II.&L&
K9& !$*,&.$&;(1A+T(1&;5($,1&07&%('+,+TA1&$.+*"$&01&.C$(%+4.1&:9&KMmLKLK&07&AeA1
4'01B&$;(T,&.1,&A'%,&E&p1,%&4'*,%+%7"qB&,'*%&+*,"(",&.1,&A'%,&E&pB&$;(T,&+A;7L
%$%+'*&01&.$&;$(%&A1*%+'**"1&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmIBq9&

G9& !$*,&.1&017V+TA1&$.+*"$&07&<&01&.C$(%+4.1&:9&KnGLGGLG&07&AeA1&4'01B&$;(T,
.1,&A'%,&E&pS1&A'*%$*%&;(1*0&1*&4'A;%1qB&,'*%&+*,"(",&.1,&A'%,&E&pB&'7%(1&.$
;$(%&A1*%+'**"1&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmIBq9&

I9& !$*,&.1&U7$%(+TA1&$.+*"$&01&.C$(%+4.1&:9&IKNLg&07&4'01&01&.C$4%+'*&,'4+$.1&1%
01,&?$A+..1,B&$;(T,&.1,&A'%,&E&p1,%&4'*,%+%7"qB&,'*%&+*,"(",&.1,&A'%,&E&pB&$;(T,
+A;7%$%+'*&01&.$&;$(%&A1*%+'**"1&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmI&07&4'01&01&.$&,"47(+%"
,'4+$.1Bq9&

m9& !$*,&.1&017V+TA1&$.+*"$&07&<<&01&.C$(%+4.1&:9&GGMLK&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'L
4+$.1B&$;(T,& .1,&A'%,& E&p1*&,'*&,1+*BqB&,'*%& +*,"(",& .1,&A'%,& E&p.$&;$(%&A1*L
%+'**"1&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmI&1%q9&

N9& !$*,&.1&#&07&<&01&.C$(%+4.1&:9&IGNLG&07&AeA1&4'01B&.1,&A'%,&E&p;("671,&-&.C$(L
%+4.1&:9&KnGLIKLK&07&;(",1*%&4'01q&,'*%&,7;;(+A",9&

III.&L:1,&$)("A1*%,&;(+,&,'7,&.C1A;+(1&01&.C$(%+4.1&:9&KnGLIKLK&07&4'01&01&.$&,"L
47(+%"& ,'4+$.1&0$*,&,$& ("0$4%+'*&$*%"(+17(1&-& .$&;(",1*%1& .'+&4'*%+*71*%&01
;('07+(1&.17(,&1??1%,B&;'7(&.$&07("1&?+V"1&;$(&.C$)("A1*%B&1*&%$*%&U7C+.,&4'*L
41(*1*%&.1,&0"(')$%+'*,&;("671,&$7&<<&01&41%&$(%+4.19
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ANNEXE 2

Décret n° 2002-1298 du 25 octobre 2002
relatif au financement des réseaux

et portant application
des articles L. 162-43 à L. 162-46 du code de la sécurité so-

ciale
et modifiant ce code

(deuxième partie : Décrets en Conseil d'Etat)

h9f9&*o&GNG&07&GM&'4%'#(1&GHHG&;$)1&KMJmg
!"4(1%,B&$((e%",B&4+(47.$+(1,

d1V%1,&)"*"($7V
/+*+,%T(1&01&.$&,$*%"B&01&.$&?$A+..1&1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$;"1,

PfOE&>8PRHGGGNGM!

Table, notes et titre des articles : UNHPC

Article 1 : Code de la SS, création d'une section 10 - Réseaux

8(%9&O9&KnGLNg9&L j+*$*41A1*%&$7&%+%(1&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1
8(%9&O9&KnGLnH9&L S'*61*%+'*&4'*F'+*%1&QOS8/L8OR&(1.$%+61&-&.C+*,%(74%+'*&01,&01L

A$*01,
8(%9&O9&KnGLnK9&L S(+%T(1,&0C".$#'($%+'*&01&.$&0"4+,+'*
8(%9&O9&KnGLnG9&L <A;7%$%+'*&,7(&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V
8(%9&O9&KnGLnI9&L !"4+,+'*B&0".$+B&;7#.+4$%+'*B&4'A;',+%+'*&07&0',,+1(B&07("1
8(%9&O9&KnGLnm9&L O1%($+%&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%
8(%9&O9&KnGLnN9&L >7+6+&1%&"6$.7$%+'*
8(%9&O9&KnGLnn9&L >3*%5T,1&(")+'*$.1&$**71..1
8(%9&O9&KnGLnM9&L O",1$7&+*%1(L(")+'*$.
8(%9&O9&KnGLnJ9&L OT).1A1*%&?'(?$+%$+(1&;("67&;$(&.C$(%+4.1&:9&KnGLmN

Article 2 : Abrogation
Article 3 : Continuité dans le cas des réseaux expérimentaux agréés

Article 4 : Exécution
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:1&2(1A+1(&A+*+,%(1B
>7(& .1& ($;;'(%&07&A+*+,%(1&01& .$&,$*%"B&01& .$& ?$A+..1&1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$L
;"1,B

\7&.1&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1B&*'%$AA1*%&,1,&$(%+4.1,&:9&KnGLmIB&:9&KnGL
mm&1%&:9&KnGLmn&r

\7&.1&4'01&01&.$&,$*%"&;7#.+U71B&*'%$AA1*%&,'*&$(%+4.1&:9&nIGKLK&r
\7&.C$6+,&07&4'A+%"&+*%1(A+*+,%"(+1.&01&4''(0+*$%+'*&1*&A$%+T(1&01&,"47(+%"

,'4+$.1&1*&0$%1&07&J&$6(+.&GHHG&r
\7& .C$6+,&01& .$&S$+,,1&*$%+'*$.1&01& .C$,,7($*41&A$.$0+1&01,& %($6$+..17(,&1*

0$%1&07&GI&$6(+.&GHHG&r
\7&.$&,$+,+*1&01&.$&4'AA+,,+'*&01,&$44+01*%,&07&%($6$+.&1%&01,&A$.$0+1,&;('L

?1,,+'**1..1,&1*&0$%1&07&Kn&$6(+.&GHHG&r
:1&S'*,1+.&0Cb%$%&`,14%+'*&,'4+$.1a&1*%1*07B
!"4(T%1&E

Article 1 : Code de la SS, création d'une section 10 - Réseaux

:1&45$;+%(1&<<&07&%+%(1&\<&07&.+6(1&<1(&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&`017V+TA1
;$(%+1&E&!"4(1%,&1*&S'*,1+.&0Cb%$%a&1,%&4'A;."%"&;$(&7*1&,14%+'*&KH&$+*,+&("0+)"1&E

>14%+'*&KH
O",1$7V

Art. R. 162-59. - Financement au titre de la dotation nationale
:1,&(",1$7V&01&,$*%"&;("67,&-& .C$(%+4.1&:9&nIGKLK&07&4'01&01& .$&,$*%"&;7#.+U71
;1761*%&#"*"?+4+1(&01,&?+*$*41A1*%,&$7&%+%(1&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';L
;1A1*%&01,&(",1$7V&A1*%+'**"1&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmIKG9&:1,&01A$*01,&01&?+*$*L
41A1*%& ,'*%& $0(1,,"1,& ;$(& .1& '7& .1,& ;('A'%17(,& 07& (",1$7& $7V& 0+(14%17(,& 01

KG Article L162-43
`:'+&*ò&GHHKLKGmn&07&GK&0"41A#(1&GHHK&$(%9&In&<&h'7(*$.&f??+4+1.&07&Gn&0"41A#(1&GHHKa
`:'+&*ò&GHHGLG&07&G&F$*6+1(&GHHG&$(%9&MN&<<<&h'7(*$.&f??+4+1.&07&I&F$*6+1(&GHHGa
<.&1,%&4(""B&$7&,1+*&01& .C'#F14%+?&*$%+'*$.&01&0";1*,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&6+,"&$7&mò&07& <&01
.C$(%+4.1&:f&KKKLIB&7*1&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V9&Q*&$((e%"&01,&A+*+,L
%(1,&45$()",&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&1%&01&.$&,$*%"&0"%1(A+*1&.1&A'*%$*%&01&41%%1&0'%$%+'*B&$+*,+
U71B&;'7(&45$U71&(")+'*B&.1&A'*%$*%&.+A+%$%+?&01&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,
(",1$7V9
S1%& $((e%"&;("4+,1& ")$.1A1*%& .$& 4'*,%+%7%+'*&01& .$& 0'%$%+'*&*$%+'*$.1& 1*&;$(%,& U7+& ,C+A;7%1*%
(1,;14%+61A1*%& ,7(& .1&A'*%$*%& %'%$.& $**71.& 01,& 0";1*,1,& 5',;+%$.+T(1,&A1*%+'**"& -& .C$(%+4.1
:9&KMmLKLKB&,7(&.C'#F14%+?&U7$*%+?+"&*$%+'*$.&A1*%+'**"&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLGGLGB&,7(&.C'#F14%+?&01
0";1*,1,&A1*%+'**"&-&.C$(%+4.1&:9&IKmLI&07&4'01&01&.C$4%+'*&,'4+$.1&1%&01,&?$A+..1,&1%&,7(&.C'#L
F14%+?&;("6+,+'**1.&01,&0";1*,1,&01&,'+*,&01&6+..1&A1*%+'**"&$7&017V+TA1&$.+*"$&07&<<&01&.C$(%+L
4.1&:9&GGMLK&07&;(",1*%&4'019
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.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7L
($*41&A$.$0+1&0$*,&.$&4+(4'*,4(+;%+'*&)"')($;5+U71&'W&.1&(",1$7&$&,'*&,+T)19

Art. R. 162-60. - Convention conjointe URCAM-ARH relative à l'instruc-
tion des demandes
!$*,&45$U71&(")+'*B&.1&0+(14%17(&01&.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&.1
0+(14%17(& 01& .C7*+'*& (")+'*$.1& 01,& 4$+,,1,& 0C$,,7($*41& A$.$0+1& 4'*4.71*%& 7*1
4'*61*%+'*&0"?+*+,,$*%&.1,&4'*0+%+'*,&01&.C+*,%(74%+'*&4'*F'+*%1&01,&01A$*01,9

Art. R. 162-61. - Critères d'élaboration de la décision
:$& 0"4+,+'*& 4'*F'+*%1& ;("671& ;$(& .C$(%+4.1& :9& KnGLmmKI& ;(1*0& 1*& 4'*,+0"($%+'*B
;'7(&45$U71&01A$*01&E

$a& :$& ;(+,1& 1*& 4'A;%1& 01,& ;(+'(+%",& ;.7(+$**71..1,& 01& ,$*%"& ;7#.+L
U71&r

#a& :C+*%"(e%&A"0+4$.B&,'4+$.&1%&"4'*'A+U71B&$7&(1)$(0&01&.C'()$*+,$L
%+'*B&01&.$&4''(0+*$%+'*B&01&.$&U7$.+%"&1%&01&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,
%1*$*%&4'A;%1&01&.C'??(1&01&,'+*,&1V+,%$*%1&1%&01,&'(+1*%$%+'*,&0"L
?+*+1,&;$(&.1,&,45"A$,&(")+'*$7V&'7&*$%+'*$7V&0C'()$*+,$%+'*&,$L
*+%$+(1& 1%& .1,& ,45"A$,&A"0+4'L,'4+$7V& $+*,+& U71& 01,& $4%+'*,& 01
;("61*%+'*B&0C"074$%+'*&;'7(&.$&,$*%"&1%&01&?'(A$%+'*&r

4a& :1,&4(+%T(1,&01&U7$.+%"& 1%& .1,& 4'*0+%+'*,&0C'()$*+,$%+'*B&01& ?'*4L
%+'**1A1*%&1%&0C"6$.7$%+'*&r

0a& :C'()$*+,$%+'*&1%&.1&;.$*&01&?+*$*41A1*%&07&(",1$7B&.1,&4'*0+%+'*,
01&;(+,1&1*&45$()1&?+*$*4+T(1&01,&;(1,%$%+'*,&r

KI Article L162-44
`+*,"("&;$(&:'+&*ò&GHHKLKGmn&07&GK&0"41A#(1&GHHK&$(%9&In&<&h'7(*$.&f??+4+1.&07&Gn&0"41A#(1
GHHKa
!$*,&.1&4$0(1&01,&;(+'(+%",&;.7(+$**71..1,&01&,$*%"B&.1&0+(14%17(&01&.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',L
;+%$.+,$%+'*&1%&.1&0+(14%17(&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&0"4+01*%&4'*L
F'+*%1A1*%B&0$*,&.$&.+A+%1&01&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&;("671&-&.C$(L
%+4.1&:9&KnGLmIB&01,&?+*$*41A1*%,&A1*%+'**",&-&.C$(%+4.1&:9&KnGLmNB&,7;;'(%",&;$(&.1,&(")+A1,
0C$,,7($*41&A$.$0+1& 1%&U7+& ,'*%& $44'(0",&$7V&$4%+'*,& ("$.+,"1,&0$*,& .1& 4$0(1&01,& (",1$7V&01
,$*%"9
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1a :$&F7,%+?+4$%+'*&01,&0"(')$%+'*,&01A$*0"1,&1*&$;;.+4$%+'*&01&.C$(L
%+4.1&:9&KnGLmNKm9

Art. R. 162-62. - Imputation sur la dotation régionale de développement des
réseaux
:$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&01,&0+(14%17(,&01&.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%
01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&$7%'(+,1&.1&(",1$7&-&#"*"?+L
4+1(&01,&0+,;',+%+'*,&01&.C$(%+4.1&:9&KnGLmN&0$*,&.$&.+A+%1&07&A'*%$*%&0+,;'*+#.1
01& .$& 0'%$%+'*& (")+'*$.1& 01& 0"61.';;1A1*%& 01,& (",1$7V& $;(T,& ;(+,1& 1*& 4'A;%1
01,&0";1*,1,& 1*)$)"1,& $7& %+%(1&01,&0"4+,+'*,&;("4"01*%1,& $??14%$*%& 41%%1& 1*61L
.';;19

P1&,C+A;7%1*%&;$,&,7(&41%%1&0'%$%+'*&(")+'*$.1&.1,&?($+,&4'761(%,&;$(&.C$,,7($*41
A$.$0+1&1*&$;;.+4$%+'*&01,&$(%+4.1,&:9&IGKLKB&:9&IGGLG&1%&:9&IGGLI9

Km Article L162-45
`+*,"("&;$(&:'+&*ò&GHHKLKGmn&07&GK&0"41A#(1&GHHK&$(%9&In&<&h'7(*$.&f??+4+1.&07&Gn&0"41A#(1
GHHKa

&&& 2'7(& '()$*+,1(& .$& 4''(0+*$%+'*& 1%& .$& 4'*%+*7+%"& 01,& ,'+*,B& .$& 0"4+,+'*&A1*%+'**"1& -& .C$(%+4.1
:9&KnGLmm&;17%&;("6'+(&.$&;(+,1&1*&45$()1&;$(&.C$,,7($*41&A$.$0+1&,'7,&.$&?'(A1&0C7*&(T).1A1*%
?'(?$+%$+(1&01&%'7%&'7&;$(%+1&01,&0";1*,1,&07&(",1$79&:1,&?+*$*41A1*%,&?'(?$+%$+(1,&4'((1,;'*L
0$*%,&;1761*%&e%(1&61(,",&$7V&;('?1,,+'**1.,&01& ,$*%"&4'*41(*",&'7B& .1&4$,&"45"$*%B&0+(14%1L
A1*%&-&.$&,%(74%7(1&)1,%+'**$+(1&07&(",1$79&:$&0"4+,+'*&0"%1(A+*1&.1,&A'0$.+%",&01&41,&61(,1L
A1*%,&$+*,+&U71B&.1&4$,&"45"$*%B&.1,&;(+V&?$4%7(",&$7V&$,,7(",&,'4+$7V&01,&;(1,%$%+'*,&?'7(*+1,
;$(&.1&(",1$79

&&& b*&%$*%&U71&01&#1,'+*B&1..1&;17%&0"(')1(&$7V&0+,;',+%+'*,&,7+6$*%1,&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'L
4+$.1&E

&&Kò&8(%+4.1,& :9&KnGLNB& :9&KnGLNLgB& :9&KnGLgB& :9&KnGLKKB& :9&KnGLKGLGB& :9&KnGLKGLgB
:9&KnGLKmB&:9&KnGLKNLG&1%&:9&KnGLKNLI&1*&%$*%&U7C+.,&4'*41(*1*%&.1,&%$(+?,B&5'*'($+(1,B
("A7*"($%+'*,&1%&?($+,&$441,,'+(1,&07,&$7V&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&;$(&.1,&$,,7(",&,'L
4+$7V&r

&&Gò&8(%+4.1,&:9&IGKLK&1%&:9&nKNLKm&1*&%$*%&U7C+.,&4'*41(*1*%&.1,&?($+,&4'761(%,&;$(&.C$,,7L
($*41&A$.$0+1&r

&&Iò&8(%+4.1&:9&KnGLG&1*&%$*%&U7C+.&4'*41(*1&.1&;$+1A1*%&0+(14%&01,&5'*'($+(1,&;$(&.1&A$.$L
01&r

&&mò&8(%+4.1&:9&IGGLI&(1.$%+?&-&.$&;$(%+4+;$%+'*&01&.C$,,7("&$7V&%$(+?,&,1(6$*%&01&#$,1&$7&4$.L
47.&01,&;(1,%$%+'*,9
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Art. R. 162-63. - Décision, délai, publication, composition du dossier, durée
:$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&1,%&;7#.+"1&1%&*'%+?+"1&0$*,&.1,&4'*0+%+'*,&;("671,&;$(&.C$(L
%+4.1&O9&MKHLKMLM&07&4'01&01&.$&,$*%"&;7#.+U719&:1&,+.1*41&)$(0"&;1*0$*%&;.7,&01
U7$%(1&A'+,&,7(&.$&01A$*01&6$7%&(1F1%9&S1&0".$+&*1&4'7(%&U7C-&4'A;%1(&01&.$&("L
41;%+'*&0C7*&0',,+1(&4'A;.1%&4'A;'(%$*%&.1,&"."A1*%&,7+6$*%,&E

$a& :1,&4'*0+%+'*,&0$*,& .1,U71..1,& .1,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&1%& .1,
"%$#.+,,1A1*%,&A$*+?1,%1*%&.17(&6'.'*%"&01&;$(%+4+;1(&$7&(",1$7&r

#a& :1,&A'0$.+%",&;$(&.1,U71..1,&.1,&;$%+1*%,&A$*+?1,%1*%&.17(&6'.'*%"
0Ce%(1&;(+,&1*&45$()1&0$*,&.1&(",1$7&r

4a& :1,&A'0$.+%",&01&,7+6+&01,&0";1*,1,&07&(",1$79

:$&0"4+,+'*&;("4+,1&.$&07("1&01&.C$;;.+4$%+'*&U7+&*1&;17%&1V4"01(&%('+,&$*,9&b..1
;17%&e%(1&;('(')"1&0$*,& .1,&AeA1,& ?'(A1,&U71& .$&0"4+,+'*& +*+%+$.1&1%&$7&67&01
.C"6$.7$%+'*9

2'7(&A1%%(1& 1*& '176(1& .$& 0"4+,+'*& 4'*F'+*%1B& .C'()$*+,A1& 0",+)*"B& 0$*,& .$& 4+(L
4'*,4(+;%+'*&'W& .1& (",1$7&$&,'*&,+T)1B&0"?+*+%&$614& .1&'7& .1,&;('A'%17(,&07&("L
,1$7&.1,&A'0$.+%",&0C$;;.+4$%+'*&01&.$&0"4+,+'*9

Art. R. 162-64. - Retrait de la décision de financement
:1&(1%($+%&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&1,%&;(+,&4'*F'+*%1A1*%&;$(&.1,&0+(14%17(,
01&.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,L
,7($*41&A$.$0+1&1*&4$,&01&6+'.$%+'*&01,&0+,;',+%+'*,&.")+,.$%+61,B&(").1A1*%$+(1,
'7& 4'*61*%+'**1..1,& $;;.+4$#.1,& '7& 01& *'*L(1,;14%& 01,& 1*)$)1A1*%,& ,'7,4(+%,
;$(&.1&'7&.1,&;('A'%17(,9

Art. R. 162-65. - Suivi et évaluation
S5$U71&(",1$7&#"*"?+4+$*%&0C7*1&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&?$+%& .C'#F1%&0C7*&,7+6+
1%&0C7*1&"6$.7$%+'*9&8&41%&1??1%B&.1&;('A'%17(&%($*,A1%&$7V&0+(14%17(,&01&.C$)1*41
(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$L
.$0+1&4'*41(*",&E

L& $7&;.7,&%$(0&.1&IK&A$(,&01&45$U71&$**"1&7*&($;;'(%&0C$4%+6+%"&(1L
.$%+?&-&.C$**"1&;("4"01*%1&U7+&;("4+,1&.1,&(",7.%$%,&'#%1*7,&$7&(1L
)$(0&01,&'#F14%+?,&+*+%+$7V&r

L& $7&;.7,&%$(0&%('+,&A'+,&$6$*%&.1&%1(A1&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41L
A1*%&;("67&-&.C$(%+4.1&O9&KnGLnI&7*&($;;'(%&0C"6$.7$%+'*&01,&;('L
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4"07(1,&01&?+*$*41A1*%&1%&01,&$4%+'*,&07&(",1$79&S1&($;;'(%&$*$L
.3,1&.1&#+.$*&01,&$4%+'*,&A1*"1,&1%&.17(&$;;'(%&$7&(1)$(0&01&.C'??(1
01& ,'+*,& ;("1V+,%$*%1& 1%& ?$+%& "%$%& 01,& A'0$.+%",& 01& ?+*$*41A1*%
).'#$.&07&(",1$7&(1%($@$*%&.C1A;.'+&1%&.C$??14%$%+'*&01,&0+??"(1*%1,
(1,,'7(41,&0'*%&+.&$&#"*"?+4+"9

Art. R. 162-66. - Synthèse régionale annuelle
8&;$(%+(&01,&($;;'(%,&U7+&.17(&,'*%&$0(1,,",B&.1,&0+(14%17(,&01&.C$)1*41&(")+'*$.1
01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&".$#'L
(1*%&7*1&,3*%5T,1&(")+'*$.1&$**71..1&4'A;(1*$*%&E

Ko&:C$*$.3,1&01,&($;;'(%,&0C$4%+6+%"&,1.'*&.1,&A'0$.+%",&?+V"1,&;$(&.$
4'*61*%+'*&1%&U7+&4'A;'(%1&.1,&"."A1*%,&*"41,,$+(1,&-&$;;("4+1(&E

$a& :$&4'*,'AA$%+'*&01&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01&0"61.';L
;1A1*%&01,&(",1$7V&r

#a& Q*&("4$;+%7.$%+?&0"%$+.."&01,&0"(')$%+'*,&1%&01,&0";1*,1,
?+*$*4"1,&-&41&%+%(19

Go&:C$*$.3,1&01,&"6$.7$%+'*,&01,&(",1$7V&$((+6$*%&-&%1(A19

S1,&0'47A1*%,&01&,3*%5T,1&,'*%&%($*,A+,&$7&A+*+,%(1&45$()"&01&.$&,$*%"&1%&01&.$
,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&.1&IH&F7+*&$7&;.7,&%$(0&1%&4'AA7*+U7",&$7V&4$+,,1,&*$%+'L
*$.1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&1%&$7&4'*,1+.&(")+'*$.&01&,$*%"9

Art. R. 162-67. - Réseau inter-régional
:'(,U71&.$&01A$*01&01&?+*$*41A1*%&"A$*1&0C7*&(",1$7&0'*%&.1&45$A;&0C$;;.+4$L
%+'*&1V4T01&.$&(")+'*B&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&1,%&;(+,1&;$(&.1,&0+(14%17(,&01
.C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7L
($*41&A$.$0+1&01&.$&4+(4'*,4(+;%+'*&'W&.1&(",1$7&$&,'*&,+T)1&$;(T,&4'*,7.%$%+'*
01&45$47*&01,&0+(14%17(,&0C$)1*41&(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&0C7*+'*&(")+'L
*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&4'*41(*",9&b*&4$,&01&0",$44'(0&01&.C7*&01,
0+(14%17(,&0C7*1&(")+'*&.+A+%(';51B&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&07&(",1$7&*1&,C$;L
;.+U71&;$,&$7V&$,,7(",&,'4+$7V&(1,,'(%+,,$*%&01&.$&4$+,,1&0C$,,7($*41&A$.$0+1&01
.$&(")+'*&4'*,+0"("19

:1,&0";1*,1,&07&(",1$7&,C+A;7%1*%&,7(&45$47*1&01,&0'%$%+'*,&(")+'*$.1,&01&0"L
61.';;1A1*%&01,&(",1$7VB&$7&;('($%$&01,&#"*"?+4+$+(1,&(1.16$*%&01,&'()$*+,A1,
0C$,,7($*41&A$.$0+1&01&45$U71&(")+'*&4'*41(*"19
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Art. R. 162-68. - Règlement forfaitaire prévu par l'article L. 162-45
:'(,U71& .$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&A1%&1*&Å76(1& .1& (T).1A1*%& ?'(?$+%$+(1&;("67&;$(
.C$(%+4.1&:9&KnGLmN&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1B&.1&;$+1A1*%&01&41&(T).1A1*%&1,%
$,,7("&;$(& .$&4$+,,1&;(+A$+(1&0C$,,7($*41&A$.$0+1&0$*,& .$&4+(4'*,4(+;%+'*&'W& .1
(",1$7&$&,'*&,+T)19&d'7%1?'+,B&;$(&4'*61*%+'*&1*%(1&.1,&(")+A1,B&.1&;$+1A1*%&4'(L
(1,;'*0$*%&;17%&e%(1&$,,7("&;$(&7*1&4$+,,1&(1.16$*%&0C7*&$7%(1&(")+A19

:$&(";$(%+%+'*&01&41&(T).1A1*%&?'(?$+%$+(1&1*%(1& .1,&(")+A1,&'#.+)$%'+(1,&0C$,,7L
($*41&A$.$0+1&1,%&1??14%7"1&,1.'*& .1,& %$7V& (1%1*7,B&;'7(& .C$**"1&4'*,+0"("1B&1*
$;;.+4$%+'*&01,&0+,;',+%+'*,&01&.C$(%+4.1&O9&KMmLK&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.19

Article 2 : Abrogation

:$&,'7,L,14%+'*&G&01&.$&,14%+'*&\<&07&45$;+%(1&G&07&%+%(1&\<&07&.+6(1&<1(&07&4'01
01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&`017V+TA1&;$(%+1&E&!"4(1%,&1*&S'*,1+.&0Cb%$%a&1,%&$#(')"19

Article 3 : Continuité dans le cas des réseaux expérimentaux agréés

8&4'A;%1(&01&.$&0$%1&01&;7#.+4$%+'*&07&;(",1*%&0"4(1%B&.1,&0+(14%17(,&01&.C$)1*41
(")+'*$.1&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01&.C7*+'*&(")+'*$.1&01,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$L
.$0+1& ,'*%& 01,%+*$%$+(1,& 01,& +*?'(A$%+'*,& 4'*41(*$*%& .1,& 0"4+,+'*,& 0C$)("A1*%
01,&(",1$7V&1V;"(+A1*%$7V&;(+,1,&$6$*%&.1&IK&0"41A#(1&GHHK9&:1,&0+,;',+%+'*,
01&.C$(%+4.1&O9&KnGLnm&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&,'*%&$;;.+4$#.1,&-&41,&0"4+L
,+'*,9

Article 4 : Exécution

:1&A+*+,%(1&01&.C"4'*'A+1B&01,&?+*$*41,&1%&01&.C+*07,%(+1B&.1&A+*+,%(1&01&.$&,$*%"B
01&.$&?$A+..1&1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$;"1,B&.1&A+*+,%(1&01&.C$)(+47.%7(1B&01&.C$.+L
A1*%$%+'*B&01&.$&;e451&1%&01,&$??$+(1,&(7($.1,&1%&.1&A+*+,%(1&0".")7"&$7&#70)1%&1%
-&.$&("?'(A1&#70)"%$+(1&,'*%&45$()",B&45$47*&1*&41&U7+&.1&4'*41(*1B&01&.C1V"47L
%+'*&07&;(",1*%&0"4(1%B&U7+&,1($&;7#.+"&$7&h'7(*$.&'??+4+1.&01&.$&O";7#.+U71&?($*L
@$+,19
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j$+%&-&2$(+,B&.1&GN&'4%'#(1&GHHG9

h1$*L2+1((1&O$??$(+*&

2$(&.1&2(1A+1(&A+*+,%(1&E

:1&A+*+,%(1&01&.$&,$*%"B&01&.$&?$A+..1
1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$;"1,B

h1$*Lj($*@'+,&/$%%1+

:1&A+*+,%(1&01&.C"4'*'A+1B
01,&?+*$*41,&1%&01&.C+*07,%(+1B

j($*4+,&/1(

:1&A+*+,%(1&01&.C$)(+47.%7(1B&01&.C$.+A1*%$%+'*B
01&.$&;e451&1%&01,&$??$+(1,&(7($.1,B

R1(6"&=$3A$(0
:1&A+*+,%(1&0".")7"&$7&#70)1%

1%&-&.$&("?'(A1&#70)"%$+(1B
8.$+*&:$A#1(%
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ANNEXE 3

Arrêté du 30 avril 2002
portant détermination de la dotation nationale

de développement des réseaux pour 2002

:$&A+*+,%(1&01&.C1A;.'+&1%&01&.$&,'.+0$(+%"&1%&.1&A+*+,%(1&0".")7"&-&.$&,$*%"B
\7 .1&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1B&*'%$AA1*%&,'*&$(%+4.1&:9&KnGLmI&r
\7 .1&4'01&01&.C$4%+'*&,'4+$.1&1%&01,&?$A+..1,B&*'%$AA1*%&.C$(%+4.1&:9&IKNLg&r
\7 .$& .'+&01&?+*$*41A1*%&01& .$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHGB&*'%$AA1*%& .C$(%+4.1

MK&r
\7&.C$((e%"&07&IH&$6(+.&GHHG&;(+,&1*&$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&:9&KMmLKLK&07&4'01&01

.$& ,"47(+%"& ,'4+$.1& ?+V$*%& ;'7(& .C$**"1& GHHG& .C'#F14%+?& 01,& 0";1*,1,& 0C$,,7L
($*41&A$.$0+1&1%&.1&A'*%$*%&%'%$.&01,&0";1*,1,&5',;+%$.+T(1,&1*4$0("1,&;'7(
.1,&"%$#.+,,1A1*%,&,$*+%$+(1,&01&.$&j($*41&A"%(';'.+%$+*1&?+*$*4",&;$(&0'%$L
%+'*&).'#$.1&r

\7 .C$((e%"&07&IH&$6(+.&GHHG&;(+,&1*&$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&:9&IKmLI&07&4'01&01
.C$4%+'*&,'4+$.1&1%&01,&?$A+..1,&?+V$*%&;'7(&.C$**"1&GHHK&.C'#F14%+?&01&0";1*L
,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&1%&.1&A'*%$*%&%'%$.&01,&0";1*,1,&,'4+$.1,&1%&A"0+4'L
,'4+$.1,&$7%'(+,"1,&;'7(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&1%&,1(6+41,&,'4+$7V&1%&A"0+4'L,'L
4+$7V&;7#.+4,&1%&;(+6",&r

\7 .C$((e%"&07&IH&$6(+.&GHHG&;(+,&1*&$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&:9&KnGLGGLG&07&4'01
01& .$& ,"47(+%"& ,'4+$.1& ?+V$*%& .C'#F14%+?& U7$*%+?+"& *$%+'*$.& ;'7(& .C$**"1&GHHG
01,&"%$#.+,,1A1*%,&A1*%+'**",&-&.C$(%+4.1&:9&nKKmLI&07&4'01&01&.$&,$*%"&;7L
#.+U71B

8((e%1*%&E

Article I
:1&A'*%$*%&01& .$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&;("671&;$(
.C$(%+4.1&:9&KnGmI&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&1,%&?+V"&;'7(&GHHG&-&GGBJM&A+.L
.+'*,&0C17(',9
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Article 2
:$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&;("671&-&.C$(%+4.1&K1(&,C+A;7%1&E

L& -&5$7%17(&01&KHBnM&A+..+'*,&0C17(',&,7(&.C'#F14%+?&*$%+'*$.&0C"6'.7L
%+'*&01,&0";1*,1,&5',;+%$.+T(1,&;("67&;$(& .C$(%+4.1&:9&KMmLKLK&07
4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&r

L& -&5$7%17(&01&KHBnM&A+..+'*,&0C17(',&,7(&.C'#F14%+?&01&0";1*,1,&0"L
.")7"1,&A1*%+'**"&$7&<<&01&.C$(%+4.1&:9&GGMLK&07&AeA1&4'01&r

L& -&5$7%17(&01&HBMn&A+..+'*&0C17(',&,7(&.C'#F14%+?&A1*%+'**"&-&.C$(%+L
4.1&:9&KnGLGGLG&07&AeA1&4'01&r

L& -&5$7%17(&01&HBMn&A+..+'*&0C17(',&,7(&.C'#F14%+?&A1*%+'**"&-&.C$(%+L
4.1&:9&IKNLg&07&4'01&01&.C$4%+'*&,'4+$.1&1%&01,&?$A+..1,9

Article 3
:1& A'*%$*%& .+A+%$%+?& 01& .$& 0'%$%+'*& (")+'*$.1& 01& 0"61.';;1A1*%& 01,& (",1$7V
;'7(&GHHG&1,%&?+V"&4'AA1&,7+%&E

Régions Montants (EUR)
8.,$41& MKN&nMH

8U7+%$+*1& KHJKggH

8761()*1& nNN&GHH

^'7()')*1& MIK&HmH

^(1%$)*1& K&HNn&NgH

S1*%(1& gIJ&IgH

S5$A;$)*1L8(01**1& nIm&GMH

S'(,1& Ing&gGH

j($*451LS'A%"& NJH&HJH

ä.1L01Lj($*41& G&Jmm&nMH

:$*)710'4LO'7,,+..'*& gKM&NJH

:+A'7,+*& NHn&HgH

:'(($+*1& JMH&KHH
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/+0+L23("*"1,& gJM&KgH

P'(0&L&2$,L01LS$.$+,& K&Gmm&NmH

^$,,1LP'(A$*0+1& nnm&IMH

R$7%1LP'(A$*0+1& IG&ggH

2$3,&01&.$&:'+(1& K&KKI&IHH

2+4$(0+1& MmM&KJH

2'+%'7LS5$(1*%1,& Mmn&gKH

2('61*41L8.;1,LSD%1&0C8]7(& K&mgJ&mgH

O5D*1L8.;1,& K&ngH&IGH

=7$01.'7;1& IgK&GnH

=73$*1& IGM&NMH

/$(%+*+U71& IJn&JNH

O"7*+'*& mIM&mmH

Article 4
:$&0+(14%(+41&)"*"($.1&01& .C$4%+'*&,'4+$.1B& .1&0+(14%17(&01& .C5',;+%$.+,$%+'*&1%&01
.C'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,&1%&.1&0+(14%17(&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&,'*%&45$()",B&45$47*
1*&41&U7+&.1&4'*41(*1B&01&.C1V"47%+'*&07&;(",1*%&$((e%"B&U7+&,1($&;7#.+"&$7&h'7(*$.
'??+4+1.&01&.$&O";7#.+U71&?($*@$+,19
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ANNEXE 4

LOI n° 2002-303 du 4 mars 2002
relative aux droits des malades et à la qualité du système de santé

h9f9&P7A"('&Nm&07&N&/$(,&GHHG&;$)1&mKKJ

PfO&E&/b>ÑHKHHHgG:

Article 84 - Réseaux de santé

<9&L& <.&1,%&+*,"("B&0$*,&.1&%+%(1&<<&07&.+6(1&<<<&01&.$&,+V+TA1&;$(%+1&07&4'01&01&.$
,$*%"&;7#.+U71B&7*&45$;+%(1&<1(&$+*,+&("0+)"&E

p&Chapitre Ier
Réseaux de santé

Art. L. 6321-1.&L&:1,&(",1$7V&01&,$*%"&'*%&;'7(&objet&01&?$6'(+,1(&.C$44T,
$7V&,'+*,B& .$&4''(0+*$%+'*B& .$&4'*%+*7+%"&'7& .C+*%1(0+,4+;.+*$(+%"&01,&;(+,1,
1*&45$()1&,$*+%$+(1,B&*'%$AA1*%&01&41..1,&U7+&,'*%&,;"4+?+U71,&-&41(%$+*1,
;';7.$%+'*,B& ;$%5'.')+1,& '7& $4%+6+%",& ,$*+%$+(1,9& <.,& $,,7(1*%& 7*1& ;(+,1& 1*
45$()1&$0$;%"1&$7V&#1,'+*,&01&.$&;1(,'**1&%$*%&,7(&.1&;.$*&01&.C"074$%+'*&-
.$&,$*%"B&01&.$&;("61*%+'*B&07&0+$)*',%+4&U71&01,&,'+*,9&<.,&;1761*%&;$(%+4+L
;1(&-&01,&$4%+'*,&01&,$*%"&;7#.+U719&<.,&;('4T01*%&-&01,&$4%+'*,&0C"6$.7$L
%+'*&$?+*&01&)$($*%+(&.$&U7$.+%"&01&.17(,&,1(6+41,&1%&;(1,%$%+'*,9

Ils sont constitués entre& .1,&;('?1,,+'**1.,&01& ,$*%"& .+#"($7VB& .1,&A"01L
4+*,&07&%($6$+.B&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"B&01,&41*%(1,&01&,$*%"B&01,&+*,%+L
%7%+'*,& ,'4+$.1,& '7&A"0+4'L,'4+$.1,& 1%& 01,& '()$*+,$%+'*,& -& 6'4$%+'*& ,$*+L
%$+(1&'7&,'4+$.1B&$+*,+&U7C$614&01,&(1;(",1*%$*%,&01,&7,$)1(,9

:1,&(",1$7V&01&,$*%"&U7+&,$%+,?'*%&-&01,&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&$+*,+&U7C-&01,
4'*0+%+'*,&0C'()$*+,$%+'*B&01&?'*4%+'**1A1*%&1%&0C"6$.7$%+'*&?+V",&;$(&0"L
4(1%&peuvent bénéficier de&,7#61*%+'*,&01&.Cb%$%B&0$*,&.$&.+A+%1&01,&4("0+%,
+*,4(+%,& -& 41%& 1??1%& 45$U71& $**"1& 0$*,& .$& .'+& 01& ?+*$*41,B& 01& ,7#61*%+'*,
01,&4'..14%+6+%",&%1((+%'(+$.1,&'7&01&.C$,,7($*41&A$.$0+1&$+*,+&U71&01&?+*$*L
41A1*%,& 01,& (")+A1,& '#.+)$%'+(1,& 01& #$,1& 0C$,,7($*41& A$.$0+1& ;(+,& 1*
4'A;%1&0$*,&.C'#F14%+?&*$%+'*$.&01&0";1*,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&6+,"&$7&mo
07&<&01&.C$(%+4.1&:f&KKKLI&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.19
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Art. L. 6321-2.&L&O")+,&;$(&.$&.'+&*o&mMLKMMN&07&KH&,1;%1A#(1&KgmM&;'(L
%$*%&,%$%7%&01&.$&4'';"($%+'*&1%&,'7A+,&$7V&0+,;',+%+'*,&07&;(",1*%&45$;+L
%(1B&les réseaux coopératifs de santé&,'*%&01,&,'4+"%",&01&;(+,1&1*&45$()1
;.7(+0+,4+;.+*$+(1&(";'*0$*%&$7V&4(+%T(1,&1%&4'*0+%+'*,&0"?+*+,&-&.C$(%+4.1&:9
nIGKLK9

:1,& 4'';"($%+61,&5',;+%$.+T(1,&01&A"014+*,& 1%& .1,& (",1$7V& 4'';"($%+?,& 01
,$*%"&;1761*%&$05"(1(&-&01,&,%(74%7(1,&01&4'';"($%+'*&;7#.+U71&1%&;(+6"1B
*'%$AA1*%& 01,& )('7;1A1*%,& 01& 4'';"($%+'*& ,$*+%$+(1B& 01,& )('7;1A1*%,
0C+*%"(e%& "4'*'A+U71B& 01,& )('7;1A1*%,& 0C+*%"(e%& ;7#.+4& '7& 01,& $,,'4+$L
%+'*,B&'7&,+)*1(&01,&4'*61*%+'*,&1*&671&01&A1%%(1&1*&;.$41&7*1&'()$*+,$L
%+'*&4'AA7*1&$7&,1+*&01&(",1$7V&01&,$*%"B&$,,'4+$*%&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01
,$*%"&1%&01,&;('?1,,+'**1.,&.+#"($7V9

:1,&(",1$7V&4'';"($%+?,&01&,$*%"&,'*%&,'7A+,&$7V&AeA1,&0+,;',+%+'*,&U71
.1,&,'4+"%",&4'';"($%+61,&5',;+%$.+T(1,&01&A"014+*,&,$7?&E

&L& 41..1,&4'*41(*$*%&.C+*,4(+;%+'*&$7&%$#.1$7&07&4'*,1+.&0";$(%1A1*L
%$.&01,&A"014+*,&r

L& 41..1,& 4'*41(*$*%& .C1*)$)1A1*%&0C7%+.+,$%+'*&1V4.7,+61&01,& ,1(6+L
41,&01&.$&,'4+"%"B&%1.&U7C"*'*4"&-&.C$(%+4.1&6+,$*%&.1,&$,,'4+",&4''L
;"($%17(,9&S1;1*0$*%B&.1,&,%$%7%,&01,&(",1$7V&4'';"($%+?,&01&,$*%"
016('*%& 4'A;'(%1(& 01,& (T).1,& 0C1*)$)1A1*%& 0C$4%+6+%"& 4.$+(1,& 1%
$0$;%"1,&-&.$&,;"4+?+4+%"&07&(",1$7&4'*41(*"&1%&;("6'+(&.1,&A'0$.+L
%",&01,&,$*4%+'*,&0C1V4.7,+'*&*"41,,$+(1,&1*&4$,&01&A$*U71A1*%
$7&(1,;14%&01&41,&1*)$)1A1*%,&;$(&7*&A1A#(19&q

<<9&L& !$*,& .1,& $(%+4.1,&:9& nKKILmB&:9& nKKmLGB&:9& nKKmLIB&:9& nKGGLKNB& $7&Jo& 01
.C$(%+4.1&:9&nKmILK&1%&$7&no&01& .C$(%+4.1&:9&nKmmLK&07&AeA1&4'01B& .$& ("?"L
(1*41&$7V&(",1$7V&01&,'+*,&1%&-&.C$(%+4.1&:9&nKGKLN&1,%&(1A;.$4"1&;$(&.$&("L
?"(1*41&$7V&(",1$7V&01&,$*%"&1%&-&.C$(%+4.1&:9&nIGKLK9

<<<9&L& :C$(%+4.1&:9&nKGKLN&07&AeA1&4'01&1,%&$#(')"9
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ANNEXE 5

MINISTERE DE LA SANTE, DE LA FAMILLE ET DES PERSON-
NES HANDICAPEES

DECRET n° 2002-1463 du 17 décembre 2002
Relatif aux critères de qualité et conditions d’organisation,

de fonctionnement ainsi que d’évaluation des réseaux de santé
et portant application de l’article L. 6321-1

du code de la Santé Publique

h9f&*o&Ggm&07&KJ&0"41A#(1&GHHG&;$)1&GHgII
PfOE&>8PRHGGINgm!

© Direction des Journaux Officiels&

!"#$%&'%(&)$#"*+%(&,&-./01

Art. D. 766-1-1 : Financement
Art. D. 766-1-2 : Objet, moyens, éthique, qualité, formation, convention constitutive
Art. D. 766-1-3 : Libre choix de l'usager, information
Art. D. 766-1-4 : Charte de fonctionnement
Art. D. 766-1-5 : Convention constitutive
Art. D. 766-1-6 : Dossier de demande de financement
Art. D. 766-1-7 : Rapport d'activité et bilan financier ; Rapport d'évaluation
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:1&2(1A+1(&/+*+,%(1B

>7(& .1& ($;;'(%&07&A+*+,%(1&01& .$&,$*%"B&01& .$& ?$A+..1&1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$L
;"1,B
\7&.1&4'01&01&.$&,$*%"&;7#.+U71B&*'%$AA1*%&,'*&$(%+4.1&:9&nIGKLK&r
\7&.1&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1B&*'%$AA1*%&,1,&$(%+4.1,&:9&KnGLmI&-&:9&KnGLmn&r
\7&.C$6+,&01&.$&S$+,,1&*$%+'*$.1&0C$,,7($*41&A$.$0+1&1*&0$%1&07&GG&'4%'#(1&GHHGB

&

!bSObdb

Article 1.&Ö&87&.+6(1&\<<&07&S'01&01&.$&>$*%"&27#.+U71&`d('+,+TA1&;$(%+1&E&!"L
4(1%,a&1,%&+*,"("&7*&%+%(1&\&$+*,+&("0+)"&E

pd+%(1&\L&O",1$7V&1%&$7%(1,&,1(6+41,&01&,$*%"q
p&S5$;+%(1&<&Ö&(",1$7V&01&,$*%"&q

Art. D. 766-1-1 : Financement
:1,&(",1$7V&01&,$*%"&0"?+*+,&-&.C$(%+4.1&:9&nIGKLK&;1761*%&#"*"?+4+1(&01&,7#61*L
%+'*,&01&.Cb%$%&1%&01,&4'..14%+6+%",&%1((+%'(+$.1,&$+*,+&U71&01&?+*$*41A1*%,&01&.C$,L
,7($*41&A$.$0+1B&*'%$AA1*%&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&("L
,1$7V&1*&$;;.+4$%+'*&01,&$(%+4.1,&:9&KnGLmI&-&:9&KnGLmn&07&4'01&01& .$&,"47(+%"
,'4+$.1B&,'7,&(",1(61&01&,$%+,?$+(1&$7V&4'*0+%+'*,&0"?+*+1,&;$(&.1,&$(%+4.1,&!9&MnnL
KLG&-&!9&MnnLKLn&07&;(",1*%&4'019

Art. D. 766-1-2 : Objet, moyens, éthique, qualité, formation, convention
constitutive
:1,&(",1$7V&01&,$*%"&(";'*01*%&-&7*&#1,'+*&01&,$*%"&01&.$&;';7.$%+'*B&0$*,&7*1
$+(1& )"')($;5+U71& 0"?+*+1B& ;(1*$*%& 1*& 4'A;%1& .C1*6+('**1A1*%& ,$*+%$+(1& 1%& ,'L
4+$.9&b*&?'*4%+'*&01&.17(&'#F1%B&.1,&(",1$7V&A1%%1*%&1*&Å76(1&01,&$4%+'*,&01&;("L
61*%+'*B&0C"074$%+'*B&01&,'+*&1%&01&,7+6+&,$*+%$+(1&1%&,'4+$.9

S5$U71&(",1$7&0"?+*+%&,'*&'#F1%&1%&.1,&A'31*,&*"41,,$+(1,&-&,$&("$.+,$%+'*9&<.&($;L
;1..1&1%&?$+%&4'**$y%(1&.1,&;(+*4+;1,&"%5+U71,&0$*,&.1&(1,;14%&01,U71.,&,1,&$4%+'*,
,1('*%&A+,1,&1*&Å76(19&<.&A1%&1*&;.$41&7*1&0"A$(451&0C$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+L
%"& 01,& ;($%+U71,B& ,C$;;73$*%& *'%$AA1*%& ,7(& 01,& ("?"(1*%+1.,B& 01,& ;('%'4'.1,& 01
;(+,1&1*&45$()1&1%&01,&$4%+'*,&01&?'(A$%+'*&01,%+*"1,&$7V&;('?1,,+'**1.,&1%&+*%1(L
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61*$*%,&07& (",1$7B&*'%$AA1*%&#"*"6'.1,B& $614& .C'#F14%+?&0C7*1&;(+,1&1*&45$()1
).'#$.1&01&.$&;1(,'**19

:1&(",1$7&;("6'+%&7*1&'()$*+,$%+'*B&7*&?'*4%+'**1A1*%&1%&7*1&0"A$(451&0C"6$L
.7$%+'*& 0"4(+%,& 0$*,& 7*1& 4'*61*%+'*& 4'*,%+%7%+61B& .7+& ;1(A1%%$*%& 01& (";'*0(1& -
,'*&'#F1%&1%&01&,C$0$;%1(&$7V&"6'.7%+'*,&01&,'*&1*6+('**1A1*%9

Art. D. 766-1-3 : Libre choix de l'usager, information
:1&(",1$7&)$($*%+%&-&.C7,$)1(&.1&.+#(1&45'+V&0C$441;%1(&01&#"*"?+4+1(&07&(",1$7&'7
01&,C1*&(1%+(1(9&<.&)$($*%+%&")$.1A1*%&-&.C7,$)1(&.1&.+#(1&45'+V&01,&;('?1,,+'**1.,
01&,$*%"&+*%1(61*$*%&0$*,&.1&(",1$79

:1&(",1$7&(1A1%&7*&0'47A1*%&0C+*?'(A$%+'*&$7V&7,$)1(,&U7+&;("4+,1&.1&?'*4%+'*L
*1A1*%&07&(",1$7&1%&.1,&;(1,%$%+'*,&U7C+.&;(';',1B&.1,&A'31*,&;("67,&;'7(&$,,7L
(1(&.C+*?'(A$%+'*&01&.C7,$)1(&-&45$U71&"%$;1&01&,$&;(+,1&1*&45$()1B&$+*,+&U71&.1,
A'0$.+%",&.7+&)$($*%+,,$*%&.C$44T,&$7V&+*?'(A$%+'*,&4'*41(*$*%&,$&,$*%"&1%&.1&(1,L
;14%&01&.17(&4'*?+01*%+$.+%"9

:'(,U7C7*1&;(+,1&1*&45$()1&+*0+6+07$.+,"1&1,%&;(';',"1&0$*,&.1&4$0(1&07&(",1$7B
.1&0'47A1*%&;("67&-& .C$.+*"$&;("4"01*%&1,%&,+)*"B& .'(,U71&41.$&1,%&;',,+#.1B&;$(
.C7,$)1(&'7B&,1.'*&.1&4$,B&;$(&.1,&%+%7.$+(1,&01&.C$7%'(+%"&;$(1*%$.1&'7&;$(&.1&%7%17(B
0$*,&.1,&4'*0+%+'*,&0"?+*+1,&-&.C$(%+4.1&:9&KKKKLG&'7&;$(&.$&;1(,'**1&01&4'*?+$*41
A1*%+'**"1&-& .C$(%+4.1&:9&KKKKLn9&S1&0'47A1*%&0"%1(A+*1&")$.1A1*%& .1,& (T).1,
01&41%%1&;(+,1&1*&45$()1&1%&.1,&1*)$)1A1*%,&("4+;('U71,&,'7,4(+%,&;$(&.C7,$)1(&1%
;$(&.1,&;('?1,,+'**1.,9

:$&45$(%1&07& (",1$7&0"4(+%1&-& .C$(%+4.1&!9&MnnLKLm&1%& .$&4'*61*%+'*&4'*,%+%7%+61
0"4(+%1&-& .C$(%+4.1&!9&MnnLKLN&,'*%&;'(%"1,&-& .$&4'**$+,,$*41&01& .C7,$)1(9&:1& ("L
,1$7& (1A1%& ")$.1A1*%& .$& 45$(%1& 07& (",1$7& -& .C1*,1A#.1& 01,& ;('?1,,+'**1.,& 01
,$*%"&01&,'*&$+(1&)"')($;5+U719

Art. D. 766-1-4 : Charte de fonctionnement
:C$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"&07&,1(6+41&(1*07&-&.C7,$)1(&$7&,1+*&07&(",1$7&+A;.+L
U71& 7*1& 4''(0+*$%+'*& '()$*+,"1& 1*%(1& .1,& A1A#(1,& 07& (",1$7& ;'7(& $,,7(1(& .$
4'*%+*7+%"& 1%& .$& ).'#$.+%"& 01,& +*%1(61*%+'*,B& ;.7(+;('?1,,+'**1..1,& 1%B& .1& 4$,
"45"$*%B&+*%1(0+,4+;.+*$+(1,9

Q*1&45$(%1B&0+%1&X45$(%1&07&(",1$7YB&0"?+*+%&.1,&1*)$)1A1*%,&01,&;1(,'**1,&;53L
,+U71,&1%&01,&;1(,'**1,&A'($.1,B&*'%$AA1*%&01,&$,,'4+$%+'*,B&+*%1(61*$*%&-&%+%(1
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;('?1,,+'**1.&'7&#"*"6'.19&S1%%1&45$(%1B&4',+)*"1&;$(&45$47*&01,&A1A#(1,&07
(",1$7B&($;;1..1&.1,&;(+*4+;1,&"%5+U71,9&b*&'7%(1B&1..1&;("4+,1&E

Ko&:1,&A'0$.+%",&0C$44T,&1%&01&,'(%+1&07&(",1$7&r
Go&:1&(D.1&(1,;14%+?&01,&+*%1(61*$*%,B& .1,&A'0$.+%",&01&4''(0+*$%+'*
1%&01&;+.'%$)1&r

Io&:1,&"."A1*%,&(1.$%+?,&-&.$&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&$+*,+&U71
.1,&$4%+'*,&01&?'(A$%+'*&01,%+*"1,&$7V&+*%1(61*$*%,&r

mo&:1,&A'0$.+%",&01&;$(%$)1&01&.C+*?'(A$%+'*&0$*,&.1&(1,;14%&07&,1L
4(1%&;('?1,,+'**1.&1%&01,&(T).1,&0"'*%'.')+U71,&;(';(1,&-&45$47*
01,&$4%17(,9

:1,&("?"(1*%+1.,&7%+.+,",&1%&.1,&;('%'4'.1,&01&;(+,1&1*&45$()1&?'*%&.C'#F1%&0C7*1&$*L
*1V1&-&.$&45$(%19

:1&0'47A1*%&0C+*?'(A$%+'*&;("67&$7&017V+TA1&$.+*"$&01&.C$(%+4.1&!9&MnnLKLI&1,%
")$.1A1*%&$**1V"&-&.$&45$(%1&07&(",1$79

:1,& ,+)*$%$+(1,& 01& .$& 45$(%1& ,C1*)$)1*%& -& ;$(%+4+;1(& $7V& $4%+'*,& 01& ;("61*%+'*B
0C"074$%+'*B&01&,'+*,&1%&01&,7+6+&,$*+%$+(1&1%&,'4+$.&A+,1,&1*&Å76(1&0$*,&.1&4$0(1
07&(",1$7B&1*&?'*4%+'*&01&,'*&'#F1%B&1%&-&.$&0"A$(451&0C"6$.7$%+'*9

:1,&,+)*$%$+(1,&01&.$&45$(%1&,C1*)$)1*%&")$.1A1*%&-&*1&;$,&7%+.+,1(&.17(&;$(%+4+;$L
%+'*&0+(14%1&'7&+*0+(14%1&-&.C$4%+6+%"&07&(",1$7&-&01,&?+*,&01&;('A'%+'*&1%&01&;7L
#.+4+%"9&:1&#"*"?+41&01,&?+*$*41A1*%,&;("67,&-&.C$(%+4.1&!9&MnnLKLK&1,%&,7#'(0'*L
*"&$7&(1,;14%&01&41%%1&(T).19&S1%%1&+*%1(0+4%+'*&*1&,C$;;.+U71&;$,&$7V&';"($%+'*,
4'*07+%1,&;$(&.1&(",1$7&1%&01,%+*"1,&-&.1&?$+(1&4'**$y%(1&01,&;('?1,,+'**1.,&'7&01,
;$%+1*%,&4'*41(*",B&0$*,&.1&(1,;14%&01,&(T).1,&0"'*%'.')+U71,&(1.$%+61,&-& .$&;7L
#.+4+%"&1%&-&.$&4'*47((1*41&1*%(1&4'*?(T(1,9

Art. D. 766-1-5 : Convention constitutive
:1&'7&.1,&;('A'%17(,&07&(",1$7&1%&,1,&$7%(1,&A1A#(1,B&$7&A'A1*%&01&,$&4("$L
%+'*B&,+)*1*%&7*1&4'*61*%+'*&4'*,%+%7%+61&U7+&;("4+,1&*'%$AA1*%&E

Ko& :C'#F1%&07&(",1$7&1%&.1,&'#F14%+?,&;'7(,7+6+,&r

Go& :C$+(1&)"')($;5+U71&07&(",1$7&1%&.$&;';7.$%+'*&4'*41(*"1&r

Io& :1&,+T)1&07&(",1$7&r&.C+01*%+?+4$%+'*&;("4+,1&01,&;('A'%17(,&07
(",1$7B& .17(& ?'*4%+'*&1%B& .1&4$,&"45"$*%B& .C+01*%+?+4$%+'*&07& (1,L
;'*,$#.1&07&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&r

mo& :1,& ;1(,'**1,& ;53,+U71,& 1%& A'($.1,& .1& 4'A;',$*%& 1%& .17(,
45$A;,&0C+*%1(61*%+'*&(1,;14%+?,&r
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No& :1,&A'0$.+%",&0C1*%("1&1%&01&,'(%+1&07&(",1$7&01,&;('?1,,+'**1.,
1%&01,&$7%(1,&+*%1(61*$*%,&r

no& :1,&A'0$.+%",&01&(1;(",1*%$%+'*&01,&7,$)1(,&r

Mo& :$&,%(74%7(1&F7(+0+U71&45'+,+1&1%&,1,&,%$%7%,&4'((1,;'*0$*%,B&.1,
0+??"(1*%1,& 4'*61*%+'*,& 1%& 4'*%($%,& *"41,,$+(1,& -& ,$& A+,1& 1*
;.$41&r

Jo& :C'()$*+,$%+'*&01&.$&4''(0+*$%+'*&1%&07&;+.'%$)1B&.1,&4'*0+%+'*,
01& ?'*4%+'**1A1*%& 07& (",1$7& 1%B& .1& 4$,& "45"$*%B& .1,&A'0$.+%",
;("671,&;'7(&$,,7(1(&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,&r

go& :C'()$*+,$%+'*& 07& ,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*B& 1%& .C$(%+47.$%+'*& $614
.1,&,3,%TA1,&0C+*?'(A$%+'*&1V+,%$*%,&r

KHo& :1,&4'*0+%+'*,&0C"6$.7$%+'*&07&(",1$7&r

KKo& :$&07("1&01&.$&4'*61*%+'*&1%&,1,&A'0$.+%",&01&(1*'761..1A1*%&r

KGo& :1&4$.1*0(+1(&;("6+,+'**1.&01&A+,1&1*&Å76(1&r

KIo& :1,&4'*0+%+'*,&01&0+,,'.7%+'*&07&(",1$79

S1%%1& 4'*61*%+'*& 4'*,%+%7%+61& 1,%& ,+)*"1& ;$(& %'7%& *'761$7&A1A#(1& 07& (",1$79
b..1&1,%&;'(%"1&-&.$&4'**$+,,$*41&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&01&.C$+(1&)"')($;5+L
U71&07&(",1$79

Art. D. 766-1-6 : Dossier de demande de financement
:1,& (",1$7V& U7+& ,'..+4+%1*%& .1,& ?+*$*41A1*%,&A1*%+'**",& -& .C$(%+4.1&!9& MnnLKLK
;(",1*%1*%&-&.C$;;7+&01&.17(&01A$*01&7*&0',,+1(&4'A;(1*$*%&.1,&0'47A1*%,&;("L
67,&$7V&$(%+4.1,&!9&MnnLKLI&-&!9&MnnLKLNB&$+*,+&U7C7*&;.$*&01&?+*$*41A1*%9&:1,
?+*$*41A1*%,&$4U7+,&'7&01A$*0",B&.C1*,1A#.1&01,&A'31*,&1*&;1(,'**1.B&1*&.'L
4$7V&'7&1*&A$%"(+1.&A+,&-&.17(&0+,;',+%+'*&1%&6$.'(+,",B&3&,'*%&"*7A"(",9&:1,&0'L
47A1*%,&4'A;%$#.1,&4'((1,;'*0$*%,&3&,'*%&$**1V",B&$+*,+&U71&.1,&$44'(0,&;$,,",
1*%(1&.1,&A1A#(1,&07&(",1$7&1%&01,&%+1(,B&.1&4$,&"45"$*%9

Art. D. 766-1-7 : Rapport d'activité et bilan financier ; Rapport d'évalua-
tion
S5$U71&$**"1B&$6$*%&.1&IK&A$(,B&.1,&;('A'%17(,&07&(",1$7&%($*,A1%%1*%&$7V&(1L
;(",1*%$*%,&01,&'()$*+,A1,&U7+&.17(&'*%&$44'(0"&.1,&?+*$*41A1*%,&A1*%+'**",&-
.C$(%+4.1&!9&MnnLKLK&7*&($;;'(%&0C$4%+6+%"&(1.$%+?&-&.C$**"1&;("4"01*%1&4'A;'(%$*%
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01,&"."A1*%,&0C"6$.7$%+'*&$+*,+&U7C7*&#+.$*&?+*$*4+1(&1%& .1,&0'47A1*%,&4'A;%$L
#.1,&,C3&($;;'(%$*%9

d'7,&.1,&%('+,&$*,B&$+*,+&U71B&.1&4$,&"45"$*%B&$7&%1(A1&07&;('F1%B&7*&($;;'(%&0C"6$L
.7$%+'*&1,%&("$.+,"&;1(A1%%$*%&0C$;;("4+1(&E

Ko&:1&*+61$7&0C$%%1+*%1&01,&'#F14%+?,&r

Go&:$&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&7,$)1(,&`;('41,,7,&1%&(",7.L
%$%,a&r

Io&:$&;$(%+4+;$%+'*&1%& .$& ,$%+,?$4%+'*&01,&7,$)1(,&1%&01,&;('?1,,+'*L
*1.,&07&(",1$7&r

mo&:C'()$*+,$%+'*&1%&.1&?'*4%+'**1A1*%&07&(",1$7&r

No&:1,&4'_%,&$??"(1*%,&$7&(",1$7&r

no&:C+A;$4%&07&(",1$7&,7(&,'*&1*6+('**1A1*%&r

Mo&:C+A;$4%&07&(",1$7&,7(&.1,&;($%+U71,&;('?1,,+'**1..1,9&

Article 2

:1&A+*+,%(1&01&.C+*%"(+17(B&01&.$&,"47(+%"&+*%"(+17(1&1%&01,&.+#1(%",&.'4$.1,B&.1&A+L
*+,%(1&01,&$??$+(1,&,'4+$.1,B&07&%($6$+.&1%&01&.$&,'.+0$(+%"B&.1&A+*+,%(1&01&.C"4'*'L
A+1B&01,& ?+*$*41,&1%&01& .C+*07,%(+1B& .1&A+*+,%(1&01& .$& ,$*%"B&01& .$& ?$A+..1&1%&01,
;1(,'**1,&5$*0+4$;"1,B& .1&A+*+,%(1&01& .C$)(+47.%7(1B&01& .C$.+A1*%$%+'*B&01& .$&;eL
451&1%&01,&$??$+(1,&(7($.1,B&.1&A+*+,%(1&0".")7"&$7&#70)1%&1%&-&.$&("?'(A1&#70)"L
%$+(1&1%&.1&A+*+,%(1&0".")7"&$7V&.+#1(%",&.'4$.1,&,'*%&45$()",B&45$47*&1*&41&U7+&.1
4'*41(*1B&01&.C1V"47%+'*&07&;(",1*%&0"4(1%B&U7+&,1($&;7#.+"&$7&h'7(*$.&'??+4+1.&01
.$&O";7#.+U71&?($*@$+,19

j$+%&-&28O<>B&.1

h1$*L2+1((1&O$??$(+*&

2$(&.1&2(1A+1(&A+*+,%(1&E

:1&A+*+,%(1&01&.$&,$*%"B&01&.$&?$A+..1&1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$;"1,B
h1$*Lj($*@'+,&/$%%1+

:1&A+*+,%(1&01&.C+*%"(+17(B&01&.$&,"47(+%"&+*%"(+17(1&1%&01,&.+#1(%",&.'4$.1,B

Qualité des pratiques en réseaux : documentation et annexes318



P+4'.$,&>$(z']3

:1&A+*+,%(1&01,&$??$+(1,&,'4+$.1,B&07&%($6$+.&1%&01&.$&,'.+0$(+%"B
j($*@'+,&j+..'*

:1&A+*+,%(1&01&.C"4'*'A+1B&01,&?+*$*41,&1%&01&.C+*07,%(+1B
j($*4+,&/1(

:1&A+*+,%(1&01&.C$)(+47.%7(1B&01&.C$.+A1*%$%+'*B&01&.$&;e451&1%&01,&$??$+(1,&(7($.1,B
R1(6"&=$3A$(0

:1&A+*+,%(1&0".")7"&$7&#70)1%&1%&-&.$&("?'(A1&#70)"%$+(1B
8.$+*&:$A#1(%

:1&A+*+,%(1&0".")7"&$7V&.+#1(%",&.'4$.1,B
2$%(+4z&!1610F+$*
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ANNEXE 6

:1&/<P<>dOb&!b&:8&>8PdbB&!b&:8&j8/<::b&bd&!b>&2bO>fPPb>
R8P!<S82bb>

1%&:1&!<ObSdbQO&!b&:8&SP8/d>

2$(+,B&.1&Kg&!bS9&GHHG
-

/1,0$A1,& 1%&/1,,+17(,& .1,& 0+(14L
%17(,& 01,& $)1*41,& (")+'*$.1,& 01
.C5',;+%$.+,$%+'*&
`;'7(&1V"47%+'*a

/1,0$A1,&1%&/1,,+17(,&.1,&;("?1%,
01&(")+'*
!+(14%+'*,& (")+'*$.1,& 01,& $??$+(1,
,$*+%$+(1,&1%&,'4+$.1,

/1,0$A1,&1%&/1,,+17(,&.1,&;("?1%,
01&0";$(%1A1*%
!+(14%+'*,&0";$(%1A1*%$.1,&01,&$?L
?$+(1,&,$*+%$+(1,&1%&,'4+$.1,
`;'7(&+*?'(A$%+'*a

/1,0$A1,& 1%&/1,,+17(,& .1,& 0+(14L
%17(,& 01,& 7*+'*,& (")+'*$.1,& 01,

4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&
1%&01,&4$+,,1,&)"*"($.1,&01&,"47(+%"
,'4+$.1&
`;'7(&1V"47%+'*a&

/1,0$A1,& 1%&/1,,+17(,& .1,& 0+(14L
%17(,&S28/&

/1,0$A1,& 1%&/1,,+17(,& .1,& 0+(14L
%17(,&01,&4$+,,1,&(")+'*$.1,&0C$,,7L
($*41&A$.$0+1&

/1,0$A1,&1%&/1,,+17(,&.1,&A"01L
4+*,L4'*,1+.,&(")+'*$7V&
/'*,+17(& .1&A"014+*L4'*,1+.& 451?
01&,1(6+41&01&.$&ObQP<fP&
`;'7(&+*?'(A$%+'*a&

CIRCULAIRE MIN/DHOS//DSS// CNAMTS n° 610
du 19 décembre 2002

PfO&E&>8PRHGIHnKmS&L&>2&I&IIn&L&^f&*o&GHHILI

O1.$%+61&$7V&(",1$7V&01&,$*%"B&1*&$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&:9&nIGKLK&07&4'01&01&.$
,$*%"&;7#.+U71&1%&01,&$(%+4.1,&:9&KnGLmI&-&:9&KnGLmn&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'L
4+$.1&1%&01,&0"4(1%,&*o&GHHGLKGgJ&07&GN&'4%'#(1&GHHG&(1.$%+?&$7&?+*$*41A1*%&01,
(",1$7V&1%&*o&GHHGLKmnI&07&KM&0"41A#(1&GHHG&(1.$%+?&$7V&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&1%
4'*0+%+'*,&0C'()$*+,$%+'*B&01&?'*4%+'**1A1*%&1%&0C"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V&01&,$*L
%"9
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Résumé :
:$&.'+&0('+%&07&A$.$01&1%&U7$.+%"&07&,3,%TA1&01&,$*%"&`$(%+4.1&Jma&0"?+*+%& .1,&("L
,1$7V&01&,$*%"&1%& .$& .'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHG&`$(%+4.1
Ina&4("1&7*1&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&E&.$&;(",1*%1&4+(47L
.$+(1&$&;'7(&'#F1%&0C$44'A;$)*1(&.$&A+,1&1*&Å76(1&';"($%+'**1..1&01&41,&*'761.L
.1,&0+,;',+%+'*,&U7+& ("?'(A1*%&1*&;('?'*017(& .1&4$0(1& .")$.&01,&(",1$7V&;$(&7*1
0"?+*+%+'*&7*+?+"1&1%&01,&;('4"07(1,&$0A+*+,%($%+61,&01&4("$%+'*&1%&01&?+*$*41A1*%
,+A;.+?+"1,9

b..1&$&"%"&".$#'("1&,7(&.$&#$,1&0C'()$*+,$%+'*,&1%&;('4"07(1,&+*+%+"1,&0$*,&01&*'AL
#(17,1,&(")+'*,9

!1,&'7%+.,&A"%5'0'.')+U71,&+,,7,&01,&%($6$7V&0C7*&)('7;1&01&%($6$+.&A1*"&;$(&.1,
8OR&1%&.1,&QOS8/&6+1*0('*%&.$&4'A;."%1(&7.%"(+17(1A1*%

Textes de référence :
L& .'+&*o&GHHKLKGmn&07&GK&0"41A#(1&GHHK&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1
;'7(&GHHG&`$(%+4.1&InaB&4'0+?+"1&$7V&$(%+4.1,&:9&KnGLmI&-&:9&KnGLmn&07&4'01&01
.$&,"47(+%"&,'4+$.1&r

L& .'+&*o&GHHGLIHI&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7&0('+%&01,&A$.$01,&1%&-&.$&U7$.+%"&07
,3,%TA1&01&,$*%"&`$(%+4.1&JmaB&4'0+?+"1&$7V&$(%+4.1,&:9&nIGKLK&1%&:9&nIGKLG&07
4'01&01&.$&,$*%"&;7#.+U71&r

L& .'+&*o&GHHGLIGG&07&n&A$(,&GHHG&;'(%$*%& ("*'6$%+'*&01,& ($;;'(%,&4'*61*%+'*L
*1.,& 1*%(1& .1,& ;('?1,,+'**1.,& 01& ,$*%"& .+#"($7V& 1%& .1,& '()$*+,A1,& 0C$,,7($*41
A$.$0+1&r

L& 0"4(1%&*o&GHHGLKGgJ&07&GN&'4%'#(1&GHHG&(1.$%+?&$7&?+*$*41A1*%&01,&(",1$7V&1%
;'(%$*%&$;;.+4$%+'*&01,&$(%+4.1,&:9&KnGLmI&-&:9&KnGLmn&07&4'01&01& .$& ,"47(+%"
,'4+$.1&1%&A'0+?+$*%&41&4'01&`017V+TA1&;$(%+1&E&!"4(1%,&1*&S'*,1+.&0Cb%$%a&r

L& 0"4(1%& *o& GHHGLKmnI& 07& KM& 0"41A#(1& GHHG& (1.$%+?& $7V& 4(+%T(1,& 01& U7$.+%"& 1%
4'*0+%+'*,& 0C'()$*+,$%+'*B& 01& ?'*4%+'**1A1*%& $+*,+& U71& 0C"6$.7$%+'*& 01,& ("L
,1$7V&r

L& 0"4(1%&*o&GHHGLMgI&07&I&A$+&GHHG&(1.$%+?&$7V&4'*0+%+'*,&0C1V1(4+41&01,&;('?1,L
,+'**1.,&01& ,$*%"&0".+6($*%&01,& ,'+*,&;$..+$%+?,&-&0'A+4+.1&;(+,&;'7(& .C$;;.+4$L
%+'*&01&.C$(%+4.1&:9&KnGLKLKH&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&r&L&$((e%"&07&IH&$6(+.
GHHG&;'(%$*%&0"%1(A+*$%+'*&01&.$&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';;1A1*%&01,&("L
,1$7V&;'7(&GHHG&L

Texte abrogé :&4+(47.$+(1&*o&ggunmJ&07&GN&*'61A#(1&Kggg&(1.$%+61&$7V&(",1$7V
01&,'+*,&;("61*%+?,B&47($%+?,B&;$..+$%+?,&'7&,'4+$7V&U7C1..1&$**7.1&1%&(1A;.$419
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TABLE `QPR2Sa

O",7A"&r&d1V%1,&01&("?"(1*41&r&d1V%1&$#(')"& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGG

I - Un cadre législatif et réglementaire rénové et simplifié&999999999999999999999999999999999999IGm

II - Des principes généraux communs&9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGN
8&L :$&,%(74%7($%+'*&)"*"($.1&01,&(",1$7V&1%&.$&4''(0+*$%+'*& 9999999999999999999999IGN

L :1,&(",1$7V&,'*%&'()$*+,",&1%&?'(A$.+,",&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGN
L :1,&0('+%,&07&;$%+1*%,&,'*%&)$($*%+,& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGn
L :1,&(",1$7V&,'*%&,%(74%7(",& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGn
L :$&4''(0+*$%+'*&4'*,%+%71&.1&?'*01A1*%&1,,1*%+1.&07&(",1$7& 9IGn

^&L :1&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGM

S&L i7$.+%"&1%&"6$.7$%+'*& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGJ
L& :$&U7$.+%"&01,&,1(6+41,&1%&;(1,%$%+'*,
07&(",1$7&1,%&)$($*%+1& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGJ

L& :1,&$4%+'*,&A1*"1,&,'*%&"6$.7"1,& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGJ

!&L :1&?+*$*41A1*%&9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IGg

III- Les modalités d'organisation dans les régions& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIK
8&L Q*&0+,;',+%+?&0C+*,%(74%+'*&4'AA7*&$7V&0+??"(1*%,

?+*$*417(,&$7%'7(&01&<C8ORLQOS8/&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIK

^&L /'0$.+%",&0C'()$*+,$%+'*&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41(
7*&(",1$7&,7(&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIG
L& :$&;(+,1&01&0"4+,+'*& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIG
L :1,&A'0$.+%",&0C+A;7%$%+'*&,7(&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&999999999999999999999IIG
L& :1,&A'0$.+%",&01&61(,1A1*%&07&?+*$*41A1*%&$44'(0"&99999999999999999999III

IV- Relations entre les régions et les instances nationales& 99999999999999999999999999999999999999999IIm

V - Dispositions transitoires pour la fin 2002&& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIN

Conclusion&&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIN
Annexe : N° d'identification&& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IIn
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>1.'*&.1,& %1(A1,&01&.$& .'+&07&m&A$(,&GHHGB& .1,&(",1$7V&01&,$*%"&'*%&;'7(&'#F1%
p01&?$6'(+,1(&.C$44T,&$7V&,'+*,B&.$&4''(0+*$%+'*B&.$&4'*%+*7+%"&'7&.C+*%1(0+,4+;.+*$L
(+%"&01,&;(+,1,&1*&45$()1&,$*+%$+(1,B&*'%$AA1*%&01&41..1,&,;"4+?+U71,&-&41(%$+*1,
;';7.$%+'*,B&;$%5'.')+1,&'7&$4%+6+%",&,$*+%$+(1,999q

<.,& ,'*%& $+*,+& +*%1(0+,4+;.+*$+(1,& 1%& A7.%+;('?1,,+'**1.,B& 41*%(",& ,7(& .1& ;$%+1*%
0'*%& +.,&$,,7(1*%&7*1&;(+,1&1*&45$()1&$0$;%"1&-& ,1,&#1,'+*,& %$*%& ,7(& .1&;.$*&01
.C"074$%+'*&-&.$&,$*%"B&01&.$&;("61*%+'*B&07&0+$)*',%+4&U71&01,&,'+*,9

:1,& (",1$7V& 01& ,$*%"& 4'*%(+#71*%& -& .C"6'.7%+'*& 01& *'%(1& ,3,%TA1& 01& ,$*%"B& U7+
0'+%&e%(1&A'+*,&4.'+,'**"&1%&,C'76(+(&-&.$&4'';"($%+'*&1%&-&.$&4'A;."A1*%$(+%"&1*L
%(1&,%(74%7(1,&,$*+%$+(1,B&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&;7#.+4,&1%&;(+6",B&,14%17(&.+#"($.
1%&,%(74%7(1,&A"0+4'L,'4+$.1,&1%&,'4+$.1,9

:1,&.'+,&;("4+%"1,&'*%&;',"&.1&?'*01A1*%&01&.17(&1*4$0(1A1*%&F7(+0+U71B&.17(&'(L
)$*+,$%+'*B&.17(,&?+*$*41A1*%,&E&.$&;(",1*%1&4+(47.$+(1&1*&;("4+,1&.1,&A'0$.+%",&01
A+,1&1*&Å76(19

!17V&$V1,&';"($%+'**1.,&.$&,%(74%7(1*%&E

L& .1,& ;(+*4+;1,& )"*"($7V& 4'AA7*,& $7V& (",1$7V& E& ,%(74%7($%+'*& 1%
'()$*+,$%+'*B&4''(0+*$%+'*B&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*B&U7$.+%"&1%&"6$L
.7$%+'*B&?+*$*41A1*%&r

L& .C+*,%(74%+'*&(")+'*$.1&E&0+,;',+%+?&4'AA7*&0C+*,%(74%+'*B&A'0$.+L
%",&0C'()$*+,$%+'*&01& .$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&8ORuQOS8/&01& ?+L
*$*41A1*%& ,7(& .$& 0'%$%+'*& (")+'*$.1& 01& 0"61.';;1A1*%& 01,& ("L
,1$7V9

I - Un cadre législatif et réglementaire rénové et simplifié :

:1,&*'761..1,& 0+,;',+%+'*,& .")+,.$%+61,& 1%& (").1A1*%$+(1,& (14'**$+,,1*%& 1%& 0"?+L
*+,,1*%& .1,& (",1$7V&01&,$*%"&0C7*1&;$(%B& ,+A;.+?+1*%&1%&A'0+?+1*%& .1,&;('4"07(1,
$0A+*+,%($%+61,& 1%& ?+*$*4+T(1,& $;;.+4$#.1,& 0C$7%(1& ;$(%9& 8+*,+& .1,& ;('4"07(1,
0C$)("A1*%&01,& (",1$7V&01& ,'+*,&;$(& .1,&8OR&'7&01,& (",1$7V&01& ,'+*,& 1V;"(+L
A1*%$7V&[>fQ^<b[&;$(&.1&A+*+,%T(1&,'*%&,7;;(+A"1,B&A$+,&.1,&?+*$*41A1*%,&$4L
U7+,&-&41&%+%(1&,'*%&;'7(,7+6+,&F7,U7C-&"45"$*419

c& :$&.'+&07&m&A$(,&GHHG&(1.$%+61&$7V&0('+%,&01,&A$.$01,&1%&-&.$&U7$L
.+%"&01,&,'+*,&`$(%+4.1&nma&$&+*%('07+%&$7&,1+*&07&4'01&01&.$&,$*%"
;7#.+U71& .C$(%+4.1& :9& nIGKLK& U7+& 0'**1& 7*1& 0"?+*+%+'*& 7*+U71& 1%
,'7;.1&01,&[(",1$7V&01&,$*%"[&1%&,1&,7#,%+%71&-&.C$*4+1*&$(%+4.1&:9
nKGKLN&(1.$%+?&$7V&(",1$7V&01&,'+*,9&:1&0"4(1%&0C$;;.+4$%+'*&?+V1
.1,&4(+%T(1,&01&U7$.+%"&$+*,+&U71& .1,&4'*0+%+'*,&0C'()$*+,$%+'*B&01
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?'*4%+'**1A1*%&1%&0C"6$.7$%+'*&$7VU71.,& .1,& (",1$7V&0'+61*%& ,$L
%+,?$+(1&;'7(&#"*"?+4+1(&01&?+*$*41A1*%,&;7#.+4,9&

c& :$& .'+& 01& ?+*$*41A1*%& 01& .$& ,"47(+%"& ,'4+$.1& ;'7(& GHHG& `$(%+4.1
Ina&+*%('07+%&01&*'761$7V&$(%+4.1,&0$*,&.1&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'L
4+$.1&L&$(%+4.1,&:9&KnGLmI&-&:9&KnGLmn&L&U7+&4("1*%&$7&,1+*&01&.CfPL
!8/& 7*1& 1*61.';;1& ?+*$*4+T(1& A+V%1& 6+..1u5D;+%$.& 1%& 4.+*+U71B
45$A;,& ,$*+%$+(1uA"0+4'L,'4+$.& 1%& ,'4+$.B& ,;"4+?+U71A1*%& 0"0+"1
$7V&(",1$7V&r&.1&A'*%$*%&01&41%%1&0'%$%+'*&*$%+'*$.1&01&0"61.';L
;1A1*%&01,&(",1$7V&1,%&?+V"&1%&(";$(%+&45$U71&$**"1&1*%(1&.1,&("L
)+'*,&;$(&$((e%"&A+*+,%"(+1.9&:1&0"4(1%&0C$;;.+4$%+'*&07&GN&'4%'#(1
GHHG&;("4+,1&.1,&A'0$.+%",&A+*+A$.1,&4'AA7*1,&(1.$%+61,&-&.C+*,L
%(74%+'*&;("$.$#.1&1%&-&.$&0"4+,+'*&4'*F'+*%19

II - Des principes généraux communs

2'7(&#"*"?+4+1(&01&?+*$*41A1*%,&;7#.+4,B&.1,&(",1$7V&01&,$*%"&0'+61*%&,C+*,4(+(1
0$*,& .1& 4$0(1&01,& ;(+'(+%",& 01& ,$*%"& ;7#.+U71& 1%& 01,& '(+1*%$%+'*,& (")+'*$.1,& 1*
A$%+T(1&,$*+%$+(1B&A"0+4'L,'4+$.1&1%&,'4+$.1&r&+.,&(";'*01*%&-&7*&#1,'+*&01&,$*%"
+01*%+?+"B&0$*,&7*1&$+(1&)"')($;5+U71&0"?+*+1B&;'7(&01,&;$%5'.')+1,&1%u'7&7*1&;'L
;7.$%+'*&0"%1(A+*"19

A - La structuration générale des réseaux et la coordination :
f()$*+,",&$7%'7(&07&;$%+1*%B&.1,&(",1$7V&1*&$,,7(1*%&7*1&;(+,1&1*&45$()1&,$L
*+%$+(1&1%&A"0+4'L,'4+$.1&).'#$.1&1%&4'*%+*71B&U7+&$,,'4+1&.$&6+..1&1%&.C5D;+%$.9

pS'*,%+%7",&1*%(1&.1,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7VB& .1,&A"014+*,&07&%($L
6$+.B&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"B&01,&41*%(1,&01&,$*%"B&01,&+*,%+%7%+'*,&,'4+$L
.1,&'7&A"0+4'L,'4+$.1,&1%&01,&'()$*+,$%+'*,&-&6'4$%+'*&,$*+%$+(1&'7&,'4+$.1B
$+*,+& U7C$614&01,& (1;(",1*%$*%,& 01,& 7,$)1(,qB& .1,& (",1$7V&01& ,$*%"& ?'(A$.+L
,1*%&.17(&A'01&01&4''(0+*$%+'*9
2'7(&;'76'+(&#"*"?+4+1(&01&?+*$*41A1*%,&;7#.+4,B&4'*?'(A"A1*%&-&.$&.'+B&+.,
0'+61*%&?'(A$.+,1(&")$.1A1*%&.17(,&'#F14%+?,B&.17(,&A'01,&0C'()$*+,$%+'*B&01
?'*4%+'**1A1*%&1%&0C"6$.7$%+'*&,7+6$*%&01,&A'0$.+%",&0"4(+%1,&0$*,&.1&0"4(1%
0C$;;.+4$%+'*&01&.$&.'+&0('+%&01,&A$.$01,B&1%&1*&)$($*%+(&.$&%($*,;$(1*419

- Les réseaux sont organisés et formalisés :
:1,&(",1$7V&01&,$*%"&0"?+*+,,1*%&.17(,&'#F14%+?,&1%&?'*%&4'**$y%(1
.1,& ;(+*4+;1,& ,1.'*& .1,U71.,& .17(& $4%+'*& 1,%&A+,1& 1*&Å76(1& ;'7(
.1,&$%%1+*0(19&!1,&0'47A1*%,&4'*%($4%71.,B&0"?+*+,&0$*,&.1&0"4(1%
;("4+%"B&,'*%&*"41,,$+(1,&-&.17(&?'(A$.+,$%+'*&E
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L& 0'47A1*%& 0C+*?'(A$%+'*& -& 01,%+*$%+'*& 01,& ;$%+1*%,B& ,+L
)*"& ;$(& .1& ;$%+1*%B& ,$& ?$A+..1& '7& ,'*& 1*%'7($)1& .'(,
0C7*1&;(+,1&1*&45$()1&+*0+6+07$.+,"1&r

L& 45$(%1& U7$.+%"& 07& (",1$7& 4',+)*"1& ;$(& 45$47*& 01,& $4L
%17(,&r

L& 4'*61*%+'*&4'*,%+%7%+619

- Les droits du patient sont garantis :
d'7%1&;1(,'**1&$&.1&.+#(1&45'+V&0C1*%(1(&'7&01&,'(%+(&0C7*&(",1$79
S'*?'(A"A1*%&-&.$&.'+B&%'7%1&;1(,'**1&;(+,1&1*&45$()1&;$(&7*&("L
,1$7&01&,$*%"&$&0('+%&$7&(1,;14%&01&,$&6+1&;(+6"1&1%&07&,14(1%&01,
+*?'(A$%+'*,&.$&4'*41(*$*%&r&%'7%1?'+,B&p017V&'7&;.7,+17(,&;('?1,L
,+'**1.,&;1761*%B&,$7?&';;',+%+'*&01&.$&;1(,'**1&0_A1*%&$61(%+1B
"45$*)1(&01,& +*?'(A$%+'*,& (1.$%+61,&-&7*1&AeA1&;1(,'**1&;(+,1
1*&45$()1B&$?+*&0C$,,7(1(&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,&'7&01&0"%1(A+*1(
.$&A1+..17(1&;(+,1&1*&45$()1&,$*+%$+(1&;',,+#.1q&`$(%+4.1&I&01&.$&.'+
0('+%,&01,&A$.$01,a9

- Les réseaux sont structurés :
>+& .$& ;1(,'**$.+%"&A'($.1& 07& (",1$7&*C1,%& ;$,& 7*1& '#.+)$%+'*& ."L
)$.1B& .$& 4("$%+'*& 0C7*1& ,%(74%7(1& F7(+0+U71& $0$;%"1& 1%& .+#(1A1*%
45'+,+1& `$,,'4+$%+'*B& )('7;1A1*%& 0C+*%"(e%& ;7#.+4B& )('7;1A1*%
0C+*%"(e%& "4'*'A+U71B& )('7;1A1*%& 01& 4'';"($%+'*& ,$*+%$+(1B& 999a
;1(A1%%($&01&0'**1(&7*&,7;;'(%&-&.$&)1,%+'*&1%&$7&?+*$*41A1*%&07
(",1$7&1%&0C$;;'(%1(&01,&)$($*%+1,&F7(+0+U71,&A+*+A$.1,&$7V&?+*$*L
417(,9&Q*& (T).1A1*%& +*%"(+17(&;17%&61*+(&4'A;."%1(&41&0+,;',+%+?
1%&;("4+,1(&.1,&A'0$.+%",&01&?'*4%+'**1A1*%9

- La coordination constitue le fondement essentiel du réseau :
c& :$&4''(0+*$%+'*&$0A+*+,%($%+61&1,%&$,,7("1&;$(&7*&4''(L
0'**$%17(& +01*%+?+"B& 6'+(1& 7*1& 41..7.1& 01& 4''(0+*$%+'*
U7+&4'*,%+%71&.C"U7+;1&01&("?"(1*41&-&.C+*%"(+17(&4'AA1&-
.C1V%"(+17(&07& (",1$79&8&;$(%+(&01,& ("?"(1*%+1.,&01&;($%+L
U71,& +*%1(0+,4+;.+*$+(1,& ".$#'(",& ;$(& .1,& ;('?1,,+'**1.,
01& ,$*%"B& 1..1& '()$*+,1& .$& 4'*41(%$%+'*& 1*%(1& .1,& 0+??"L
(1*%,& +*%1(61*$*%,& `("7*+'*,& 01& %($6$+.& %($*,61(,$.1,B
A+,1&1*&;.$41&0C$4%+'*,&;.7(+0+,4+;.+*$+(1,&01&;("61*%+'*
1%& ?'(A$%+'*a9&b..1&1,%&$7,,+& .C+*%1(.'47%(+41&01,& +*,%+%7L
%+'*,&1%&;$(%1*$+(1,&1V%"(+17(,&$7&(",1$79

c& :$&4''(0+*$%+'*&A"0+4$.1&*"41,,+%1&$7&,1+*&01& .C"U7+;1
01,& ;('?1,,+'**1.,& 01& ,$*%"& +*%1(61*$*%& 0$*,& .1& (",1$7
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.$&0",+)*$%+'*&0C7*&4''(0'**$%17(& `'7&0C7*1&41..7.1&01
4''(0+*$%+'*a& r& 41.7+L4+& '()$*+,1& .C$4471+.& 07& *'761$7
;$%+1*%B& 0"?+*+%& 0$*,& .$& 4'*%+*7+%"& ,$& %($F14%'+(1B& 1%& $,L
,7(1&,'*&'(+1*%$%+'*&$7&,1+*&07&(",1$7&-&45$U71&"%$;1&01
,$& ;(+,1& 1*& 45$()19& <.& $,,7(1& .C"45$*)1& 0C+*?'(A$%+'*,
1*%(1&.1,&+*%1(61*$*%,&1%&.C"%701&;$(%$)"1&01,&4$,9

S1%%1& 4''(0+*$%+'*& A"0+4'L$0A+*+,%($%+61& ;17%& e%(1& $,,7("1& ;$(
.1,&AeA1,&;1(,'**1,9

B - Le système d'information :
Q*&01,&1*F17V&A$F17(,&01&.$&4''(0+*$%+'*&1,%&.$&A+,1&1*&Å76(1&0C7*&,3,%TA1
0C+*?'(A$%+'*&;1(A1%%$*%&.$&%($*,A+,,+'*&0C+*?'(A$%+'*&01&*$%7(1&A"0+4$.1&1%
$0A+*+,%($%+61&1*%(1&.1,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&4'*41(*$*%&.$&;(+,1&1*&45$()1
).'#$.1& 07& ;$%+1*%B& 0T,& .'(,& U7C+.& $& 0'**"& ,'*& 4'*,1*%1A1*%& 1%& 0",+)*"& .1,
;('?1,,+'**1.,&U7C+.&$7%'(+,1&-&$44"01(&-&41,&+*?'(A$%+'*,9

:1,&A'0$.+%",&0C$44T,B&0C"45$*)1B&01&;$(%$)1&1%&0C$(45+6$)1&01,&+*?'(A$%+'*,
;'7(&.C1*,1A#.1&01,&;$(%1*$+(1,&07&(",1$7&0$*,&.1&(1,;14%&01,&(T).1,&01&0"'*L
%'.')+1&1%&01&4'*?+01*%+$.+%"&,'*%&;("4+,"1,&0$*,&.$&45$(%1&07&(",1$79&:1,&;('L
4"07(1,&0C$44T,&0'+61*%& e%(1& ,"47(+,"1,9&:1,& 4'*0+%+'*,&0C7%+.+,$%+'*&1%&0C$(L
45+6$)1&01,&+*?'(A$%+'*,&*'A+*$%+61,&(1.$%+61,&$7V&;$%+1*%,&0'+61*%&e%(1&;("L
671,&*'%$AA1*%&;'7(&41&U7+&4'*41(*1&.$&0+,,'.7%+'*&07&(",1$7&'7&.'(,U7C7*
;('?1,,+'**1.&'7&7*&A$.$01&U7+%%1&.1&(",1$79

:$&SP<:&0'+%&$6'+(&0'**"&,'*&$44'(0&,7(&.C7%+.+,$%+'*&01,&$;;.+4$%+'*,9

<.& 1,%& (14'AA$*0"& U71& .1,& 0+??"(1*%,& ,3,%TA1,& 0C+*?'(A$%+'*B& +*?'(A$%+,",B
7%+.+,",&$7&,1+*&0C7*&(",1$7&,'+1*%&+*%1(';"($#.1,&r&.C8OR&1%&.CQOS8/&?$6'L
(+,1('*%& .C7%+.+,$%+'*& ;$(& .1,& (",1$7VB& $7& ,1+*& 01& .17(& (")+'*B& 0C7*1& AeA1
*'(A1&0C"45$*)19
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C -Qualité et évaluation :
>C+*,4(+6$*%&0$*,&7*1&0"A$(451&0C$A".+'($%+'*&01&.$&;(+,1&1*&45$()1B&.1,&("L
,1$7V& ;(';',1*%& -& .17(,&A1A#(1,& 7*& 0+,;',+%+?& 1%& 7*1& 0"A$(451& U7$.+%"& 1%
,C1*)$)1*%&-&;('4"01(&-&.17(&"6$.7$%+'*9

- La qualité des services et prestations du réseau est garantie :
c& .1,&;('?1,,+'**1.,&,C1*)$)1*%&$7&,1+*&01&.$&45$(%1&07&("L
,1$7B&0$*,&.1&(1,;14%&01,&(T).1,&0"'*%'.')+U71,&$;;.+4$L
#.1,B&-&,7+6(1&.1,&(14'AA$*0$%+'*,&01&#'**1,&;($%+U71,
1%&A1%%(1&1*&4'AA7*&("?"(1*%+1.,&1%&;('%'4'.1,&r&+.,&;$(L
%+4+;1*%&-&01,&?'(A$%+'*,&+*%1(;('?1,,+'**1..1,&1%&;.7(+L
0+,4+;.+*$+(1,&$7&%($6$+.&1*&(",1$7B&-&01,&$4%+'*,&01&;("L
61*%+'*& 1%& -& .C"074$%+'*& %5"($;17%+U71& 07& ;$%+1*%& 1%& 01
,'*&1*%'7($)1&r

c& +.,&)$($*%+,,1*%&")$.1A1*%&.1&(1,;14%&01,&0('+%,&01,&A$L
.$01,B&.17(&0('+%&-&.C+*?'(A$%+'*B&.17(,&0('+%,&1*&%1(A1&01
;('%14%+'*& 01,& 0'**"1,& +*0+6+071..1,9& <.,& ;("4+,1*%& .1
,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&45'+,+&%$*%&;'7(&.1&%($+%1A1*%&01,
0'**"1,&A"0+4$.1,&U71&;'7(&.C"6$.7$%+'*9

- Les actions menées sont évaluées :
:1&;('A'%17(&07&(",1$7&0"?+*+%B&-&;$(%+(&01&.C$*$.3,1&01,&#1,'+*,
,$*+%$+(1,& 4'*,%$%",B& ;$%5'.')+1,& '7& ;('#.TA1,& 01& ,$*%"& ,;"4+?+L
U71,& 1%& 4'A;%1L%1*7& 01& .C'()$*+,$%+'*& 01,& ,'+*,& ;(';',"1& 0$*,
.C$+(1&)"')($;5+U71&4'*,+0"("1B&.$&.+,%1&01,&'#F14%+?,&-&$%%1+*0(1&1%
.1,& (",7.%$%,& 1,4'A;%",& $+*,+& U71& .1,& A'0$.+%",& 0C"6$.7$%+'*& 01
41,&(",7.%$%,9

:C"6$.7$%+'*& ;'(%1($& *'%$AA1*%& ,7(& .1,& ;('41,,7,& 01& ;(+,1& 1*
45$()1& A"0+4$.1& 1%& A"0+4'L,'4+$.1B& .1,& ;('41,,7,& '()$*+,$%+'*L
*1.,B& .1,&4'_%,&4'((1,;'*0$*%,&1%&4'*?('*%1($& .1,& (",7.%$%,&'#,1(L
6",&$7V&'#F14%+?,&$%%1*07,9

:1,&;('?1,,+'**1.,& 07& (",1$7& ,C1*)$)1*%B& $?+*& 01&6"(+?+1(& .1& (1,L
;14%&01,&'#F14%+?,&01&41&01(*+1(B&-&$,,7(1(&.1&,7+6+&01&,'*&$4%+6+%"
%'7%&$7&.'*)&01&,'*&0"61.';;1A1*%9&!$*,&.1&4$0(1&07&(",1$7B&.1,
;('?1,,+'**1.,& 01& ,$*%"& 1*)$)1('*%& ")$.1A1*%& 7*1& 0"A$(451
0C$7%'L"6$.7$%+'*9

b*&?'*4%+'*&01&.C+A;'(%$*41&07&;('F1%B& .1,&0+,;',+%+'*,&,7+6$*%1,
;'7(('*%&e%(1&$0';%"1,&;'7(&A1*1(&-&#+1*&41%%1&"6$.7$%+'*&E
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c& .1&(",1$7&;'7(($&'()$*+,1(&1*&,'*&,1+*&7*1&41..7.1&,;"4+L
?+U71& 0C"6$.7$%+'*& 4'A;(1*$*%& "61*%71..1A1*%& 01,
A1A#(1,&61*7,&01&,%(74%7(1,&1V%"(+17(1,&1%&01,&1V;1(%,
1*&"6$.7$%+'*&r

c& .1,&8OR& 1%& .1,& QOS8/& ;'7(('*%& ;(';',1(& 01,& '7%+.,
".$#'(",&1*&4'AA7*B&-&;$(%+(&01&("?"(1*%+1.,&;("0"?+*+,&r

c& .1,&8OR&1%&.1,&QOS8/&;'7(('*%&01A$*01(&$7&;('A'L
%17(&.C+*%1(61*%+'*&0C7*&;(1,%$%$+(1&1V%"(+17(9

S1%%1&"6$.7$%+'*&07&(",1$7&1,%&$+*,+&,%(74%7("1&E
c& $7&;.7,&%$(0&.1&IK&/$(,&01&45$U71&$**"1B&.1&;('A'%17(
07&(",1$7&%($*,A1%&$7V&0+??"(1*%,&?+*$*417(,&7*&($;;'(%
0C$4%+6+%"&(1.$%+?&-&.C$**"1&;("4"01*%1B&U7+&;("4+,1&.1,&("L
,7.%$%,&'#%1*7,&$7&(1)$(0&01,&'#F14%+?,&+*+%+$7V&r

c& %'7,& .1,& %('+,& $*,& '7& $7& ;.7,& %$(0& %('+,& A'+,& $6$*%& .1
%1(A1&01&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&;("671&-&.C$(%+4.1&O
KnGLnIB& 7*& ($;;'(%& 0C"6$.7$%+'*& 01,& ;('4"07(1,& 01& ?+L
*$*41A1*%&1%&01,&$4%+'*,&07&(",1$7&1,%&")$.1A1*%&;('L
07+%&1%&%($*,A+,9&S1&($;;'(%&?$+%&*'%$AA1*%&"%$%&01,&A'L
0$.+%",&01&?+*$*41A1*%&).'#$.&07&(",1$7&(1%($@$*%&.C1AL
;.'+&1%& .C$??14%$%+'*&01,&0+??"(1*%1,& (1,,'7(41,&0'*%& +.& $
#"*"?+4+"9

D -Le financement
:1,&(",1$7V&01&,$*%"&0'+61*%&e%(1&$,,7(",&01&;'76'+(&;'7(,7+6(1& .17(,&A+,L
,+'*,&;$(&01,&?+*$*41A1*%,&,%$#.1,B&0T,&.'(,&U71&.C8OR&1%&.CQOS8/&?'*%&.1
4'*,%$%&U7C+.,&(";'*01*%&-&01,&#1,'+*,&01&,$*%"&1%&U71&.17(&$4%+'*&1,%&7%+.19&<.,
'*%& .$& ;',,+#+.+%"& 0C$6'+(& (14'7(,& ,+A7.%$*"A1*%& -& 01,& ,'7(41,& 01& ?+*$*41L
A1*%&A7.%+;.1,&E

L& ?+*$*41A1*%,& ;.7(+$**71.,& ,7(& 4("0+%,& 01& .C8,,7($*41& /$.$0+1
`*'%$AA1*%&$7&,1+*&01& .CfP!8/aB& ,7#61*%+'*,&01& .Cb%$%&1%&01,
4'..14%+6+%",&%1((+%'(+$.1,&r

L& ?+*$*41A1*%,&4'*F'*4%7(1.,&,7(& .1&j'*0,&0C8+01&-&.$&i7$.+%"&01,
>'+*,&01&\+..1&)"("&;$(& .C8,,7($*41&/$.$0+1&1%& .1,& (1;(",1*%$*%,
01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"& .+#"($7V&`;(+,1&1*&45$()1&01,&"%701,
;("$.$#.1,B&01,&"6$.7$%+'*,&1%&01,&$+01,&$7&0"A$(($)1&L& +*61,%+,L
,1A1*%B& ?'*4%+'**1A1*%& L&;'7(& .$&;(1A+T(1&6'+(1& .$&,14'*01&$*L
*"1&01&?'*4%+'**1A1*%&01,&(",1$7Va9
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S1,&?+*$*41A1*%,&;7#.+4,&*1&,'*%&;$,&1V4.7,+?,&0C$7%(1,&?+*$*41A1*%,B&-&4'*L
0+%+'*&U71&.$&;$(%+4+;$%+'*&?+*$*4+T(1&0+(14%1&'7&+*0+(14%1&-&.C$4%+6+%"&0C7*&("L
,1$7&*1&,'+%&;$,&7%+.+,"1&-&01,&?+*,&01&;('A'%+'*&1%&01&;7#.+4+%"&1%&U71&.1,&(TL
).1,&0"'*%'.')+U71,&,'+1*%&(1,;14%"1,9

8?+*&01&;'76'+(&#"*"?+4+1(&01&41,&(1,,'7(41,B&.1,&(",1$7V&;(",1*%1*%&7*&;.$*
01&?+*$*41A1*%&4'A;'(%$*%&7*&#70)1%&;("6+,+'**1.B&1*&?'*4%+'**1A1*%&1%&1*
+*61,%+,,1A1*%B&1*&(141%%1,&1%&1*&0";1*,1,9&!$*,&.1&4$0(1&01&.$&0"4+,+'*&01&?+L
*$*41A1*%&,7(& .$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&U7+&;17%&;'(%1(&,7(& %('+,&$*,B& .1&#70)1%
;.7(+$**71.&,1&0"4'A;',1&1*&#70)1%,&$**71.,B&;(",1*%",&45$U71&$**"19

:1,&0'47A1*%,&#70)"%$+(1,&;("4+,1*%&E
L& .1,& ?($+,& 01& ,%(74%7(1&U7+& 4'A;(1**1*%& .$& ("A7*"($%+'*&01,&;('L
?1,,+'**1.,& 5'(,& 45$A;& 4'*61*%+'**1.& `0+"%"%+4+1*,B& ;,345'.'L
)71,B&$,,+,%$*%,&,'4+$7V999a&r

L& .1& *'A#(1& ;("6+,+'**1.& 01& ;('?1,,+'**1.,& 01& ,$*%"& ,7,41;%+#.1,
0C+*%1(61*+(&0$*,&.1&(",1$7&1%&.1&6'.7A1&;("6+,+'**1.&01&.17(,&+*L
%1(61*%+'*,&$+*,+&U71& .1,&;(';',+%+'*,&01& %$(+?,&0"(')$%'+(1,& -& .$
*'A1*4.$%7(1& 4'((1,;'*0$*%,B& 1*& 0+,%+*)7$*%& ;$(& *$%7(1& 0C+*%1(L
61*%+'*&r

L .1,&0"(')$%+'*,&$7V&;(1,%$%+'*,&.")$.1,&1*&?$617(&01,&;$%+1*%,9

:1,&(",1$7V&01&,'+*,&[>fQ^<b[&,'*%&$7%'(+,",&-&A1*1(&.17(&1V;"(+A1*%$%+'*
F7,U7C$7&%1(A1&01&.$&;"(+'01&$7%'(+,"1&;$(&.$&.'+&1%&-&#"*"?+4+1(&01,&?+*$*41L
A1*%,&$4U7+,&`0"(')$%+'*,&%$(+?$+(1,a&,7(&.1&(+,U71&1%&01,&?+*$*41A1*%,&$4U7+,
$7& %+%(1& 0C$7%(1,& ,'7(41,& `j8i>\B& 4'..14%+6+%",& %1((+%'(+$.1,999a9&8& .$& ?+*& 01
41%%1&;"(+'01B&.1&(",7.%$%&01&.C"6$.7$%+'*&01&.17(,&,%(74%7(1,&1%&$4%+'*,&,1(6+($
01&,7;;'(%&-&.$&0"4+,+'*&01&;'7(,7+6(1&.17(&?+*$*41A1*%&,7(&.$&*'761..1&1*61L
.';;1&[(",1$7V[

>C$)+,,$*%&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&-&0'A+4+.1B&.$&("A7*"($L
%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&.+#"($7V&1V1(@$*%&0$*,&.1&4$0(1&0C7*1&"U7+;1&01&,'+*,
-& 0'A+4+.1B& 0T,& .'(,& U71&01,& 0+,;',+%+'*,& 4'*61*%+'**1..1,& ,1('*%&A+,1,& 1*
Å76(1B&,1($&?+*$*4"1&,7(&.1&(+,U71&8,,7($*41&A$.$0+1&4'*?'(A"A1*%&-&.$&.'+
*o&ggLgmM&07&g& F7+*&KgggB&3&4'A;(+,& .'(,U71&.1,&;('?1,,+'**1.,&01& .C"U7+;1
01&,'+*,&;$..+$%+?,&+*%1(6+1**1*%&-&0'A+4+.1&$7&,1+*&0C7*&(",1$79&:1,&A1A#(1,
01&.C"U7+;1B&$+*,+&("A7*"(",B&#"*"?+4+1*%&1*&(16$*451&01,&$4%+'*,&01&?'(A$L
%+'*&1%&0C"6$.7$%+'*&;(';',"1,&;$(&.1&(",1$7&1%&?+*$*4"1,&,7(&.C1*61.';;19

:$&("A7*"($%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&;$(&01,&?'(?$+%,&1*&$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1
:& KnGLKGLGH& 07& 4'01& 01& .$& ,"47(+%"& ,'4+$.1& ;1(A1%& 0C1*4'7($)1(& .C1*)$)1L
A1*%,&01,&;('?1,,+'**1.,&-&;$(%+4+;1(&-&[01,&$4%+'*,&01,%+*"1,&-&(1*?'(41(&.$
;1(A$*1*41& 1%& .$& 4''(0+*$%+'*& 01,& ,'+*,B& *'%$AA1*%& -& 01,& (",1$7V& 01
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,'+*,[999&S1&0+,;',+%+?&*C1,%&;$,&(",1(6"&-&01,&(",1$7V&,;"4+?+U71,&A$+,&$&7*1
;'(%"1& )"*"($.1& ;'7(& .C1*,1A#.1& 01,& ;('?1,,+'**1.,& 01& .$& 6+..1& +*%1(61*$*%
0$*,&.1&4$0(1&01,&(",1$7V&01&,$*%"9

III - Les modalités d'organisation dans les régions :

A - Un dispositif d'instruction commun aux différents financeurs autour de
l'ARH-URCAM
2'7(&,+A;.+?+1(& .1,&0"A$(451,B&"6+%1(&$7&;('A'%17(&0C$6'+(&7*1&A7.%+;.+4+%"
0C+*%1(.'47%17(,&1%&$+01(&.1,&?+*$*417(,&;'%1*%+1.,&-&;(1*0(1&.17(&0"4+,+'*B& .$
A+,1&1*&;.$41&0C7*1&,%(74%7(1&(")+'*$.1&01&4''(0+*$%+'*&,'7,&?'(A1&01&[)7+L
451%&7*+U71[&U7+&'()$*+,1&.C1*,1A#.1&01&.$&;('4"07(1&0C1V$A1*&01,&;('F1%,&1%
01A$*01,&01&?+*$*41A1*%,&01,&(",1$7V&1,%&(14'AA$*0"1&E

L& Q*&,14("%$(+$%& %145*+U71B&4'AA7*&-& .C8OR&1%&-& .CQOS8/B&;1(L
A1%&01&(1416'+(&;1*0$*%&$7&A'+*,&017V&;"(+'01,&;("0"%1(A+*"1,
0$*,&.C$**"1B&.1,&;('F1%,&01&(",1$7V&,'..+4+%$*%&7*&?+*$*41A1*%&1%
0C1*&$,,7(1(B&.1&4$,&"45"$*%B&7*1&+*,%(74%+'*&4''(0'**"1&$614&.1,
$7%(1,& ?+*$*417(,&;7#.+4,9& <.&1*(1)+,%(1& .1,&0',,+1(,B& ,1&;('*'*41
,7(& .17(& (1416$#+.+%"& `0',,+1(& 0"4.$("& 4'A;.1%aB& (1@'+%& .1& ;('A'L
%17(B&1%&.7+&$;;'(%1B&.1&4$,&"45"$*%B&7*&$;;7+&A"%5'0'.')+U71&r&+.
$*$.3,1& .1,& ;('F1%,& 1*& ,'..+4+%$*%& .1,& 0+61(,1,& +*,%+%7%+'*,& (1;("L
,1*%$*%&.C8,,7($*41&/$.$0+1&1%&.1,&,1(6+41,&01&.Cb%$%B&.17(,&1V;1(%,
(1,;14%+?,B&*'%$AA1*%&A"0+4$7VB&$+*,+&U71& .1,& (1;(",1*%$*%,&01,
4'..14%+6+%",&%1((+%'(+$.1,&"61*%71..1A1*%&?+*$*417(,&r&+.&;17%&?$+(1
$;;1.&-&0C$7%(1,&1V;1(%,&A"0+4'L$0A+*+,%($%+?,&1%&$70+%17(,&;("$L
.$#.1A1*%&?'(A",9

L& :1&,14("%$(+$%&%145*+U71&;17%&'()$*+,1(&.$&4'*,7.%$%+'*&01,&(1;("L
,1*%$*%,&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7V&1%&5',;+%$.+1(,&$+*,+
U71& 01,& ?"0"($%+'*,& 0C"%$#.+,,1A1*%,& 4'*41(*",B& 01,& ".7,& "61*L
%71..1A1*%&4'L?+*$*417(,&1%&01,&(1;(",1*%$*%,&01,&7,$)1(,B&,7(&.1,
;('F1%,&01&(",1$7V&?+*$.+,",9&S1%%1&4'*41(%$%+'*&;17%&$6'+(&.+17&$7
,1+*& 0C7*& 4'A+%"& (")+'*$.& 01,& (",1$7V& .'(,U7C7*& %1.& 4'A+%"& 1,%
4'*,%+%7"9& :C$6+,& 07& 4'A+%"& 1,%& 4'*,7.%$%+?& 1%& %145*+U71& 1%& ;17%
4'*,%+%71(& $+*,+& 7*1& $+01& -& .$& 0"4+,+'*& 01,& ?+*$*417(,& ,'..+4+%",9
:1&4'A+%"&1,%&+*?'(A"&07&,7+6+&1%&01&.C"6$.7$%+'*&07&;.$*&(")+'*$.
01,&(",1$7V&01&,$*%"9
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B - Modalités d'organisation de la décision de financer un réseau sur la do-
tation régionale
:$& 0"4+,+'*& 01& ?+*$*41(& 7*& (",1$7& ,7(& .$& 0'%$%+'*& (")+'*$.1& 01& 0"61.';;1L
A1*%&01,&(",1$7V&`+,,71&01&.C1*61.';;1&4(""1&$7&,1+*&01&.CfP!8/a&1,%&;(+,1
4'*F'+*%1A1*%&;$(&.1&0+(14%17(&01&.C8OR&1%&.1&0+(14%17(&01&.CQOS8/&4'*41(L
*",&r&0"4'*41*%("1B&1..1&1,%&0'*4&;(+,1&$7&;.7,&;(T,&01,&;("'447;$%+'*,&(")+'L
*$.1,B&0$*,&.1&4$0(1&01,&'(+1*%$%+'*,&(1.$%+61,&$7&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V
;(';',"1,&45$U71&$**"1&;$(&.1,&0+(14%17(,B&;'7(&0".+#"($%+'*&(1,;14%+61B&-&.$
4'AA+,,+'*&1V"47%+61&01&.C8OR&1%&$7&4'*,1+.&0C$0A+*+,%($%+'*&01&.CQOS8/
4'*41(*"19&b..1&016($+%&$+*,+&?$4+.+%1(& .C"A1()1*41&0C+*+%+$%+61,&.'4$.1,&$0$;L
%"1,&$7V&#1,'+*,9

- La prise de décision :
Q*1&4'*61*%+'*&4'*4.71&0$*,&45$U71&(")+'*&1*%(1&.1&0+(14%17(&01
.C8OR&1%&01&.CQOS8/&0"?+*+%&.1,&4'*0+%+'*,&01&.C+*,%(74%+'*&4'*L
F'+*%1&01,&01A$*01,&01&?+*$*41A1*%

:$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&01&?+*$*41(&.1&(",1$7&1,%&;(+,1&0$*,&.1,&U7$L
%(1&A'+,&-&;$(%+(&01&.$&("41;%+'*&0C7*&0',,+1(&4'A;.1%&`1*(1)+,%("&-
,$&("41;%+'*aB&+*0+U7$*%&*"41,,$+(1A1*%&.1,&A'0$.+%",&;$(&.1,U71.L
.1,&$4%17(,&07&(",1$7&1%&;$%+1*%,&A$*+?1,%1*%&.17(&6'.'*%"&01&;$(%+L
4+;1(&$7&(",1$7&$+*,+&U71& .1,&A'0$.+%",&;("671,&01&,7+6+&01,&0"L
;1*,1,9&b..1&*1&;17%&;'(%1(&,7(&7*1&;"(+'01&,7;"(+17(1&-&%('+,&$*,9
b..1&1,%&;7#.+"1&1%&*'%+?+"1&-&,'*&;('A'%17(&1%&4'A;(1*0&.1&*7A"L
('&0C+01*%+?+4$%+'*&07&(",1$7&$%%(+#7"&;$(&.C8OR&`,7+6$*%&01,&A'L
0$.+%",&0"?+*+1,&1*&$**1V1aB&.1&,+.1*41&)$(0"&;1*0$*%&;.7,&01&U7$L
%(1&A'+,&6$.$*%&(1F1%9

- Les modalités d'imputation sur la dotation régionale :
>C$)+,,$*%&01,&A'0$.+%",&01&;(+,1&1*&45$()1&01,&0";1*,1,&01,&("L
,1$7VB& .C$(%+4.1&:9& KnGLmN& 07&S>>&;("4+,1& U71& [.$& 0"4+,+'*& ;17%
;("6'+(& .$&;(+,1&1*&45$()1&;$(& .C$,,7($*41&A$.$0+1&,'7,&.$&?'(A1
0C7*& (T).1A1*%& ?'(?$+%$+(1& 01& %'7%& '7&;$(%+1& 01,&0";1*,1,&07& ("L
,1$79& :1,& ?+*$*41A1*%,& ?'(?$+%$+(1,& 4'((1,;'*0$*%,& ;1761*%& e%(1
61(,",&$7V&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&4'*41(*",&'7B&.1&4$,&"45"$*%B
0+(14%1A1*%&-&.$&,%(74%7(1&)1,%+'**$+(1&07&(",1$7[9

:1,&0";1*,1,&U7+&;1761*%&e%(1&+A;7%"1,&,7(&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1
01&0"61.';;1A1*%&01,& (",1$7V& ,'*%& .1,& 0";1*,1,& .+"1,& $7V& ?($+,
01& ?'*4%+'**1A1*%& 07& (",1$7& `*'%$AA1*%& .$& ("A7*"($%+'*& 01,
A1A#(1,&01& .$& 41..7.1&01&4''(0+*$%+'*B&3& 4'A;(+,&07& ,$.$+(1&07
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4''(0'**$%17(aB& $7V& $4%+'*,& 4'..14%+61,& 01& ;("61*%+'*& `5'(,& ?+L
*$*41A1*%&;$(& .1,&jP2b<>&'7&jP8>>&$0&5'4aB& $7V& ?'(A$%+'*,
;.7(+0+,4+;.+*$+(1,& $7& %($6$+.& 1*& (",1$7& `5'(,& ?'(A$%+'*&4'*%+*71
01,&;('?1,,+'**1.,& 4'*41(*",&U7+& (1.T61&07&4$0(1& 4'*61*%+'**1.
$0&5'4aB& .$&("A7*"($%+'*&01,&;(1,%$%+'*,&01,&;('?1,,+'**1.,&5'(,
45$A;&4'*61*%+'**1.B& .1,&0"(')$%+'*,&$7V&;(1,%$%+'*,&.")$.1,&$7
#"*"?+41&01,&$,,7(",&'7&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&`*'*&;("671,
;$(&.1,&4'*61*%+'*,a9

:'(,U71& .C1*)$)1A1*%& 01& ?+*$*41(& .1& (",1$7& 1,%& ;.7(+$**71.B& .1
A'*%$*%& 07& ?+*$*41A1*%& 1,%& 4$.47."& $**71..1A1*%9&87& %1(A1&01
45$U71&$**"1&07&?+*$*41A1*%&$7%'(+,"B&.1&#70)1%&;("6+,+'**1.&01
.C$**"1&,7+6$*%1&0'+%&e%(1&,'7A+,&-&.C$;;('#$%+'*&07&0+(14%17(&01
.CQOS8/&1%&01&.C8OR&;'7(&#"*"?+4+1(&1%&$F7,%1(B&.1&4$,&"45"$*%B
.1&61(,1A1*%&$**71.&,7+6$*%&-&.$&#$+,,1&4'AA1&-&.$&5$7,,19&!$*,
41&01(*+1(&4$,B& .$&5$7,,1&0'+%&e%(1& .+A+%"1&$7&#70)1%&;.7(+$**71.
+*+%+$.1A1*%&$44'(0"9

:$& 0"4+,+'*& 4'*F'+*%1& ;(1*0& 1*& 4'A;%1& ;'7(& 45$U71& *'761$7
;('F1%&.1&A'*%$*%&01&.C1*61.';;1&0+,;'*+#.1&$;(T,&+A;7%$%+'*&01,
0'%$%+'*,&(",7.%$*%&01,&0"4+,+'*,&$*%"(+17(1,9

- Les modalités de versement du financement accordé :
:'(,U7C7*& ?+*$*41A1*%& 1,%& $44'(0"& ,7(& .$& 0'%$%+'*& (")+'*$.1& 01
0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7VB&4C1,%&.$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&U7+
0"%1(A+*1& .1,& A'0$.+%",& 01& 61(,1A1*%& $+*,+& U71& ,$& ;"(+'0+4+%"
`"45"$*41,&01&;$+1A1*%a9

Q*1&$%%1*%+'*&;$(%+47.+T(1&0'+%&e%(1&$;;'(%"1&$7&(1,;14%&01&.C1*61L
.';;1& 0+,;'*+#.1B& 41& U7+& 4'*07+%& -& $6'+(& 7*1& 6+,+'*& ).'#$.1& 01
.C1*,1A#.1& 01,& 45$()1,& U7+& ,1('*%& +A;7%"1,& ,7(& 41%%1& 1*61.';;1
1*&%1(A1&01&?'*4%+'**1A1*%&1%&0C$4%+6+%"&01,&;('?1,,+'**1.,9

:$&0"4+,+'*& ?$6'(+,1($& .1&61(,1A1*%&0C7*1&0'%$%+'*&).'#$.1&4'7L
6($*%& .C1*,1A#.1&01,&0";1*,1,& +*,4(+%1,& $7&#70)1%B& 3& 4'A;(+,& .$
("A7*"($%+'*& 01,& ;('?1,,+'**1.,& .+#"($7VB& +A;7%"1,& ,7(& .$& 0'%$L
%+'*&(")+'*$.1&01,&(",1$7V9

:1&61(,1A1*%&,1($&1??14%7"&;$(&.$&S28/&0$*,&.$&4+(4'*,4(+;%+'*
01& .$U71..1& .1& (",1$7& $& ,'*& ,+T)1B& .$& S28/& ;(1*$*%& .1& (D.1& 01
[4$+,,1& ;+6'%[9& d'7%1?'+,B& ;$(& 4'*61*%+'*& 1*%(1& .1,& (")+A1,B& .1
;$+1A1*%&4'((1,;'*0$*%&;17%&e%(1&$,,7("&;$(&7*1&4$+,,1& (1.16$*%
0C7*&$7%(1&(")+A19
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:$& (";$(%+%+'*& 1*%(1& .1,& (")+A1,& ,C1??14%71($& ,1.'*& .1,&A'0$.+%",
$;;.+4$#.1,& ;'7(& .$& (";$(%+%+'*& 01& .$& 0'%$%+'*& 5',;+%$.+T(1& ;'7(
.C$**"1&4'*,+0"("19

:'(,U71& 01,& 0"(')$%+'*,& ,'*%& 61(,"1,& ;$(& .1& (",1$7& $7V& ;('?1,L
,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7V&'7&U71&01,&;(+,1,&1*&45$()1&0"(')$%'+L
(1,& ,'*%& $44'(0"1,& $7V&;$%+1*%,B& 7*&0+,;',+%+?& 01& ,7+6+& 1,%& "%$#.+
;$(&.1&;('A'%17(&$614&.$&S28/&$?+*&01&,7+6(1&.1,&0";1*,1,&4'(L
(1,;'*0$*%1,9

>C$)+,,$*%&01&.$&("A7*"($%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&+*%1(61L
*$*%&0$*,& .1&(",1$7B&1..1&;17%&*"$*A'+*,&e%(1&;$3"1&0+(14%1A1*%
$7& ;('?1,,+'**1.& 4'*41(*"& ,'7,& ?'(A1& ?'(?$+%$+(1B& %$*%& U71& 01,
0+,;',+%+'*,& 4'*61*%+'**1..1,& *C'*%& ;$,& ;("67& 01& ("A7*"($%+'*,
,;"4+?+U71,9

!T,&.'(,&U71&01,&0+,;',+%+'*,&4'*61*%+'**1..1,&$7('*%&;("67&01,
("A7*"($%+'*,&,;"4+?+U71,&;'7(& .1,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"& .+#"L
($7V&;$(%+4+;$*%& $7V& (",1$7V&01& ,$*%"B& 41,& ("A7*"($%+'*,& ,1('*%
+A;7%"1,&,7(& .1&4'A;%1&(+,U71&01& .C$,,7($*41&A$.$0+1B&,C$)+,,$*%
01&;(1,%$%+'*,&01&0('+%&4'AA7*9&S1&%($*,?1(%& +A;.+U71($&U71&.1,
A'*%$*%,& 01,& ?'(?$+%,& 61(,",& $7V& ;('?1,,+'**1.,& *1& ;'7(('*%& 1*
$747*&4$,&e%(1&0+??"(1*%,&01&417V&0"?+*+,&0$*,&.1,&$**1V1,&%$(+?$+L
(1,&01,&4'*61*%+'*,9

IV- Relations entre les régions et les instances nationales :

S5$U71&$**"1B&.1,&0+(14%17(,&01&.C8OR&1%&01&.CQOS8/&".$#'(1*%&7*1&,3*L
%5T,1&(")+'*$.1&01,&($;;'(%,&0C$4%+6+%"&1%&0C"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V&U7+& .17(
,'*%&$0(1,,",&$+*,+&U71&01&.$&4'*,'AA$%+'*&01&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01&0"L
61.';;1A1*%&01,&(",1$7VB&1%&("4$;+%7.1*%&.1,&0"(')$%+'*,&1%&0";1*,1,&?+*$*L
4"1,&-&41&%+%(19

S1,& 0'47A1*%,& 01& ,3*%5T,1& ,'*%& %($*,A+,& -& .$& 4'AA+,,+'*& 1V"47%+61& 01
.C8OR& 1%& $7& 4'*,1+.& 0C$0A+*+,%($%+'*& 01& .CQOS8/& 4'*41(*",& $+*,+& U7C$7
A+*+,%(1&45$()"&01&.$&,$*%"&`!Rf>a&1%&4'AA7*+U7",&$7V&4$+,,1,&*$%+'*$.1,
0C$,,7($*41&A$.$0+1&;'7(&7*&,7+6+&*$%+'*$.9
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V - Dispositions transitoires pour la fin 2002 :

L& :$&;$(7%+'*&01,&0+??"(1*%,&%1V%1,&;1(A1%&0T,&A$+*%1*$*%&01&*'%+?+1(&$7V
(",1$7V&0'*%&.1,&0',,+1(,&,'*%&;(e%,&1%&';"($%+'**1.,&.1,&A'31*,&?+*$*L
4+1(,&.17(&;1(A1%%$*%&01&A1*1(&0C'(1,&1%&0"F-&.17(,&$4%+'*,9&:1,&S28/
,'*%&1*&A1,7(1&01&61(,1(&.1,&A'*%$*%,&;("67,&0$*,&.C$((e%"&;'(%$*%&*'L
%+?+4$%+'*&01& .$&0"4+,+'*&4'*F'+*%1&8ORuQOS8/B&-&4'*0+%+'*&U71& .$
*'%+?+4$%+'*& .17(& ;$(6+1**1& $7&;.7,& %$(0& .1& GI&0"41A#(1& 1%& ;("4+,1& .1
*7A"('& 0C+01*%+?+4$%+'*& 07& (",1$7B& .1,&A'0$.+%",& 01& 61(,1A1*%& 1%& .1,
"45"$*41,&01&;$+1A1*%&0T,&.C1V1(4+41&GHHG&r

L& >C$)+,,$*%& 01,& (",1$7V& (1.16$*%& 07& 0+,;',+%+?& [>fQ^<b[B& .C$A1*01L
A1*%&-&.$&.'+&01&?+*$*41A1*%&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.1&;'7(&GHHI&;1(A1%
01&;'7(,7+6(1&.1,&?+*$*41A1*%,&,7(&.1,&#$,1,&0"F-&$4U7+,1,9&b*&4'*,"L
U71*41B&.1&(1.$+,&01&41,&?+*$*41A1*%,&*C$&;$,&-&e%(1&$,,7("&0T,&A$+*%1L
*$*%&,7(&.$&0'%$%+'*&(")+'*$.1&01,&(",1$7V9

Conclusion :

:C1*,1A#.1&01,&0+,;',+%+?,& .")+,.$%+?,&1%& (").1A1*%$+(1,&1%& .$&;(",1*%1&4+(47.$+(1
0'+61*%&;1(A1%%(1&$7V&;$(%1*$+(1,& (")+'*$7V&01& (";'*0(1&$7V&#1,'+*,&01& ,$*%"
;7#.+U71&;$(&7*1&$;;('451&4''(0'**"1&01,&0+,;',+%+?,&1%&?$4+.+%1(&.1&0"61.';;1L
A1*%&01,&(",1$7VB&1*&$;;73$*%&.1,&+*+%+$%+61,&01,&;('A'%17(,&U7+&$;;'(%1*%&7*1
6($+1&6$.17(&$F'7%"1&;'7(&.1&;$%+1*%9

!1,&$**1V1,&6+1*0('*%&4'A;."%1(&41%%1&4+(47.$+(1&0$*,& .1,&;('45$+*,&A'+,&$?+*
01&;(';',1(&01,&'7%+.,&$0$;%$#.1,&.'4$.1A1*%B&0C$+01&$7&A'*%$)1&0C7*&;('F1%&01
(",1$7B&-&.C+*,%(74%+'*&1%&-&.$&0"4+,+'*&-&;$(%+(&01&.$&A7%7$.+,$%+'*&01,&1V;"(+1*L
41,&$+*,+&6$.'(+,"1,&E&[U7$%(1&;$)1[&(")+'*$.1,&0C+*?'(A$%+'*,&)"*"($.1,&1%&;($%+L
U71,&,7(&.1,&(",1$7VB&)7+01&;'7(&.C+*,%(74%+'*&1%&.C"6$.7$%+'*B&)7+01&07&;('A'%17(B
A'0T.1,&%3;1999

8?+*&01&;'76'+(&$44'A;$)*1(&.$&A+,1&1*&;.$41&07&0+,;',+%+?&1%&1*&4$,&01&0+??+L
47.%"B&6'7,&;'761]&4'*%$4%1(&

$7&A+*+,%T(1&01&.$&,$*%"&>';5+1&^bPdb=b8d
`%1.&E&HK&mH&Nn&Nm&II&r&1LA$+.&E&,';5+19#1*%1)1$%à,$*%19)'769?(a&
1%&-&.$&SP8/d>&>%";5$*+1&!Of:bt
`%1.&E&HK&mG&Mg&IK&IK&r&1A$+.&E&,%1;5$*+190('.1]á4*$A%,9?(a9
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ANNEXE 1 (à la circulaire du 19/12/02)

Attribution du numéro d'identification des réseaux de santé 
`#"*"?+4+$*%&0C7*1&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&,7(&.$&!P!Oa

1. La composition du numéro d'identification

L& Q*1&4$%")'(+1& ,;"4+?+U71&p(",1$7V&01& ,$*%"& ?+*$*4",&;$(&0'%$%+'*&*$%+'*$.1
01,&(",1$7Vq&E&

S'01&MKH

L& Q*&+01*%+?+$*%&-&*17?&4$($4%T(1,&*7A"(+U71,&E

:1,&G&;(1A+1(,&4$($4%T(1,&é&gn9&
:1&%('+,+TA1&4$($4%T(1&é&H&`4'*%($+*%1&;'7(&.$&SP8/a9&
:1,&G&4$($4%T(1,&,7+6$*%,&é&4'01&<P>bb&01&.$&(")+'*&0"4+,+'**$+(19&
:1,&I&4$($4%T(1,&,7+6$*%,&é&4'A;%17(&+*0+U7$*%&.1&*7A"('&0C'(0(19&
:1&01(*+1(& 4$($4%T(1&é&7*1& 4."& 4$.47."1& $614& .1&AeA1& $.)'(+%5A1&U71
0$*,&.1,&*7A"(',&j<Pb>>9

bV1A;.1

S$($4%T(1& *7A"(+U71
?+V1& pHq& "%$*%& & 7*1
4'*%($+*%1& %145*+U71
01&.$&SP8/

S$($4%T(1,& *7A"(+L
U71,& -& I& 45+??(1,& (1L
;(",1*%$*%& 7*& 4'A;L
%17(& 01& *7A"('& 0C'(L
0(1&01&pHq&-&pgggq

S$($4%T(1,& *7A"(+L
U71,& ?+V1,& G& 45+??(1,9
Q*&*7A"('&0C+01*%+?+L
4$%+'*& 4'AA1*41
%'7F'7(,&;$(&gn9

S$($4%T(1,& *7A"(+L
U71,&G&45+??(1,&(1;("L
,1*%$*%& .1& 4'01& ("L
)+'*& <P>bb& `+4+B& .$
^(1%$)*1a9

S$($4%T(1& *7A"(+U71
45+??(1& (1;(",1*%$*%
7*1& 4."& $7%'A$%+U71
,1.'*&.C$.)'(+%5A1&j<L
Pb>>

gnHNIHKMn
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2. Comment renseigner le numéro d'identification de chaque ré-
seau ?

S1%%1&0"A$(451&;$,,1&'#.+)$%'+(1A1*%&;$(&.C7%+.+,$%+'*&0C7*&?+45+1(&/+4(','?%&bVL
41.&4'A;(1*$*%&7*1&A$4('L4'AA$*01&;1(A1%%$*%&.C+*%")($%+'*&$7%'A$%+U71&0C7*
*7A"('&0C+01*%+?+4$%+'*&;'7(&45$U71&(",1$79&S1&?+45+1(&pA$%(+41qB&0+??"(1*%&;'7(
45$U71&(")+'*B&6'7,&,1($&4'AA7*+U7"&;$(&A1,,$)1(+19

S1&?+45+1(&4'A;'(%1&G&'*).1%,&E

L& :1&;(1A+1(&'*).1%&p.+,%1&01,&0+,;',+%+?,q&(1*,1+)*1&.1,&0+??"(1*%,
(",1$7V&01&,$*%"&0$*,&7*&%$#.1$7&-&g&4'.'**1,

L& :1&,14'*0&'*).1%&p4$.47.q&;1(A1%&-&.C7%+.+,$%17(&01&?$+(1&?'*4%+'*L
*1(& .$& A$4('L4'AA$*01& 07& ?+45+1(& ;'7(& +*,4(+(1& $7%'A$%+U71L
A1*%&.1&*7A"('&0C+01*%+?+4$%+'*9

Etape 1 : renseignement des caractéristiques de chaque réseau de santé.
8&.C'761(%7(1&07&?+45+1(B&.1&,3,%TA1&6'7,&01A$*01($&,+&6'7,&,'75$+%1]&$4%+61(&.1,
A$4('L4'AA$*01,9&<.&1,%&+A;"($%+?&01&.1,&$4%+61(B&,$*,&U7'+&.1&(1*,1+)*1A1*%&07
*7A"('&0C+01*%+?+4$%+'*&01&45$U71&(",1$7&,1($&+A;',,+#.19

:1&?+45+1(&$+*,+&'761(%&?$+%&$;;$($y%(1&7*1&,"(+1&01&*17?&4'.'**1,&;1(A1%%$*%&01
(1*,1+)*1(&.1,&+*?'(A$%+'*,&01&45$U71&(",1$7&01&,$*%"9

Figure 1&E&bV1A;.1&01&.C'*).1%&p.+,%1&01,&0+,;',+%+?,q&07&0'47A1*%&bV41.
0C+01*%+?+4$%+'*&07&(",1$7&01&,$*%"&E
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S1%%1& .+,%1&1,%&-& (1A;.+(&;$(&6',&,'+*,9&S1;1*0$*%B& .$&01(*+T(1&4'.'**1B&4'((1,L
;'*0$*%&$7&*7A"('&0C+01*%+?+4$%+'*&,1($&(1*,1+)*"1&$7%'A$%+U71A1*%&0$*,&.$&,1L
4'*01&"%$;1&0"4(+%1&;.7,&1*&$6$*%&0$*,&41&0'47A1*%9

Etape 2 : Génération automatique des numéros d'identification.

844"01]&-&.C'*).1%&4$.47.&07&?+45+1(&1*&4.+U7$*%&,7(&41.7+L4+9&:$&?17+..1&bV41.&U7+
$;;$($y%&4'((1,;'*0&-&.$&?+)7(1&4+L01,,'7,9
S1%%1&A$4('&4$.47.1&1%&;.$41&0$*,&.$&gTA1&4'.'**1&<&07&%$#.1$7&01&.$&.+,%1&01,&("L
,1$7V&7*&*7A"('&0C+01*%+?+4$%+'*&4'*,%(7+%&4'AA1&1V;.+U7"&0$*,&.1&;$($)($;51
K&01&41%%1&*'%19
2'7(& 41.$B& (1*,1+)*1]& .1& ($*)& 07& *7A"('& 0C'(0(1& 07& 01(*+1(& (",1$7& U71& 6'7,
4("1]&0$*,&6'%(1& (")+'*&`+4+&KK&;'7(&1V1A;.1aB&41&U7+&;1(A1%&-& .$&A$4('L4'AL
A$*01&01&4'**$y%(1&.1&*'A#(1&01&*7A"(',&-&)"*"(1(9&Q*1&?'+,&41&45+??(1&(1*,1+L
)*"B&$;;731]&,7(&.$&%'7451&p1*%("1q&01&6'%(1&4.$6+1(9
b*,7+%1&4.+U71]&,7(&.$&4$,1&p4$.47.1(q&;'7(&$4%+61(&.$&A$4('L4'AA$*019&:1&*7L
A"('&0C+01*%+?+4$%+'*&4'((1,;'*0$*%&-&45$U71& (",1$7&,1($&$.'(,& +*0+U7"&0$*,& .$
4'.'**1&4'((1,;'*0$*%1&07&;(1A+1(&'*).1%9

Figure 2&E&\+,7$.+,$%+'*&01&.C'*).1%&p4$.47.q&;1(A1%%$*%&.1&(1*,1+)*1A1*%
07&*7A"('&0C+01*%+?+4$%+'*&E
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<.&1,%&-&*'%1(&U7C-&45$U71&4("$%+'*&0C7*&*'761$7&(",1$7&0$*,&.1&;(1A+1(&'*).1%B
41%%1&';"($%+'*&0'+%&e%(1&(1*'761."1&1*&$7)A1*%$*%&01&K&.1&*'A#(1&01&*7A"(',&-
)"*"(1(9

\'7,&;'761]&$7,,+&+*+%+$.+,1(&7*1&,"(+1&01&*7A"(',&0$*,&.1&%$#.1$7&01&.$&.+,%1&01,
(",1$7V&1%&(1*'761.1(&.C';"($%+'*&01&4$.47.&45$U71&?'+,&U71&6'7,&$61]&";7+,"&7*1
,"U71*41&01&*7A"(',&;$(&1V1A;.1&01&KH&1*&KH9
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ANNEXE 7

Critères de choix propres à l'assurance maladie

1. Principes généraux :

& :1& (",1$7& $& 7*1& 6'4$%+'*& $& ;(+'(+& [+*%1(,%+%+1..1[& 41& U7+& ,+)*+?+1
U7C+.& *C$&;$,&6'4$%+'*&-& ,1& ,7#,%+%71(& -& .C'??(1&01& ,'+*,& 1V+,%$*%1
A$+,&-&4'A#.1(&7*&0"?+4+%&1*&%1(A1,&0C'??(1&'7&0C'()$*+,$%+'*9
&!17V&%3;1,&01&(",1$7V&;'7(($+1*%& +*%"(1,,1(&;(+'(+%$+(1A1*%& .C$,L
,7($*41&A$.$0+1&E&01,&(",1$7V&01&;('V+A+%"&A+,&1*&;.$41&-&;$(%+(
01&#1,'+*,& (1,,1*%+,&;$(& .1,&;('?1,,+'**1.,& 1%& .1,&;$%+1*%,& 1%& 01,
(",1$7V&-&6'4$%+'*&(")+'*$.1&,C+*,4(+6$*%&0$*,&7*1&.')+U71&03*$L
A+U71&01&(";'*,1&$7V&;(+'(+%",&01&,$*%"&;7#.+U719
&:1&(",1$7&0'+%&;$(%+4+;1(&$7&0"4.'+,'**1A1*%&01&.C'??(1&01,&,'+*,&E
6+..1u&5D;+%$.B&,$*+%$+(1B&A"0+4'L,'4+$.B&A"014+*,B&$7V+.+$+(1,9
&>+&7*&(",1$7&0'+%&e%(1&4(""B& +.&4'*6+1*%&01&61+..1(&-&41&U7C+.&,C$;L
;7+1& ,7(& .C'??(1& 01& ,'+*,& 1V+,%$*%1& E& $7%(1& (",1$7B& ,%(74%7(1,& 01
,'+*,&'7&A"0+4'L,'4+$.1,999

&:C';;'(%7*+%"&07&(",1$7&0'+%&e%(1&0"A'*%("1&E&1V+,%1*41&0C7*&#1L
,'+*&'7&;.7,L6$.71&;$(&($;;'(%&-&.C1V+,%$*%9
&:1&(",1$7&0'+%&'??(+(&7*&,1(6+41&*'761$7&,7(&7*&;.$*&'()$*+,$%+'*L
*1.& $?+*& 01& ?$6'(+,1(& 1*& ;$(%+47.+1(& .$& 4''(0+*$%+'*& 1%& .$& ;1(A$L
*1*41&01&.$&;(+,1&1*&45$()19
&:1&(",1$7&0'+%&;("6'+(&7*1&0+A1*,+'*&;("61*%+'*&1%&"074$%+'*&07
;$%+1*%&1%&7*1&0+A1*,+'*&,'4+$.19&S1,&0+A1*,+'*,&*1&0'+61*%&;$,
e%(1&*"41,,$+(1A1*%&("$.+,"1,&;$(&.1&(",1$7&A$+,&.1&;('F1%&0'+%&;("L
,1*%1(&.17(&;(+,1&1*&4'A;%1&0$*,&.1&(",1$79

&:1&(",1$7&0'+%&e%(1&4'?+*$*4"&1%&$7L01.-&07&?+*$*41A1*%&;(+*4+;$.
U7+&,C+A;7%1&,7(&.$&4+*U7+TA1&1*61.';;19&8+*,+B&,+&.1&(",1$7&0'+%
(14'7(+(& -& 01,& $+01,& 4'A;."A1*%$+(1,& 07& j8i>\& +.& 0'+%& ")$.1L
A1*%&#"*"?+4+1(&0C$+01,&4'A;."A1*%$+(1,&0C7*&4'?+*$*417(&`8OR
'7& 5D;+%$.B& 4'..14%+6+%",& .'4$.1,999a& ,$7?& 0$*,& .1& 4$,& 0C7*& (",1$7
;7(1A1*%&[.+#"($.[9
&:C1*61.';;1&#70)"%$+(1&$44'(0"1&0'+%&e%(1&?1(A"1&E&.1&*'A#(1&;$L
%+1*%,&;(+,&1*&45$()1&1,%&.+A+%"&1%&.1&#70)1%&$..'7"&$7&(",1$7&0'+%
e%(1&(1,;14%"9
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& :C$,,7($*41& A$.$0+1& 0'+%& ,7+6(1& .C$4%+6+%"& 07& (",1$7B& .1& 4$,
"45"$*%&1*&"%$*%&$,,'4+"1&-&41(%$+*,&%($6$7VB&,$*,&;'7(&$7%$*%&;$(L
%+4+;1(&$7V&+*,%$*41,&0".+#"($*%1,&E&.$&;$(%+4+;$%+'*&$7V&+*,%$*41,
0".+#"($*%1,& 01,& QOS8/& 1,%& -& (1F1%1(& r& .$& ;$(%+4+;$%+'*& 01,
S28/&$7V&+*,%$*41,&01&;+.'%$)1&1,%&1*6+,$)1$#.1& r& .$&;$(%+4+;$L
%+'*& 01,& A"014+*,& 4'*,1+.,& $7V& 4'A+%",& ,4+1*%+?+U71,& ;17%& e%(1
1*6+,$)"1&$7&AeA1&%+%(1&U71&41..1&;("671&0$*,&.1,&4'A+%",&A"0+L
4$7V&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"9

&d'7%&(",1$7&0'+%&4'A;'(%1(&7*&4'A+%"&0C"6$.7$%+'*&45$()"&07&,7+L
6+&1%&01& .C"6$.7$%+'*9&:1,& (",1$7V&0'+61*%& ?$+(1& .C'#F1%&0C7*&,7+6+
$%%1*%+?&;$(&.C1*,1A#.1&01,&$4%17(,&1%&01,&?+*$*417(,B&0"#'745$*%
*'%$AA1*%&,7(&7*&($;;'(%&;("4+,&0C$4%+6+%"9&S'A;%1&%1*7&01&.$&)"L
*"($.+,$%+'*&01,&(",1$7V&1%&07&4'_%&01&.17(&"6$.7$%+'*B&.1,&(",1$7V
*C'*%&;.7,&.+17&01&?$+(1&,3,%"A$%+U71A1*%&.C'#F1%&0C7*1&"6$.7$%+'*
;$(&7*&;(1,%$%$+(1&1V%1(*19&:1&4'A+%"&0C"6$.7$%+'*&;17%&?$+(1&$;;1.
-&7*&"6$.7$%17(&1V%1(*1B&.1&4'_%&07&(14'7(,&$7&;(1,%$%$+(1&*1&;'7L
6$*%&0";$,,1(&.1&U7$(%&07&A'*%$*%&).'#$.&07&;('F1%9

2. Les critères :

2'7(&;1(A1%%(1& .1&45'+V&0C7*&;('F1%B& .1,&4(+%T(1,&,7+6$*%,&0'+61*%&$;;$($y%(1
0$*,&.1,&;('F1%,&;(",1*%",&$7&?+*$*41A1*%&E

 Critères organisationnels :
:$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&*"41,,+%1&E

L .C+01*%+?+4$%+'*&07&;('A'%17(&`;1(,'**$.+%"&A'($.1a&1%&.$
0",+)*$%+'*&0C7*&+*%1(.'47%17(&;1(A$*1*%&01,&4$+,,1,&1%
$7%(1,&;$(%1*$+(1,

L& .C1V+,%1*41&0C7*1&,%(74%7(1&?'*4%+'**1..1&07&%3;1&4'A+%"
01&;+.'%$)1

L& .$& 4'**$+,,$*41& 01,& 0+??"(1*%,& ;(1,%$%$+(1,& 01& ,1(6+41
$;;1.",& -& +*%1(61*+(&0$*,& .1& (",1$7&$+*,+&U71& .17(&A+,L
,+'*&1V$4%1&`1V&E&+*?'(A$%+4+1*,B&"6$.7$%17(,B&,%(74%7(1,
01&,'+*,&'7&,'4+$.1,&9999a

L& .$&0"?+*+%+'*&07&(D.1&01&%'7,&.1,&$4%17(,&07&(",1$7
L& .C'#%1*%+'*&01&.$&01,4(+;%+'*&01,&A'01,&01&4'AA7*+4$L
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%+'*&1*%(1&.1,&0+??"(1*%,&;('?1,,+'**1.,&07&(",1$7B&1*%(1
.1&(",1$7&1%& .1,&$7%(1,& +*%1(.'47%17(,&1*&;$(%+47.+1(& .C$,L
,7($*41&A$.$0+1B&1*%(1&.1&(",1$7&1%&.1,&;$%+1*%,B&1*%(1&.$
6+..1&1%&.C5D;+%$.

L& .1& ?'(A$.+,$%+'*& 01,& '7%+.,& 01& 4''(0+*$%+'*& 01,& ,'+*,
`A'0T.1,&0C$4%1,&0C$05",+'*&;$(&1V1A;.1999a&1%&01,&,'.7L
%+'*,&$,,7($*%&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,

 Critères de qualité :
:$&0"4+,+'*&01&?+*$*41A1*%&*"41,,+%1&E

L& .$&?'(A$.+,$%+'*&01,&1*)$)1A1*%,&01,&;('?1,,+'**1.,&1%
01,&;$%+1*%,

L& .$&;(+,1&1*&4'A;%1&01,&0('+%,&01,&7,$)1(,&1%&01,&;("4+L
,+'*,&,7(&.1,&A'0$.+%",&;1(A1%%$*%&.C+*?'(A$%+'*&01,&;$L
%+1*%,

L& .$&01,4(+;%+'*&01,&A'0$.+%",&01&;(+,1&1*&45$()1&01,&;$L
%+1*%,

L& 01,& )$($*%+1,& 01& ;(+,1& 1*& 45$()1&01,& ;$%+1*%,& 0$*,& 01,
4'*0+%+'*,&01&,"47(+%"& +01*%+U71,&-&41..1,&'??1(%1,&0$*,
.1,&,%(74%7(1,&01&,'+*,&%($0+%+'**1..1,

L& .C1V+,%1*41&0C7*1&"U7+;1&01&("?"(1*41
L& .$& ;',,+#+.+%"& ;'7(& .1& (",1$7& 01& ,1& ("?"(1(& -& 7*& 1V;1(%
+01*%+?+"&07&0'A$+*1&,4+1*%+?+U71&4'*41(*"&

L& .$&4'*?'(A+%"&01,&;($%+U71,&;('?1,,+'**1..1,&$7V&01(*+TL
(1,&0'**"1,&$4U7+,1,&01&.$&,4+1*41

L& .C$4%7$.+,$%+'*&01,&4'**$+,,$*41,&%145*+U71,&01,&;('?1,L
,+'**1.,& ,7(& .1& 0'A$+*1& A"0+4$.& +*61,%+& ;$(& .1& (",1$7
6'+(1& ,7(& .1,&;($%+U71,&4''(0'**"1,B&U7+&0'+%&01&;("?"L
(1*41&e%(1&;$(%$)"1&1*%(1&%'7,&.1,&$4%17(,&07&(",1$7

L& .C$,,'4+$%+'*& 01,& ;('?1,,+'**1.,& $7& ,7+6+& 1%& -& .C"6$.7$L
%+'*&07&(",1$7

L& .C1*)$)1A1*%& 01,& ;('?1,,+'**1.,& U7+& ;$(%+4+;1*%& $7& ("L
,1$7& -& 7%+.+,1(& 01,& "U7+;1A1*%,& %145*+U71,& 01& U7$.+%"
`"%$.'**$)1& ("41*%& 01,& $;;$(1+.,& 01&A1,7(1& ;$(& 1V1AL
;.1999a

3. Déontologie et réseaux de santé :

 Quelques principes :
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L& :$& ,".14%+'*&01,&;$%+1*%,& -& .C1*%("1&07& (",1$7&*1&;17%& ("L
,7.%1(&U71&07&(1,;14%&01&4(+%T(1,&A"0+4$7V&'7&)"')($;5+L
U71,B&U7+&,'*%&;("4+,",&0$*,&.$&45$(%1&07&(",1$79&:$&,".14L
%+'*&;17%&$7,,+&e%(1& .+"1&-& .$& .+A+%$%+'*&07&*'A#(1&01&;$L
%+1*%,&;(+,&1*&45$()1&0$*,& .1& (",1$7&*"41,,$+(1&$7&(1,;14%
07&#70)1%&$..'7"9

L& :1&4''(0'**$%17(&07&(",1$7&61+..1&-&.$&U7$.+%"&).'#$.1&07
(",1$7&1%&$7&(1,;14%&01,&;(+*4+;1,&"%5+U71,9&<.&1*&$,,7(1&.1
#'*&?'*4%+'**1A1*%&1*&671&0C$%%1+*0(1&.1,&'#F14%+?,&?+V",9

L& S5$U71& $4%17(& 07& (",1$7& 1,%& (1,;'*,$#.1& 01& ,1,& $4%1,9
:C+*0";1*0$*41& ;('?1,,+'**1..1& 01& 45$U71& $4%17(B& A"01L
4+*&'7&*'*B&1,%&)$($*%+1&A$.)("&.C1V1(4+41&1*&(",1$79

L& :1& (",1$7& 0'+%& ;',,"01(& 7*1& ,%(74%7(1& *'*& 5+"($(45+U71
$614&7*1&'()$*+,$%+'*&5'(+]'*%$.1&?'*0"1&,7(&.C$..+$*41&01,
4'A;"%1*41,9

L& :$&A+,1&1*&;.$41&0C7*1&?'(A$%+'*& +*%1(0+,4+;.+*$+(1&?$6'L
(+,1&.1&0"4.'+,'**1A1*%&0$*,&.1&(1,;14%&01&.C+*0";1*0$*41
01&45$U71&;('?1,,+'**1.&$05"($*%&$7&(",1$79

L& :C7%+.+,$%+'*& 01,& ;('%'4'.1,& 1%& ("?"(1*%+1.,& 1V+,%$*%,& `*'L
%$AA1*%&8P8b>a&'7&.17(&".$#'($%+'*&0$*,&.1&4$0(1&07&("L
,1$7&4'*4'7(%&-& .C$A".+'($%+'*&1%&-& .C"6$.7$%+'*&01,&;($%+L
U71,&;('?1,,+'**1..1,9

L& :1,&$4%17(,&,C1*)$)1*%&-&*1&;$,&7%+.+,1(&.1&(",1$7&-&01,&?+*,
4'AA1(4+$.1,9

L 2(+*4+;1,&-&(1,;14%1(&;'7(&.1&;$%+1*%&E&
c !('+%&-&01,&,'+*,&01&U7$.+%"&,$*,&$747*1&0+,L
4(+A+*$%+'*9

c >14(1%&A"0+4$.& E&0('+%& +*$.+"*$#.1&-& .$&4'*?+L
01*%+$.+%"&01,&"."A1*%,&U7+& 4'*41(*1*%& ,$& ,+L
%7$%+'*&,$*+%$+(1B&;,345'.')+U71B&,'4+$.1&1%&,$
6+1&;(+6"19

c :+#(1&45'+V&1%&+*?'(A$%+'*&07&;$%+1*%&,7(&%'7L
%1,& .1,& 4$($4%"(+,%+U71,& ,;"4+?+U71,& 01& 41%%1
*'761..1& ?'(A1& 01& ;(+,1& 1*& 45$()1& $614& ,1,
$6$*%$)1,&1%&,1,&+*4'*6"*+1*%,9

c& O1,;14%& 01& .$& 0+)*+%"& 01,& ;1(,'**1,& *'%$AL
A1*%& ;$(& .$& (1451(451& 01& .17(& $05",+'*& $7V
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A'01,&01&;(+,1&1*&45$()1&1%&01&%($+%1A1*%9&
c O1,;14%& 01& .$& 6'.'*%"&07&;$%+1*%& *'%$AA1*%
1*&;("6'3$*%&0C1A#."1&.1,&A'0$.+%",&01&,'(%+1
07&(",1$7&1%&1*&1*&+*?'(A$*%&.1&;$%+1*%9

 Outils et moyens utiles au respect de ces principes
L& La convention constitutive du réseau
b..1&;("4+,1&.1,&'#F14%+?,&1%&.1,&A'0$.+%",&0C'()$*+,$%+'*&1%
01&?'*4%+'**1A1*%&07&(",1$79

L& La charte du réseau&
b..1& 0"?+*+%& .1,& 1*)$)1A1*%,& 01,& ;1(,'**1,& ;53,+U71,& 1%
01,&;1(,'**1,&A'($.1,&`$(%+4.1&!&MnnLI&07&S>2a9&b..1&1,%
$0(1,,"1&;'7(&+*?'(A$%+'*&$7&S'*,1+.&01&.Cf(0(19

L& L'acte d'adhésion du patient 
<.& ;1(A1%& .C+*?'(A$%+'*& 1%& .1& (1471+.& 07& 4'*,1*%1A1*%
"4.$+("& 07&;$%+1*%9&:C$05",+'*& $7& (",1$7& ,1& ?$+%& ;$(& .$& ,+L
)*$%7(1&01&41&0'47A1*%9

L& L'acte d'adhésion du professionnel&
:1&;('?1,,+'**1.&,C1*)$)1&-&(1,;14%1(&.$&45$(%1&07&(",1$7B
1*& ,+)*$*%& 7*& $4%1& 0C$05",+'*& +*0+6+071.9& <.& 1,%& $0(1,,"
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ANNEXE 8

Dotation nationale de développement des réseaux
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ANNEXE 9

Réseaux et filières de soins agréés
en application de l'ancien article L 162-31-1 du CSS 

(expérimentations "Soubie")

[O",1$7&01&,'+*,&;$..+$%+?,&4''(L
0'**",&-&0'A+4+.1[

gnH&HHH&HIG S28/&d$(#1,

O",1$7&[b>2f<O[

O",1$7&[fPSfOb>b[

^'7()')*1&É&8A
gnHHHHHnN

j($*451LS'A%"
gnHHHHHMI

gnH&HHH&HNM

S28/&87V1((1
S28/&!+F'*
S28/&/�4'*
S28/&^1.?'(%
ÉS28/&^'7()&1*&^(1,,1

S28/&^1,$*@'*
S28/&:'*,&.1&>$7*+1(
S28/&/'*%#".+$(0
S28/&\1,'7.

S28/&d7..1

[2('F1%&0C'()$*+,$%+'*&0C7*&(",1$7
)"('*%'.')+U71[

[O",1$7&01&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"
01&:1*,[

[O",';$0

O",1$7&[28O8![

gnH&HHH&KHM

gnH&HHH&KKN

S28/&8)1*
S28/&8A+1*,
S28/&8*)1(,
S28/&8(($,
S28/&87(+..$4
S28/&^$3'**1
S28/&^1,$*@'*
S28/&^.'+,
S28/&S$(4$,,'**1
S28/&S5$7A'*%
S28/&!+F'*
S28/&:1&R$6(1
S28/&/�4'*
S28/&P161(,
S28/&P+'(%
S28/&f(."$*,
S28/&21(+)717V
S28/&:$&O'451..1
S28/&d'7(,

S28/&:1*,

gnH&HHH&KGI

gnH&HHH&HJK

S28/&273&1*&\1.$3

S28/&S.1(A'*%Lj1(($*0

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 349



[Q*+%"&2+.'%1&01&,'+*,&;$..+$%+?,&-&0'L
A+4+.1&07&j$74+)*3[ gnH9HHH9Hgg S28/&8**143

O",1$7&[=d&ng[

O",1$7&[>2f![

gnH&HHH&KIK

gnH&HHH&KnG

S28/&:3'*

S28/&:+A')1,

[O",1$7&1V;"(+A1*%$.&01&,'+*,&$7V
!P<!&01&.Cb,,'**1&1%&07&\$.L01L
/$(*1[

O",1$7&[Ob!<8^&2$,L01LS$.$+,[

XO",1$7&)"('*%'.')+U71&0$*,&.1
2$3,&01&O1%][

[O",1$7&01&;("61*%+'*&01,&(+,U71,
.+",&$7&6+1+..+,,1A1*%&451]&.1,&;1(L
,'**1,&�)"1,&01&MH&$*,&1%&;.7,[

gnH&HHH&Knm

gnH&HHH&HmH

S28/&S("%1+.&
S28/&b6(3

S28/&^'7.')*1&,7(&/1(&
S28/&S$.$+,

gnH&HHH&KJH

gnH&HHH&Kmg

S28/&>%LP$]$+(1

S28/&P+41

[j+.+T(1&0+$#T%1&1*&/$+*1&1%&:'+(1[

O",1$7&[!'7.17(&MM[

[O",1$7&*+61(*$+,&;'7(&.C7()1*41&6+L
%$.1[

gnH&HHH&GHn

gnH&HHH&KgJ

S28/&8*)1(,&
S28/&S5'.1%

S28/&/$+*43

gnH&HHH&GKm S28/&P161(,

Qualité des pratiques en réseaux : documentation et annexes350



Document N° 2

DOCUMENTS ANAES

DOCUMENTS RELATIFS AUX RÉSEAUX

/$0$A1&!9&:1&^Å7?&$&4+%"&017V&"%701,&E

L .$&;(1A+T(1&0$%$*%&0C$'_%&KgggB& +*%+%7."1& X2(+*4+;1,&0C"6$.7$%+'*
01,&(",1$7V&01&,$*%"Y&r

L .$& ,14'*01& 0$%$*%& 0C'4%'#(1& GHHKB& +*%+%7."1& Xb6$.7$%+'*& 01,& ("L
,1$7V&01&,'+*,&E&#+.$*&01&.C1V+,%$*%&1%&4$0(1&A"%5'0'.')+U71Y9

:$&7*1&01&4'761(%7(1&$+*,+&U71&.1&,'AA$+(1&01&45$47*1&,'*%&(1;(+,&4+L$;(T,9

S1,&0'47A1*%,&,'*%&0+,;'*+#.1,&-&.C8P8b>9

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 351



352



!!!!""""####$$$$%%%%####!!!!&&&&''''(((())))****++++,,,,----....////----0000####1111$$$$

))))&&&&''''((((""""++++''''&&&&----////2222(((())))&&&&((((''''----$$$$0000++++
----111133330000((((4444555555555555

''''666677778888 9999 ::::6666((((;;;;8888<<<< ====>>>><<<<???? 9999@@@@AAAA((((;;;;::::@@@@AAAA@@@@BBBB9999CCCC>>>>6666
''''666677778888 9999 ::::6666((((;;;;8888<<<< ====>>>><<<<???? 9999@@@@AAAA((((6666AAAA((((DDDD6666::::????6666>>>>7777 (((( ==== 9999EEEE;;;;7777<<<< ====
''''666677778888 9999 ::::6666((((;;;;8888<<<< ====>>>><<<<???? 9999@@@@AAAA((((6666AAAA((((;;;;????<<<<EEEE==== 9999 DDDDDDDD6666BBBB6666AAAA????DDDD((((FFFF6666((((DDDD<<<<AAAA????;;;;

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 353



SOMMAIRE

8\8PdL2Of2f>

<PdOf!QSd<fP

/wdRf!f:f=<b&

>dO8dw=<b&!fSQ/bPd8<Ob&9

<9 :b>&Ow>b8QÑ&!b&>8Pdw&E&SfPdbÑdb&bd&!bj<P<d<fP
K9K9&R+,%'(+U71&07&0"61.';;1A1*%&01,&(",1$7V&1*&j($*41
K9G9&S$0(1&F7(+0+U71

K9G9K9&S$0(1&.")$.
K9G9G9&S$0(1&(").1A1*%$+(1
K9G9I9&S+(47.$+(1,
K9G9m9&87%(1,&0'47A1*%,

K9I9&!"?+*+%+'*&1%&'#F14%+?,&01,&(",1$7V&01&,$*%"&`4'*%(+#7%+'*&07&)('7;1&0C1V;1(%,a&
K99I9K9&i7C1,%L41&U7C7*&(",1$7&01&,$*%"
K9I9G9&:1,&'#F14%+?,&01,&(",1$7V&01&,$*%"

<<9 S8!Ob& =wPwO8:& !b& :Cw\8:Q8d<fP& !b>& Ow>b8QÑ& !b& >8Pdw
bP&jO8PSb&`SfPdO<^Qd<fP&!b>&bÑ2bOd>a

<<9K9&:1,&U71,%+'*,&;("$.$#.1,
<<9K9K9& :1&(",1$7&(";'*0L+.&-&7*&#1,'+*&~
<<9K9G9& i7$*0&1%&U7'+&"6$.71(&~
<<9K9I9& 2'7(&U7+&1%&;'7(U7'+&"6$.71(&~&i7+&"6$.71&~
<<9K9m9& 8614&U71.,&A'31*,&"6$.71(&~
<<9K9N9& :1& (",1$7&$L%L+.&7*&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&0+,;'*+#.1&;1(A1%%$*%

.C"6$.7$%+'*&~
<<9G9&:1,&,+V&0+A1*,+'*,&01&.C"6$.7$%+'*&0C7*&(",1$7&01&,$*%"&

<<9G9K9& :1&(",1$7&$%%1+*%L+.&,1,&'#F14%+?,&~
<<9G9G9& i71..1&1,%&.$&U7$.+%"&01,&;('41,,7,&A+,&1*&'176(1&1%&01,&(",7.%$%,

$%%1+*%,&~
<<9G9I9& :1,&;1(,'**1,&;(+,1,&1*&45$()1&,'*%L1..1,&,$%+,?$+%1,&~
<<9G9m9& i71.& 1,%& .C$;;'(%& ,;"4+?+U71& 01& .C'()$*+,$%+'*& 1*& (",1$7& 0$*,& .1

01)("&0C$%%1+*%1&01,&'#F14%+?,B& .$&U7$.+%"&01,&;('41,,7,&1%& .1,& ("L
,7.%$%,&~

<<9G9N9 i71.,&,'*%&.1,&1??1%,&+*0+(14%,B&;',+%+?,&1%&*")$%+?,B&+*07+%,&;$(&.1
(",1$7&~

<<9I9&S'AA1*%&A1%%(1&1*&'176(1&.C"6$.7$%+'*
<<9I9K9&:1,&%('+,&%1A;,&01&.C"6$.7$%+'*
<<9I9G9&S5'+V&07& %3;1&01&4'A;$($+,'*&,7(& .1U71.&6$&,C$;;731(& .C"6$.7$L

%+'*

Qualité des pratiques en réseaux : documentation et annexes354



<<<9 w\8:Q8d<fP&!b>&Ow>b8QÑ&!b&>8Pdw&E&w:w/bPd>&!b&/wdRfL
!f:f=<b&

<<<9K9&b6$.7$%+'*&A"0+4$.1
<<<9K9K92(",1*%$%+'*&01,&"%701,&45'+,+1,&;'7(&+..7,%(1(&.C"6$.7$%+'*&A"0+L

4$.1&01,&(",1$7V&01&,$*%"&
<<<9K9G9!+,47,,+'*

<<<9G9&w6$.7$%+'*&"4'*'A+U71&9
<<<9G9&. &w%701,&,".14%+'**"1,
<<<9G9G9!+,47,,+'*

<<<9I9&w6$.7$%+'*&01&.$&,$%+,?$4%+'*&01,&;1(,'**1,&;(+,1,&1*&45$()1&1%&01,&$4%17(,
<<<9I9.9 :C$*$.3,1&01&.$&.+%%"($%7(1
<<<9I9G9O",1$7V&1%&;($%+4+1*,
<<<9I9I9:1,&4'*,1+.,&A"%5'0'.')+U71,&1%&#+$+,&;'%1*%+1.,&01,&1*U7e%1,&01

,$%+,?$4%+'*&0$*,&.1,&(",1$7V
<<<9m9&:C"6$.7$%+'*&01,&;(')($AA1,&01&,$*%"

<<<9m9K&2(+*4+;1,&)"*"($7V
<<<9m9G9:1,&0+??"(1*%1,&"%$;1,&01&.C"6$.7$%+'*&0C7*&;(')($AA1
<<<9m9I9:C"6$.7$%+'*&01,&;(')($AA1,&0$*,& .1& 4$0(1&01& .$& %51'(3&0(+61*

16$.7$%+'*&`d!ba&&

8PPbÑb&K =:f>>8<Ob

8PPbÑb&G >fQOSb>&!|<PjfO/8d<fP>&>d8d<>d<iQb>

8PPbÑb&I !b>SO<2d<fP&!b>&/wdRf!b>&!|w\8:Q8d<fP&wSfPf/<iQb

8PPbÑb&m dk2f:f=<b&bd&/b>QOb&!b>&Sfôd>

8PPbÑb&N bV%($+%&01&E&S'A;1*0+7A&'?&?'(A,B&%$#.1,B&$*0&45$(%,&?'(&7,1&+*&A'*+%'(+*)&$*0&16$L
.7$%+'*9&f$z#(''z&d1(($41&`<:a&E&h'+*%&S'AA+,,+'*&'*&844(10+%$%+'*&'?&R1$.%54$(1
f()$*+]$%+'*,B&KggK9

8PPbÑb&n& bÑb/2:b>&!|bPiQödb>

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 355



356



&&&&,,,,----....////----0000####1111$$$$(((())))&&&&''''((((""""&&&&''''&&&&----////2222(((())))&&&&((((''''1111####$$$$''''
GGGG####....----$$$$(((())))&&&&((((....****&&&&2222####''''0000----$$$$0000

HHHH
%%%%----))))""""&&&&((((IIII&&&&0000JJJJ1111))))1111....1111KKKK####LLLL////&&&&

IIII #### ''''''''#### 1111$$$$((((&&&&,,,,----....////----0000#### 1111$$$$(((("""" &&&&''''&&&&----////2222(((())))&&&&((((''''1111#### $$$$''''

1111::::????@@@@EEEE7777 6666((((MMMMNNNNNNNN4444

SOMMAIRE
2("$A#7.19

<& w%$%&01,&.+17V&01,&(",1$7V
<9K9& w."A1*%,&01&0"?+*+%+'*&
<9G9 O$;;1.&07&4$0(1&F7(+0+U71&01,&(",1$7V&ó&"6'.7%+'*,
<9I9 :1,&(",1$7V&1*&;($%+U71

<<9&f#,1(6$%+'*&4'A;$("1&01,&(",1$7V&1*U7e%1,&

<<9.9&S$($4%T(1,&,%(74%7($*%,&01,&(",1$7V
<<9K9& 8&.C+*%1(*1B&1*&A$%+T(1&01&?'*4%+'**1A1*%&
<<9G9& 8&.C1V%1(*1B&-&;$(%+(&01,&;'+*%,&01&671&+*?.7$*%&,7(&.$&(")7.$%+'*&1%&.1&4'*%(D.1

01&.C$4%+6+%"&(",1$7
<<9I9 S(+%T(1,&0+,4(+A+*$*%,&.+",&$7&?'*4%+'**1A1*%&01,&(",1$7V

<<<9 2("4'*+,$%+'*,&;'7(&.C"6$.7$%+'*&01,&(",1$7V
<<<9K9& O$;;1.&01&U71.U71,&$,;14%,&A"%5'0'.')+U71,
<<<9G9& S$0(1&A"%5'0'.')+U71&01&.$&0"A$(451&"6$.7$%+61&01,&(",1$7V
<<<9I9 2("4'*+,$%+'*,

<\9&S'*4.7,+'*&

$**1V1&K&L ,45"A$&0C"%701&01&.$&A+,,+'*

$**1V1&G&L ,3*%5T,1&07&0'47A1*%&8P8b>&Kggg

O"?"(1*41,

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 357



358



Document N° 3

COORDONNÉES DES INTERVENANTS

P'7,&(1A1(4+'*,&.1,&+*%1(61*$*%,&01&*'7,&$6'+(&;1(A+,&01&0'**1(&4+L$;(T,&.17(,
4''(0'**"1,9

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 359



360



Document N° 12
Coordonnées des intervenants

!'4%17(
25+.+;;1
BERGEROT

O$0+'%5"($;17%1
'*4'.')71
2(",+01*%
01&.CQPR2S

S1*%(1&b%+1**1&!'.1%
GG&(71&b%+1**1&!'.1%
mmnHH&>8<Pd&P8t8<Ob
bLA$+.&E&Sb!f:bdà8f:9Sf/

!'4%17(
:$7(1*%
CALS

/'*,+17(
8.$+*
COULOMB

2(",+01*%&01&.$
jPSLSR

89&P9&89&b9&>9

jPSSR
>1(6+41&f*4'.')+1&R"A$%'.')+1
RD;+%$.&j'*%L2("&L&SR<d>
JIHNn&dfQ:fP&S101V
bLA$+.&E&.$7(1*%9S$.,à45L%'7.'*9?(

89&P9&89&b9&>9
KNg&(71&P$%+'*$.1
MNnmH&28O<>&S101V&KI
bLA$+.&E&$94'7.'A#à$*$1,9?(

/'*,+17(
b0'7$(0
COUTY

!'4%17(
j($*@'+,
GUICHARD

/'*,+17(
.1&2('?1,,17(
h$4U71,
LANSAC

/+*+,%T(1
!Rf>

f*4'.')71&A"0+4$.

/+*+,%T(1&01&.$&>$*%"B&01&.$&j$A+..1&1%&01,
21(,'**1,&R$*0+4$;"1,
!+(14%+'*&01,&RD;+%$7V&1%&01&.Cf()$*+,$L
%+'*&01,&>'+*,
J&$61*71&01&>")7(
MNINH&28O<>&HM&>2
bLA$+.&E&10'7$(094'7%3à,$*%19)'769?(

2'.34.+*+U71&^'(01$7V&P'(0&8U7+%$+*1
KNLII&(71&S.$701&^'7451(
IIHHH&^fO!b8QÑ
bLA$+.&E&?9)7+45$(0à#'(01$7V*'(094'A

SRQ&01&d'7(,
2(",+01*%&01&.$
jPSLSRQ

SRQ&^(1%'**1$7
G&#'7.16$(0&d'**1."
IMHmm&dfQO>&S101V
bLA$+.&E&h$4U71,9:$*,$4àê$*$0''9?(

Qualité des pratiques en réseaux  : documentation et annexes 361



/$0$A1
!'A+*+U71
LE BŒUF

89&P9&89&b9&>9

8)1*41&P$%+'*$.1&0|844("0+%$%+'*&1%
0|b6$.7$%+'*&1*&>$*%"
KNg&(71&P$%+'*$.1
MNnmH&28O<>&S101V&KI
bLA$+.&E&09.1ë#'17?à$*$1,9?(

!'4%17(
^1(*$(0
LECLERCQ

/'*,+17(
="($(0
PARMENTIER

S:S&:<::b

QPR2S

S1*%(1&f,4$(&:$A#(1%
I&(71&j("0"(+4&S'A#1A$.1&
^2&IHM&
NgHGH&:+..1&4101V&
bLA$+.&E&#L.14.1(4Uà'L.$A#(1%9?(&

mB&(71&07&S5�%1$7
gNIHH&2fPdf<>b
bLA$+.&E&)1($(09;$(A1*%+1(àê$*$0''9?(

/'*,+17(&.1
2('?1,,17(
d5+1((3
PHILIP

!'4%17(
/$V
PONSEILLE

/'*,+17(
="($(0
VINCENT

!'4%17(
!$6+0
ZYLBERAIT

S:SS&L&:kfP

2(",+01*%&01&.$
jR2

S1*%(1&:"'*&^"($(0
GJB&(71&:$Ü**14
ngIMI&:kfP&S101V&HJ
4.#à.3'*9?*4.449?(

j"0"($%+'*&01&.|R',;+%$.+,$%+'*&2(+6"1
JKB&(71&01&/'*41$7
MNHHJ&28O<>
bLA$+.&E&A$V9;'*,1+..1à'4L,$*%19?(

jRj

jPSLSR

j"0"($%+'*&R',;+%$.+T(1&01&j($*41
II&$61*71&0|<%$.+1
MNHKI&28O<>
bLA$+.&E&)96+*41*%à?5?9?(

S1*%(1&R',;+%$.+1(&="*"($.&L&>1(6+41
0|f*4'.')+1
J&$61*71&R1*(+&80*'%
nHIGK&Sf/2<b=Pb&S101V&
bLA$+.&E
0]3.#1($+%HHKà45L4'A;+1)*19(,,9?(

Qualité des pratiques en réseaux : documentation et annexes362



363



364



- III -
ANNEXE DOCUMENTAIRE

CONTRIBUTIONS
DE L'UNHPC

À LA PRÉPARATION
DU NOUVEAU
PLAN CANCER

365



366



ANNEXE DOCUMENTAIRE

Les contributions écrites
de l'UNHPC

à la préparation
du nouveau plan cancer
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01&*',&%($6$7V9&Q*&#'*&*'A#(1&$6$+%&"%"&A+,&0$*,&.1,&0',,+1(,&01,&;$(%+4+;$*%,9

:1&,14%17(&;(+6"&.+#"($.&1%&5',;+%$.+1(&$&"%"&'7#.+"&0$*,&.1&;('41,,7,&A+,&1*&;.$41
41%&"%"&-&.$&,7+%1&01&.$&;('A'%+'*&01&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&$7&($*)&01,&)($*0,
45$*%+1(,&07&,1;%1**$%&;$(&.1&2(",+01*%&01&.$&O";7#.+U71&.'(,&01&,'*&0+,4'7(,&07
Km&h7+..1%&GHHG9

8614& ;.7,+17(,& 01,& (1;(",1*%$*%,& 0C$7%(1,& ,14%17(,& '7#.+",& 7*1& .1%%(1& $& "%"& 1*L
6'3"1&1*&4'A;."A1*%&0C+*%1(61*%+'*,&0+61(,1,B&$7&/+*+,%(1&1%&$7&!+(14%17(&="L
*"($.&01&.$&>$*%"B&$+*,+&U7C$7&2(",+01*%&07&*'761$7&S'A+%"&P$%+'*$.&07&S$*41(
U7+&$&#+1*&6'7.7&(";'*0(19&S1&,'*%&41,&.1%%(1,&U7+&,'*%&(1;(+,1,&+4+9&Cf. ci dessous
les documents 1 à 3.
!17V& (1;(",1*%$*%,&07& ,14%17(&;(+6"& .+#"($.& 1%&5',;+%$.+1(&'*%& "%"& ,'..+4+%",B& .1,
0'4%17(,&259&^1()1('%&1%&!9&>1(+*9&<.,&.C'*%&"%"&,7(&01,&,7F1%,&4+#.",&E&.1,&QS2f&1%
.C'*4'L;,345'.')+19&!1,&0'47A1*%,&'*%&"%"&.$+,,",&$7V&A1A#(1,&01&.$&S'AA+,L
,+'*&1%&01,&(",7A",&.17(&'*%&1*,7+%1&"%"&1*6'3",9&S1&,'*%&41,&%1V%1,&U7+&,'*%&(1L
;(+,&+4+9&Cf. ci-desous les documents 5 et 6.
8&("41;%+'*&01&41%%1&+*6+%$%+'*B&7*&4'7(%&%1V%1&0C'(+1*%$%+'*&)"*"($.1&$6$+%&"%"&1*L
6'3"&$7V&A1A#(1,&01&.$&S'AA+,,+'*9&Cf. ci-dessous le document 4.
b*?+*& .1&61*0(10+&KI&0"41A#(1&1*& ?+*&0C$;(T,&A+0+& .1,& ,3*0+4$%,& (1;(",1*%$%+?,
'*%& "%"& 4'*6'U7",& ;'7(& 7*1& $70+%+'*& .1& .7*0+& Kn& -& Km& 59& :CQSS>jL8..+$*41B
A1A#(1&01&.$&jS:RB&$&,'..+4+%"&.CQPR2S&;'7(&7*1&+*%1(61*%+'*&1*&,'*&*'A9&:1
Gn&!"41A#(1& .1&/+*+,%T(1&$&01A$*0"&7*& %1V%1& (1;(1*$*%& .1,&"."A1*%,&01&41%%1
+*%1(61*%+'*&;'7(&.1&G&F$*6+1(9&Cf. ci-dessous le document 7.1.
/$.)("&41,&0".$+,&;.7,+17(,&'()$*+,$%+'*,&'*%& ?$+%& 4'**$y%(1& .17(& ,'7%+1*9&!17V
01& 41..1,& U7+& .C'*%& ?$+%& ;$(& "4(+%& ,'*%& (1;(+,1,& +4+B& 41..1,& 01& .$& >jS2& 1%& 01& .$
jP/O9&Cf. ci-dessous le document 7.2.
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87&(1@7&01,&;(';',+%+'*,&01&.$&S'AA+,,+'*&0Cf(+1*%$%+'*B&.1&/+*+,%(1&01&.$&>$*L
%"B&01&.$&j$A+..1&1%&01,&21(,'**1,&R$*0+4$;"1,B&h9&j9&/$%%"+B&$&01A$*0"&$7&S'L
A+%"&P$%+'*$.&07&4$*41(&01& ,1& ("7*+(& $?+*&01&0'**1(& ,'*&$6+,& ,7(& 41,&;(';',+L
%+'*,9
Rappel&E&

- Commission d'Orientation sur le Cancer&E&$**'*4"1&,'7,&.1&*'A&01&X%$,z&?'(41Y&1*
8'_%&GHHGB&*'AA"1&1*&,1;%1A#(1&GHHKB&;$(&h9&j9&/$%%"+B&-&.$&,7+%1&01&.$&0"4.$($%+'*&07
2(",+01*%&01&.$&O";7#.+U71&.1&Km&F7+..1%&?$+,$*%&07&4$*41(&7*&01,&%('+,&)($*0,&45$*%+1(,
07&,1;%1**$%9&:$&S'AA+,,+'*&"%$+%&$*+A"1&;$(&:74+1*&8#1*5$íAB&!=>9&8747*&A1A#(1
*C$;;$(%+1*%&$7&,14%17(&5',;+%$.+1(&;(+6"B&*+&*C1*&$&17&.C1V;"(+1*41&

- Comité National du Cancer E&4'A+%"& +*,%+%7"&;$(&l'745*1(&U71.U71,&F'7(,&$6$*%&,'*
0";$(%&`8((e%"&07&IHumuHG&;'(%$*%&*'A+*$%+'*&01,&A1A#(1,&1%&07&2(",+01*%&d59&25+.+;a9
:1,&!(&259&^1()1('%&1%&=9&874.1(4&3&(1;(",1*%1*%&.1&,14%17(&5',;+%$.+1(&;(+6"&,'7,&fiP
1%&.1,&A"014+*,&.+#"($7V&U7+&3&1V1(41*%9&S1&S'A+%"&*1&,C1,%&F$A$+,&("7*+B&F7,U7C-&41&U71
h9&j9&/$%%"+&.7+&01A$*01&,'*&$6+,&,7(&.1&($;;'(%&01&.$&S'AA+,,+'*&0Cf(+1*%$%+'*&1*&F$*L
6+1(&GHHI9

!$*,&41&4$0(1B&7*1&4'*%(+#7%+'*&$7V&%($6$7V&07&S'A+%"&$&"%"&("0+)"1&$&;$(%+(&07
45$;+%(1&m&07&($;;'(%&01&.$&S'AA+,,+'*&0$*,&,'*&;$($)($;51&X;(';',+%+'*,&;'7(
?$+(1&"6'.71(&.$&4''(0+*$%+'*&1%&.$&,%(74%7($%+'*&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&4$*4"('.'L
)+U71Y9&Cf. ci-dessous le document 89
8& .$& ,7+%1& 01& 41%%1& 4'*%(+#7%+'*B& ;.7,+17(,& +*%1(.'47%17(,& '*%& 01A$*0"& -
.CQPR2S&01&;("4+,1(&,$&;1*,"1&,7(& .C'()$*+,$%+'*&1*&,+%1,&1%&1*&(",1$7VB&,7(& .$
,+%7$%+'*&01,&"%$#.+,,1A1*%,&0$*,&.1&0+,;',+%+?&01&4''(0+*$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(19
S1%%1& *'%1& $& "%"& (1A+,1& 1*&A$+*& ;(';(1& -&/9& h1$*Lj($*@'+,&/$%%"+& .'(,U7C+.& $
(1@7&.CQPR2S&1*&?"6(+1(&GHHI9&b..1&$&"%"&(1;(+,1&;$(&;.7,+17(,&;1(,'**$.+%",&1%
'()$*+,$%+'*,&`4'AA1&;$(&1V1A;.1&.$&S''(0+*$%+'*&P$%+'*$.1&01,&O",1$7Va9&Cf.
ci-dessous le document 9.

Lettres
Document N° 1 : Lettre au Ministre&07&\1*0(10+&n&,1;%1A#(1&GHHG

$%%+($*%&,'*&$%%1*%+'*&,7(& .1& ?$+%&U7CXun grand nombre d’ac-
teurs significatifs a été oubliéYZB&;9&IMK

Document N° 2 : Lettre au Président du Comité National du CancerB& .1
2(&d59&25+.+;B& $7& ,7F1%& 07& 0+,;',+%+?&A+,& 1*& ;.$41B& .1%%(1& 07
\1*0(10+&n&,1;%1A#(1&GHHGB&;9&IMN

Document N° 3 : Réponse du Pr Th. PhilipB&1*&0$%1&07&Kg&>1;%1A#(1&GHHGB
;9&IMg
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Contributions 
Document N° 4 : Eléments de "Programme"&E&GH&>1;%1A#(1&GHHG

d1V%1&1*6'3"&$7V&A1A#(1,&01&.$&S'AA+,,+'*
-&.$&("41;%+'*&01&.$&01A$*01&0C$70+%+'*
01,&!(&259&^1()1('%&1%&!9&>1(+*B&;9&IJm

Document N° 5 : "Accordez-nous du temps" !&E
d('+,&;(';',+%+'*,&4'*4(T%1,&E&:7*0+&Km&f4%'#(1&GHHG
d1V%1&("0+)"&-&;$(%+(&01&.C+*%1(61*%+'*&01&!9&>1(+*B&;9&Igm

Document N° 6 : 2(';',+%+'*&01&4$5+1(&01,&45$()1,&;'7(&.1,&Q*+%",&01
S''(0+*$%+'*&2.7(+0+,4+;.+*$+(1&1*&f*4'.')+1&`UCPOa&E
:7*0+&Km&f4%'#(1&GHHG
d1V%1&("0+)"&-&;$(%+(&01&.C+*%1(61*%+'*&01&259&^1()1('%B&;9&mHM

Document N° 7 : 870+%+'*& 01,& (1;(",1*%$*%,& 01,& '()$*+,$%+'*,& ,3*0+4$.1,& 01
;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&.+#"($7V&E&:7*0+&Kn&!"41A#(1&GHHG9
:$& 0".")$%+'*& 01& .CUCCSF-Alliance& "%$+%& 4'*07+%1& ;$(& .1
!(&O9&=$%1.A$*09&
MKa& d1V%1&("0+)"&-&;$(%+(&01&.C+*%1(61*%+'*&?$+%1&$7&,1+*&01

.$&0".")$%+'*&01&.CQSS>j&;$(&=9&2$(A1*%+1(B&;9&mGI
MGa& :1%%(1,&01&,'7%+1*&01&.$&>jS2&1%&01&.$&jP/OB&;9&mNJ

Document N° 8 : Contribution aux travaux du Comité National&E&XEn can-
cérologie, pour bien soigner les médecins doivent se concer-
ter…Y& E& i71..1,& 4'*,"U71*41,& '()$*+,$%+'**1..1,& %+(1(& 01
41%%1&1V+)1*41&01&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&~&!(&259&^1()1('%B&2(&h9
S.$6+1(B&!(&!9&>1(+*B&=9&2$(A1*%+1(B&N&?"6(+1(&GHHIB&;9&mnK

Document N° 9 : P'%1& 01&A"%5'01& E&Organisation du système de santé en
cancérologie : les “sites” et les “réseaux”B&259&^1()1('%B&=9
2$(A1*%+1(B&j"6(+1(&GHHIB&;9&mgK9&S1&0'47A1*%&1,%&4'A;."%"
01&N&?+451,&,3*%5"%+U71,9
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Document N° 1

Lettre au Ministre

datée du Vendredi 6 septembre 2002

au sujet de la composition de la Commission
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Monsieur Jean-François Mattéi
/+*+,%T(1& 01& .$&>$*%"B& 01& .$&j$A+..1& 1%& 01,
21(,'**1,&R$*0+4$;"1,
JB&$61*71&01&>")7(&
75350 PARIS 07SP

f#F1%&E&S$*4"('.')+1
S';+1&;'7(&+*?'(A$%+'*&E&2(&:9&8#1*5$íA&

\1*0(10+&n&>1;%1A#(1&GHHG

/'*,+17(&.1&/+*+,%(1B

:1&2(",+01*%&01& .$&O";7#.+U71&$B& .1&Km& F7+..1%&01(*+1(B&;('A7& .$& .7%%1&4'*%(1& .1
4$*41(&$7&($*)&01,&)($*0,&45$*%+1(,&07&U7+*U71**$%9
:C$4%+'*&4'AA7*1&01,&)($*01,&4'A;',$*%1,&01&.C+*%1(;('?1,,+'*&("7*+1,&$7&,1+*
07&S1(4.1&01,&S$*4"('.')71,&j($*@$+,&$&;('#$#.1A1*%&4'*%(+#7"&-&41%%1&#'**1
0"4+,+'*9&b*&1??1%B&.1&&2(",+01*%&*'7,&$6$+%&$+*,+&?$+%&.|5'**17(&01&(1416'+(&U7$%(1
0|1*%(1&*'7,&-&.|b.3,"1&1*&$6(+.&01(*+1(&1%&$6$+%&?$+%&#'*&$4471+.&-&*',&;(';',+L
%+'*,&01&(1.$*41&01&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(9

!$*,&.1,&b45',&07&KG&8'_%&01(*+1(B&6'7,&*'7,&+*?'(A+1]&U71&6'7,&$..+1]&4("1(
7*1&[%$,z&?'(41[&,7(&7*&'#F1%&%(T,&6'+,+*&01&41.7+&07&S'A+%"&*$%+'*$.&07&4$*41(B
0'*%&*'7,&,'AA1,&%'7,&A1A#(1,9
S1&S'A+%"&$&1*&1??1%&;'7(&(D.1&0C$;;'(%1(&$7&/+*+,%(1&.1,&"."A1*%,&0C'(+1*%$%+'*
1%&01&0"4+,+'*&,7(&.1,&,%($%")+1,&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&1%&,7(&.$&A+,1&1*&Å76(1
07&;.$*&*$%+'*$.&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(9&<.&*C$B&,$7?&1((17(&01&*'%(1&;$(%B&F$A$+,
"%"&("7*+9

<.&,1A#.1($+%&U71B&01;7+,B&.$&p%$,z&?'(41q&$+%&"%"&?'(A"1&1%&0'+61&,1&("7*+(&41&.7*L
0+&g&>1;%1A#(1&GHHG&-&.$&01A$*01&07&!+(14%17(&="*"($.&01&.$&>$*%"B&.1&2('?1,L
,17(&:74+1*&8^bPR8</9

:$&4'*,%+%7%+'*&01&41&)('7;1&.$+,,1&$;;$($y%(1&U7|7*&)($*0&*'A#(1&0|$4%17(,&,+L
)*+?+4$%+?,&$&"%"&'7#.+"9&b*&1??1%B&*+&.1&,14%17(&5',;+%$.+1(&;(+6"B&*+&.$&A"014+*1&.+L
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#"($.1B&*+& .1,&5D;+%$7V&)"*"($7V&*C3&,'*%&(1;(",1*%",9&\'7,&4'**$+,,1]&.C+A;'(L
%$*41& 01& *'%(1& 4'*%(+#7%+'*& (1,;14%+61& $7& 0";+,%$)1& 1%& -& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 07
4$*41(9&P'7,&4'A;(1*'*,&#+1*&U7C7*&)('7;1&01&4'*,1+.&0'+61&(1,%1(&(1.$%+61A1*%
(1,%(1+*%9&/$+,B&-& .C+*61(,1B&7*&)('7;1&01& %($6$+.&45$()"&01&0'**1(&01,&4'*,1+.,
;1(%+*1*%,& *1& ;17%& ;(1*0(1& .1& (+,U71& 0C'7#.+1(& 01,& $4%17(,&A$F17(,& 01& .C$4%+6+%"
,7(&.$U71..1&+.&,1&;1*4519

!1&.$&AeA1&?$@'*B&+.&,1A#.1&U71&.$&:+)71&4'*%(1&.1&S$*41(&*1&,'+%&;$,&*'*&;.7,
;(",1*%1&0$*,&41&)('7;19&>1&;(+61(&01&.$&.")+%+A+%"&U7C1..1&$&$4U7+,1&$7;(T,&01,
;$%+1*%,&1%&01&.C+*4'*%1,%$#.1&U7$.+%"&01&,'*&1V;1(%+,1&*'7,&,1A#.1($+%&%'7%&$7,,+
45'U7$*%&1%&0$*)1(17V9

P'7,& $6'*,&01A$*0"& $7&2('?1,,17(&d59&2R<:<2&01& ,1& ?$+(1& .|"45'B& .7*0+& ;('L
45$+*B&$7;(T,&01&A'*,+17(&:74+1*&8^bPR8</&01&*',&(1)(1%,&U7$*%&$7V&.+A+%1,
0'**"1,&-&41&)('7;1&01& %($6$+.&1%&-&,$&4$;$4+%"&01&;(';',+%+'*9&P'7,&.7+&$6'*,
$7,,+&01A$*0"&01&.|+*%1((')1(&,7(&.|$61*+(&07&S'A+%"&*$%+'*$.&07&4$*41(&'??+4+1.9

P'7,&6'7,&,1(+'*,& %(T,&(14'**$+,,$*%,&01&#+1*&6'7.'+(&*'7,&0'**1(&6'%(1&;'+*%
01&671&,7(&41,&017V&;'+*%,9

O1,%$*%&-&6'%(1&0+,;',+%+'*B&*'7,&6'7,&;(+'*,&01&4('+(1B&/'*,+17(&.1&/+*+,%(1B&-
.C1V;(1,,+'*&01&*'%(1&5$7%1&4'*,+0"($%+'*9

!(&&=9&8QS:bOS& !(&259&^bO=bOfd& !(&:9&S8:>
2(",+01*%&01&.$&>jS2 2(",+01*%&01&.|QPR2S 2(",+01*%&01&.$&jjSSR=

`A1A#(1&07&S1(4.1a `A1A#(1&07&S1(4.1a

!(&=9&bOO<8Q !(&!9&>bO<P&
2(",+01*%&01& 2(",+01*%&01&>j2f

/"014+*1&="*"($.1 `A1A#(1&?'*0$%17(&07&S1(4.1a
1%&S$*41(
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Document N° 2

Lettre au Président

du Comité National du Cancer,

le Pr Th. Philip,

au sujet du dispositif mis en place,

lettre du Vendredi 6 septembre 2002
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Monsieur le Professeur Thierry Philip
S1*%(1&:"'*&^"($(0
GJB&(71&:$Ü**14
69373 LYON Cedex 08

f#F1%&E&S$*4"('.')+1

O1?&E&

A$(0+&GG&F$*6+1(&GHHG

/'*,+17(&.1&2(",+01*%B&S51(&8A+B

P'7,&$6'*,&"%"&*'AA",&;$(&$((e%"&1*&0$%1&07&IH&$6(+.&01(*+1(&$7&*'761$7&S'A+L
%"&*$%+'*$.&07&4$*41(&1%&6'7,&1*&$61]&"%"&0",+)*"&2(",+01*%9&S1&S'A+%"&$&;'7(
(D.1&0C$;;'(%1(&$7&/+*+,%(1&.1,&"."A1*%,&0C'(+1*%$%+'*&1%&01&0"4+,+'*&,7(&.1,&,%($L
%")+1,&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&1%&,7(&.$&A+,1&1*&Å76(1&07&;.$*&*$%+'*$.&01&.7%%1
4'*%(1&.1&4$*41(9&<.&*C$B&,$7?&1((17(&01&*'%(1&;$(%B&F$A$+,&"%"&("7*+9

:1&2(",+01*%&01& .$&O";7#.+U71&$B& .1&Km& F7+..1%&01(*+1(B&;('A7& .$& .7%%1&4'*%(1& .1
4$*41(& $7& ($*)&01,&)($*0,& 45$*%+1(,&07&U7+*U71**$%9&:C$4%+'*& 4'AA7*1&1%& .1,
;(';',+%+'*,&$6+,"1,&07&S1(4.1&01,&4$*4"('.')71,B&U7+&$6$+%&,7&(1;(",1*%1(&%'7%1,
.1,&)($*01,&4'A;',$*%1,&01&.C+*%1(;('?1,,+'*B&'*%&;('#$#.1A1*%&4'*%(+#7"&-&41%%1
#'**1&0"4+,+'*9&

:1,&b45',&07&KG&8'_%&01(*+1(& ("6".$+1*%&U71&/'*,+17(&/8ddb<&6'7.$+%&4("1(
7*1&[%$,z&?'(41[&,7(&.1&AeA1&'#F1%&U71&.1&S'A+%"&*$%+'*$.&07&4$*41(&$?+*&01&.C$+L
01(&-&;("4+,1(&.$&;'.+%+U71&4'*%(1&.1&4$*41(&$;;1."1&01&,1,&6Å7V&;$(&.1&2(",+01*%9
!C$;(T,&.1,&+*?'(A$%+'*,&U71&*'7,&$6'*,&+.&,1A#.1($+%&U71&6'7,&1*&?$,,+1]&;$(%+1B
41&0'*%&*'7,&*'7,&("F'7+,,'*,9

/$+,&+.&,1A#.1&$7,,+&U71&*+&.1&,14%17(&5',;+%$.+1(&;(+6"&*+&.$&A"014+*1&.+#"($.1B
*+&.1,&5D;+%$7V&)"*"($7V&*C3&,'+1*%&(1;(",1*%",9
\'7,&4'**$+,,1]&.C+A;'(%$*41&01&*'%(1&4'*%(+#7%+'*&$7&0";+,%$)1&1%&-&.$&;(+,1&1*
45$()1&07&4$*41(9
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P'7,& 4'A;(1*'*,& #+1*& U7C7*& )('7;1& 01& 4'*,1+.& (1,%(1+*%& *1& ;7+,,1& 0";1*0(1
0C7*&"U7+.+#(1&01& (1;(",1*%$%+'*,&4'(;'($%+,%1,9&/$+,B& -& .C+*61(,1B&7*&)('7;1&01
%($6$+.&45$()"&01&0'**1(&01,&4'*,1+.,&;1(%+*1*%,&*1&;17%&;(1*0(1&.1&(+,U71&0C'7L
#.+1(&01,&$4%17(,&A$F17(,&01&.C$4%+6+%"&,7(&.$U71..1&+.&,1&;1*4519

!1&.$&AeA1&?$@'*B&+.&,1A#.1&U71&.$&:+)71&4'*%(1&.1&S$*41(&*1&,'+%&;$,&*'*&;.7,
;(",1*%1&0$*,&41&)('7;19&>1&;(+61(&01&.$&.")+%+A+%"&U7C1..1&$&$4U7+,1&$7;(T,&01,
;$%+1*%,&1%&01&.C+*4'*%1,%$#.1&U7$.+%"&01&,'*&1V;1(%+,1&*'7,&,1A#.1($+%&%'7%&$7,,+
45'U7$*%&1%&0$*)1(17V9

>+& .1,& +*?'(A$%+'*,&U71&*'7,&;',,"0'*,&,C$6"($+1*%&1V$4%1,B&*'7,&6'7,&01A$*L
0'*,&01&6'7,&?$+(1&.C"45'&01&*'%(1&01A$*01&$7;(T,&01&/'*,+17(&:74+1*&8^bPL
R8</&1%&01,&4'..T)71,&U71&6'7,&(1%('761(1]&.'(,&01&.$&%'7%1&;('45$+*1&;(1A+T(1
("7*+'*&01&41&)('7;1B&41&.7*0+&g&>1;%1A#(19

b*& %$*%&U71&2(",+01*%&07&*'761$7&S'A+%"&P$%+'*$.&4'*%(1& .1&S$*41(B&*'7,& ,1L
(+'*,&;$(&$+..17(,&517(17V&U71&6'7,&+*%1((')+1]&.1&/+*+,%(1&,7(&.1&0161*+(&01&41
S'A+%"9

/1(4+&0'*4&01&#+1*&6'7.'+(&*'7,&($,,7(1(&,7(&41,&017V&;'+*%,9

P'7,&6'7,&;(+'*,&01&4('+(1B&/'*,+17(&.1&2(",+01*%B&S51(&8A+B&-&.C1V;(1,,+'*&01
*',&,1*%+A1*%,&.1,&A1+..17(,9

!(&&=9&8QS:bOS& !(&259&^bO=bOfd& !(&:9&S8:>
2(",+01*%&01&.$&>jS2 2(",+01*%&01&.|QPR2S 2(",+01*%&01&.$&jjSSR=

`A1A#(1&07&S1(4.1a `A1A#(1&07&S1(4.1a

!(&=9&bOO<8Q !(&!9&>bO<P&
2(",+01*%&01& 2(",+01*%&01&>j2f

/"014+*1&="*"($.1 `A1A#(1&?'*0$%17(&07&S1(4.1a
1%&S$*41(
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Document N° 3

Réponse du Pr Th. Philip,

en date du 19 Septembre 2002
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Document N° 4

Eléments de "Programme"

20 Septembre 2002

Texte envoyé aux membres de la Commission
à la réception de la demande d'audition

des Dr Ph. Bergerot et D. Serin
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Eléments de "Programme"
GH&>1;%1A#(1&GHHG

En caractères de police “Arial” :
41&U7+&;$($y%&016'+(&e%(1&;(+,&1*&4'*,+0"($%+'*&01&?$@'*&;(+'(+%$+(1

RAPPEL DE LA SITUATION ACTUELLE

:1,&;$%+1*%,&$%%1+*%,&01&4$*41(&,'*%&;(+,&1*&45$()1&;$(&E
L :1,&SO:SS
L :1,&RD;+%$7VB&7*+61(,+%$+(1,&'7&*'*
L :1,&b%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&;(+6"&,'7,&fiP&1%&.1,&41*%(1,&01&($L
0+'%5"($;+1&.+#"($7V

L :$&A"014+*1&01&6+..1&

/$.)("& 7*1& ;(+,1& 1*& 45$()1& ;$(& .|1*,1A#.1& 01,& 4'A;',$*%1,& 07& ,14%17(& 01& .$
,$*%"B&'*&$,,+,%1&-&7*1&0+??+47.%"&01&;.7,&1*&;.7,&)($*01&-&(";'*0(1&-&*',&1*)$)1L
A1*%,B&07&?$+%&E

L !|7*&*'A#(1&)($*0+,,$*%&01&;$%+1*%,&-&%($+%1(
L !1&.$&($("?$4%+'*&07&*'A#(1&01&,'+)*$*%,&`A"014+*,&1%&;$($A"0+L
4$7Va&

L !1&.|+*4$;$4+%"&-&(14'**$y%(1&U7|+.&?$7%&,1&0'**1(&.1,&A'31*,&1*
5'AA1&1%&1*&$()1*%&0|7*1&%1..1&;'.+%+U71&&&&

>+& .$& ;$(%& 01& A$(45"& 01& 45$47*& 1,%& ;$(?'+,& 0+??+4+.1& -& 4'**$y%(1& 1%& ;17%& e%(1
,'7(41&01&;'."A+U71B&+.&*1&?$7%&;$,&0|7*1&;$(%&?$+(1&%$#.1&($,1&,7(&41&U7+&$&"%"&1*L
%(1;(+,&;$(&.1&;$,,"&`%($6$+.&07&S1(4.1&1%&;.$*&4$*41(a&1%&*'*&A+,&1*&;.$41&?$7%1
01&A'31*&1%&0|$7%(1&;$(%&U71&.$&)1,%+'*&01&41%%1&4(+,1&,'+%& .|'44$,+'*&;'7(&41(L
%$+*,&01&('A;(1&.1,&)($*0,&"U7+.+#(1,&1%&(1;(1*0(1&.1,&)71((1,&01&45$;1..1,B&,$*,
(14'**$+,,$*41&01&.|1V+,%1*41&01&45$47*&*+&,'74+&0|5$(A'*+,$%+'*&01,&4'A;."L
A1*%$(+%",9
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I - RAPPEL DE CE QUI AVAIT ETE ECRIT ET CONSIDERE
PAR L’ENSEMBLE DES INTERVENANTS SOIGNANTS ET
MALADES COMME INDISPENSABLE A DEMANDER AUX
CANDIDATS A L’ELECTION PRESIDENTIELLE.K

NECESSITÉ D’UNE LOI D’ORIENTATION SPECIFIQUE POUR UN
PLAN QUINQUENNAL DU CANCER EN FRANCE

SEPT PRIORITÉS NATIONALES
1. METTRE UN TERME À LA DISCRIMINATION SOCIALE ET

ÉCONOMIQUE LIÉE AU CANCER
2. PLAN NATIONAL DE PRÉVENTION ET DE DÉPISTAGE
3. DOTER LA FRANCE DE MOYENS HUMAINS, TECHNOLOGI-

QUES ET FINANCIERS ADAPTÉS AUX NÉCESSITÉS DE LA
LUTTE CONTRE LE CANCER

4. RENFORCER L’EXERCICE PLURIDISCIPLINAIRE POUR LA
QUALITE DES SOINS ET LE DEVELOPPEMENT DES RE-
SEAUX

&:$#1..+,1(&.1,&"U7+;1,&;.7(+0+,4+;.+*$+(1,&1*&4$*4"('.')+1&

& Il faut donner les moyens nécessaires au développe-
ment et au  fonctionnement de la structure charnière de
ces réseaux au niveau des sites de référence en valorisant
et en développant les U.C.P.O. (Unités de Coordination
Pluridisciplinaires en Oncologie) des bassins de vie et Ré-
gionales avec :

&par bassin de vie  (cahier des charges remis lors
de la réunion plan cancer de juin 2002 - rappor-
teur Ph. BERGEROT et D. SERIN)

- Mise à disposition de moyens pour le
secrétariat, le fonctionnement des
Réunions de Concertation Pluridiscipli-
naire RCP standard et d’Expertise, le
dossier médical partagé, l’archivage…

- Valorisation du temps médecin en ré-
seau (temps de coordination et d’ex-

K :1&0'47A1*%&'(+)+*$.& (1;(1*$+%&$614&01,&4'7.17(,&0+??"(1*%1,& .1,&;(';',+%+'*,&07&S1(4.1&01,&S$*4"('.'L
)71,&1%&.C"*'*4"&01,&A'31*,&;'7(&3&;$(61*+(&%1.,&U7C"%70+",&0$*,&.1&4$0(1&07&;.$*&4$*41(9
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pertise) tant dans le secteur privé (cs)
que public (points ISA) 

&Au niveau régional
- Développement des U.C.P.O. de ni-

veau régional  avec mise en place de
guide de bonnes pratiques

- Faire communiquer facilement les si-
tes de référence (voir en inter-régional
grâce à la visioconférence).

Mise en œuvre urgente car les moyens financiers peuvent
être donnés soit par le FAQSV pour le privé, enveloppe
spécifique (type e-santé) pour le public mais ces unités
sont souvent mixtes privées et publiques et chacun garde
ses moyens de peur de favoriser l’autre. Nécéssité de fon-
gibilité des enveloppes pour ces structures mixtes avant la
mise en place d’un interlocuteur unique. Nécessité en con-
tre partie d’une évaluation du service rendu et traçabilité
des fonds répartis. Nécessité de cadres juridiques adap-
tés.&&&&
&Mise en place et financement de la  consultation d’annonce
(document déjà rédigé en relation avec le réseau des ma-
lades et la ligue, texte à la DHOS Dr C.BARA)
&Mise en place d’une expérimentation et évaluation des uni-
tés de soutien en oncologie (ou équivalent) à partir des ex-
périences  existantes (cahier des charges remis lors de la
réunion plan cancer de juin 2002 - rapporteur Ph. BERGE-
ROT et D. SERIN)

&

 5. DYNAMISER LA RECHERCHE EXPÉRIMENTALE ET DE NOU-
VEAUX TRAITEMENTS

 6. AUGMENTER LA RÉACTIVITÉ DES INSTANCES DE RÉGULA-
TION AUX PROGRÈS DE LA SCIENCE
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 7. PERENNISER LE PRINCIPE DU PLAN QUINQUENNAL DE
LUTTE CONTRE LE CANCER

&O"$4%7$.+,$%+'*&(")7.+T(1&07&;.$*&U7+*U71**$.&GHHH9

& 2"(1**+,$%+'*& 07& ;(+*4+;1& 0|7*& ;.$*& U7+*U71**$.& (")7.+T(1A1*%
"%$#.+&1%&$;;.+U7"9

&2$,&01&O")+'*&,$*,&;(+'(+%"&4$*41(9

&II - LES SPÉCIFICITÉS DES CONDITIONS D'EXERCICE DES
ÉTABLISSEMENTS PRIVÉS SOUS OQN ET DES CANCÉ-
ROLOGUES DU SECTEUR LIBÉRAL

S1,&$V1,&,%($%")+U71,&0"#'7451*%&,7(&.$&;(+,1&1*&45$()1&0C7*&41(%$+*&*'AL
#(1&01&U71,%+'*,&0C$4%7$.+%"&$7&4$($4%T(1&;$(?'+,&7()1*%&1%&6+%$.9

• Meilleure prise en compte du rôle effectif, de la place et de
l'importance des établissements de santé privés dans la
prise en charge des soins des patients atteints de patholo-
gie cancéreuse. 

• Pour la chirurgie, 
reconnaissance d’une activité de chirurgie cancérologique
dans le secteur privé qui participe à la prise en charge plu-
ridisciplinaire (participation aux UCPO …) 

• Pour la radiothérapie,
Veiller à la mise en application de la circulaire de radiothé-
rapie Extension du champ du PMSI aux cabinets de radio-
thérapie 

• Pour l’oncologie médicale,
 Réévaluation tarifaire des séjours en hospitalisation tradi-

tionnelle de malades atteints du cancer, systématisation
du forfait de préparation des antimitotiques et sortie du
médicament anticancéreux du forfait médicament par mise
en œuvre d'un mode d'allocation spécifique et adapté. 

 Mise en œuvre des engagements pris en matière de
sortie de la carte sanitaire des autorisations relatives aux
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places de chimiothérapie ambulatoire, ou mise en œuvre
des mesures adaptées et dérogatoires ;

 Sortie effective des textes prévus qui mettent fin de la
discrimination dont font l'objet les pharmacies intérieures
des cliniques en matière de rétrocession de médicaments
anticancéreux.

 Révision de la nomenclature des chimiothérapies afin
de la rapprocher de la réalité de l'exercice et de la rendre
neutre quant au mode de prise en charge de la chimiothé-
rapie. Mise en cohérence du système d'autorisation et d'al-
location de ressources pour les établissements.

• Reconnaissance et valorisation de l’activité de soins
palliatifs dans les établissements avec mise en place d’un
prix de journée spécifique. Celle-ci devrait, dans une pre-
mière étape, s'appliquer aux soins palliatifs "terminaux" par
revalorisation proportionnelle du prix de journée de méde-
cine selon l'approche développée lors de la fixation de
l'OQN 2001, afin de respecter la confidentialité dûe au pa-
tient. De façon plus générale, obtenir que toutes les mesu-
res incitatives, de reconnaissance ou de valorisation accor-
dées aux soins palliatifs mis en œuvre dans le cadre de
structures à statut public ou sous dotation globale s'appli-
quent ou soient ouvertes au secteur privé libéral ou sous
OQN. Reconnaissance de l'activité de soins palliatifs des
établissements privés sous OQN et des médecins libéraux
qui y travaillent au sein des Réseaux de santé.

• Appui aux Réseaux répondant aux besoins de la cancé-
rologie et, en conséquence, organisés pour répondre exi-
gences médicales de bonnes pratiques, constitués selon
les principes de subsidiarité et non, d'abord, pour structu-
rer l'offre de soins. Cette organisation d’un véritable travail
en réseau associé à des données précises concernant l’in-
cidence des cancers (registres), l’activité médicale (DIM),
base de données des UCPO doit permettre de définir au
niveau régional  les besoins en :

- Personnel médicaux et paramédicaux néces-
saires pour assurer la continuité et la qualité des
soins (y compris postes partagés…), partage des
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compétences médicales (temps partagé) entre si-
tes de référence et établissements de proximité de
statut public ou privé.

- Structures d’hospitalisation, plateaux techniques
et  matériel lourd et leur répartition.

- L’enveloppe budgétaire nécessaire à la délivrance
des molécules onéreuses pour des indications au-
torisées (référentiels…) dans les établissements
définis.

- Dans ce cadre, la modulation du coût des molécu-
les onéreuses à l’occasion de l’extension des
A.M.M. doit être vigoureusement proposée

• Développement avec l'interprofession, tous statuts con-
fondus, de lieux de concertation, d'organisations et/ou
d'outils communs qui favorisent l'amélioration de la prise
en charge des malades atteints du cancer, l'évaluation des
pratiques et des politiques mises en œuvre (développe-
ment du projet de labellisation d’Oncofrance).

• Mise en place de structures ad hoc :
 Les Agences Régionales de Santé, véritables organis-

mes décentralisés du Ministère de la Santé, chargés de la
politique de Santé régionale et notamment du plan régional
cancer. Ces Organismes permettront la mise en commun
et la tracabilité des moyens venant des différents budgets
ainsi qu’une fongibilité des enveloppes.   

 Les Instituts Régionaux du Cancer regroupant CHU et/
ou CRLCC et/ou autres structures hospitalières publiques,
PSPH ou privées actives en matière de lutte contre le can-
cer, réalisant le site de référence régionale des SROSS et
ayant une responsabilité particulière dans la mise en œu-
vre de la politique régionale contre le cancer.

 Les Conseils Scientifiques et Techniques Régionaux
de Cancérologie, extension des C.T.R.C., et composés
de professionnels «disponibles», de représentants de l’ad-
ministration, d’usagers…
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 Adaptation du cadre juridique des réseaux et des struc-
tures d’appartenance communes aux différents acteurs de
la lutte conter le cancer, quel que soit leur statut.

 • Adaptation du mode de la régulation par la prise en
compte de l'approche forfaitaire à la pathologie pour les
soins et par la création d'un mode de régulation spécifique
en matière de médicaments anticancéreux. 
O$;;1.&01&41&U7+&$6$+%&"%"&"4(+%&0$*,&.1&($;;'(%&07&;.$*&4$*41(&01
F7+*&GHHG&,'7,&.1&%+%(1&E&pEnveloppe médicament et indicateurs».
En septembre 2000, l’ensemble de fédérations de médecins can-
cérologues et d’établissement ont sollicité dans un courrier
adressé aux Tutelles et aux Elus (députés et sénateurs) la créa-
tion, à titre transitoire, d’une enveloppe supplémentaire pour les
médicaments du cancer dans le budget 2001. Cette enveloppe
supplémentaire estimée à un minimum de 2 milliards de francs :
1 milliard pour le rattrapage et 1 milliard pour les nouveaux mé-
dicaments. Ce chiffre sera sans doute dépassé pour l’année 2002
même si l’on se base sur la même augmentation de coût que sur
les 5 dernières années (> 200%). L’enveloppe de 500 MF et la
rémunération en points ISA pour les Etablissements sous dota-
tion globale ont montré leurs limites. En l’absence de réforme de
fond elles devront être obligatoirement reconduites et adaptées.
Les professionnels, tous statuts confondus, s’accordent sur ces
constats et aboutissent à la conclusion unanime que le finance-
ment de ces molécules anticancéreuses étant soumis à des con-
traintes spécifiques, il doit faire l’objet de procédures d’alloca-
tion de ressources spécifiques.q
b*&?$+%B&.1,&0"4+,+'*,&01&A+,1&,7(&.1&A$(45"&01&41,&A"0+4$A1*%,
,C+A;',1*%& $7V& ;('?1,,+'**1.,B& $+*,+& U71& .17(& *+61$7& 01& ;(+V9
:C"6'.7%+'*&01,&0";1*,1,&01,&A"0+4$A1*%,&A+,&1*&Å76(1&-&.C'4L
4$,+'*& 0C7*1& 45+A+'%5"($;+1& 1,%& 0'*4& 7*1& 6$(+$#.1& 1V')T*1& $7
,3,%TA1& 5',;+%$.+1(9& b*& 4'*,"U71*41& 41,&AeA1,& ;('?1,,+'**1.,
;(';',1*%& .$&4("$%+'*&0C7*1&1*61.';;1&,;"4+?+U719&:1,& (1,;'*,$L
#.1,& 01& .C8//& 1%& 01& .$& ?+V$%+'*& 01& .|fP!8/& 0"4+01('*%& 07
A'*%$*%&01&.C1*61.';;1&,;"4+?+U71&[A"0+4$A1*%,&$*%+4$*4"(17V[9
S1%%1& 1*61.';;1& ,1($& (";$(%+1& ,7(& .$&#$,1&0C+*0+4$%17(,&0C$4%+6+%"
,;"4+?+U71,& 1%& "6$.7$#.1,9& b..1& ,1($& 0"4.+*"1& *'*& ,17.1A1*%& -
.|"451..1& *$%+'*$.1&A$+,& ")$.1A1*%& (")+'*$.19& 2'7(& .1& (1,%1B& .1,
;('?1,,+'**1.,& ?1('*%& .C'#F1%& 01& ,3,%TA1& 0C$..'4$%+'*& 01& (1,,'7(L
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41,&(167,9&:C+0"1&07&?'(?$+%&$&,'761*%&"%"&"6'U7"1&;$(&.1,&(1,;'*L
,$#.1,&07&/+*+,%T(1&01&.$&>$*%"9&8+*,+&.1,&;'76'+(,&;7#.+4,&;'7(L
('*%&A1%%(1&1*&;.$41&01,&,3,%TA1,&01&(")7.$%+'*&U7+&$+1*%&7*&,1*,B
U7+&;1(A1%%(1*%&$7V&;('?1,,+'**1.,&0C$)+(&,7(&41&,7(&U7'+&+.,&;17L
61*%&$)+(&1%&$7V&0"4+017(,&0C$..1(&F7,U7C$7&#'7%&01&.17(,&(1,;'*,$L
#+.+%",9

!(&259&^bO=bOfd !(&!$*+1.&>bO<P
2(",+01*%&01&.|QPR2S 2(",+01*%&01&.$&>j2f&
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Document N° 5

"Accordez-nous du temps" !

Trois propositions concrètes

Audition du Lundi 14 octobre 2002

Texte rédigé à partir de l'intervention de D. Serin
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Propositions visant à permettre
la satisfaction de cette revendication

exprimée par les malades atteints du cancer

TROIS PROPOSITIONS CONCRETES
Commission d'orientation de la lutte contre le cancer

:7*0+&Km&'4%'#(1&GHHG

Présentées par le Dr Daniel Serin
Document établi par les Dr D. Serin et Ph. Bergerot

Présentation ................................................................................................................................................................................................................396
Schéma ...............................................................................................................................................................................................................................397

1°) DONNER DU TEMPS AUX SOIGNANTS&$7&%($61(,
DES CONSULTATIONS LONGUES& .........................................................................................................................398
K9&i7|1,%L41&U7+&F7,%+?+1&.|+*0+6+07$.+,$%+'*&0|7*1&4'*,7.%$%+'*&0|$**'*41&~&9999999999999999999999999999999999999IgJ
G9&i71.,&A'31*,&1%&U71..1&.')+,%+U71&~&9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999IgJ
I9&i71.&4'_%&;'7(&?+*$*41(&7*1&"%701&;+.'%1&~& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999Igg

2°) AMELIORER LA PRISE EN CHARGE PSYCHO-ONCOLOGIQUE ....................400
K9&i7|1,%&41&U7+&F7,%+?+1&.$&*"41,,+%"&0|7*1&;(+,1&1*&45$()1&;,345'&'*4'.')+U71&~&99999999999999999999999mHH
G9&i7+&0'+%&$,,7(1(&41%%1&;(+,1&1*&45$()1&~&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mHH
I9&i71.&4'_%&;'7(&?+*$*41(&7*1&"%701&;+.'%1&~& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mHK

3°) CREATION&$7&,1+*&01,&O",1$7V&0|7*&)7+451%&7*+U71
45$()"&01&4''(0'**1(&.1,&+*%1(61*$*%,&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1
01,&;$%+1*%,&E&UNITE DE SOUTIEN ONCOLOGIQUE (USO) 99999999999999999999999999403
K9&i7|1,%L41&U7+&F7,%+?+1&.$&*"41,,+%"&0|7*1&7*+%"&01&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1&~&999999999999999999999999999999999mHI
G9&i71.&1,%&.1&#7%&(1451(45"&~&999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mHI
I9&S'A#+1*&0|7*+%"&1%&0$*,&U71..1,&,%(74%7(1,&~&999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mHm
m9&i71..1&.')+,%+U71&~&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mHm
N9&i71.&4'_%&;'7(&?+*$*41(&7*1&"%701&;+.'%1&~& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mHN

SYNTHESE .................................................................................................................................................................................................................406

"Accordez-nous du temps"
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:|$4%7$.+%"&;'.+%+U71&1%&4$*4"('.')+U71&$&"%"&A$(U7"1&;$(&.|1*)$)1A1*%&%(T,&?'(%B
.1&Km&F7+..1%&GHHGB&07&2(",+01*%&01&.$&O";7#.+U71&h$4U71,&S5+($4&.'(,&01&,'*&0+,L
4'7(,&&U7+&0'**1&-&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&7*1&*'761..1&03*$A+U719&:$&4'AA7L
*$7%"&01,&A$.$01,&1%&01,&,'+)*$*%,&,|1*&("F'7+%B&1..1&1,%&;(e%1&-&$;;'(%1(&,'*&$;L
;7+&,$*,&(",1(61&-&41%%1&0"A$(4519

:$&.1%%(1&0|+*6+%$%+'*&016$*%&41%%1&4'AA+,,+'*&($;;1..1&U71&*'7,&,'AA1,&+*6+%",
016$*%&1..1&$7&%+%(1&01&*'%(1&+A;.+4$%+'*&;1(,'**1..1&0$*,&.1&0'A$+*1&07&4$*41(9

S|1,%&0'*4&1*&%$*%&U71&4$*4"('.')71B&A1A#(1&?'*0$%17(&07&Cercle&01&("?.1V+'*
01,&4$*4"('.')71,&?($*@$+,B&$0A+*+,%($%17(&01&.$&Ligue&P$%+'*$.1&4'*%(1&.1&S$*L
41(B&,+)*$%$+(1&01&.$&S5$(%1&01&2$(+,&4'*%(1&.1&S$*41(&1%&2(",+01*%&1*&1V1(4+41&01
.$&Société Française de Psycho Oncologie&L&8,,'4+$%+'*&2,345'.')+1&1%&S$*41(
U71&F1&;(1*0,&.$&;$('.1&016$*%&6'7,B&;'(%17(&01&A1,,$)1,&1%&01&;(';',+%+'*,&+,L
,71,& 01,& 0+??"(1*%,& )('7;1,& 01& %($6$+.& 1%& 01& ("?.1V+'*& U71& A1,& 1*)$)1A1*%,
A|'*%&$A1*"&-&?("U71*%1(B&$*+A1(&'7&;(",+01(9

\'%(1&A+,,+'*&1,%&p01&?'(A7.1(B&-&;$(%+(&0|7*&"%$%&01,&.+17VB&01,&?'(41,&1%&01,&?$+L
#.1,,1,&01&.|'()$*+,$%+'*&01&.$&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(&1*&j($*41B&01,&;(';',+%+'*,
4'*4(T%1,&1%&45+??("1,&0|$A".+'($%+'*&07&0+,;',+%+?&1V+,%$*%q9&j$7%L+.&($;;1.1(&01L
6$*%&6'7,&.1,&;(';',+%+'*,&07&S1(4.1B&.1,&$(%+4.1,&\<<&1%&\<<<&01&.$&Charte de Pa-
ris&4'*%(1&.1&S$*41(&$+*,+&U71&.1,&%($6$7V&U71&*'7,&$6'*,&A1*",&$614&.1,&/1AL
#(1,&07&Comité de suivi du Plan Cancer 2000&~&>_(1A1*%&;$,9
/1,&;(';',+%+'*,&,|$;;7+1*%&,7(&.1,&01A$*01,B&.1,&1V+)1*41,&?'(A7."1,&;$(&.1,
A$.$01,&.'(,&01,&Etats Généraux du Cancer de 1998&E&p!'**1]L*'7,&01,&A"L
014+*,& ;.7,& 57A$+*,& vq& 1%& 01& GHHH& E& p!'**1]& 07& %1A;,& -& *',& ,'+)*$*%,& ;'7(
U7|+.,&,|'447;1*%&01&*'7,&vq9

Documentation : Contributions UNHPC à l'élaboration du plan cancer396



DONNER DU
TEMPS

aux SOIGNANTS
pour bien faire

leur métier

Mise en place des
CONSULTATIONS LONGUES

dites d’information
AMELIORER
LA PRISE EN

CHARGE
PSYCHOLOGIQUE
des malades atteints

de cancer,
de leurs proches et
des soignants par le

Développement de la
PSYCHO ONCOLOGIE

CREER
au sein des

Réseaux
un 

GUICHET
UNIQUE
chargé de

coordonner
les intervenants

de la prise en charge
globale des patients

Développement des
UNITES DE SOUTIEN
ONCOLOGIQUE (USO)
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DONNER DU TEMPS AUX SOIGNANTS
au travers

DES CONSULTATIONS LONGUES

Première
demande

des
patients

lors des
Etats

Généraux
organisés

par la
Ligue

1. Qu’est-ce qui justifie l’individualisation d’une con-
sultation d’annonce ?

!'**1(& 07& %1A;,& ;'7(& 41,& 4'*,7.%$%+'*,& ;$(%+47.+T(1,& U71
,'*%&41..1,&01& .|$**'*41&07&0+$)*',%+4B&01,&;',,+#+.+%",& %5"L
($;17%+U71,B& 01& .$& (1457%1& '7& 0|$7%(1,& A'A1*%,& ,+& ,;"4+?+L
U71,& 01& .$& ;($%+U71& 01& .$& 4$*4"('.')+1& 4.+*+U71& b>d&8QL
hfQO!|RQ<&QPb&PbSSb>><db9

<.& ,|$)+%&01,&4'*,7.%$%+'*,&,+%7"1,&1*&$6$.&01& .$&O"7*+'*&01
S'*41(%$%+'*& 2.7(+0+,4+;.+*$+(1& `OS2a& 'W& .$& ,3*%5T,1& 0+$)L
*',%+U71&1%& %5"($;17%+U71&1,%& ("$.+,"1&1%&'W& .1,&;(';',+%+'*,
%5"($;17%+U71,& ,'*%& 1V;.+U7"1,& $7& ;$%+1*%& 1%& 'W& ,1& A1%& 1*
;.$41&.$&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.19&b..1,&;(1**1*%&;.$41&$6$*%
.1&%($+%1A1*%&;(+A$+(1B&-&.$&,'(%+1&07&%($+%1A1*%B&1*&4$,&01&(1L
457%1&'W&01& %'7%&$7%(1&"6"*1A1*%&A$F17(&,7(61*$*%&0$*,& .1
;$(4'7(,&07&;$%+1*%9

:17(& 4$5+1(& 01,& 45$()1,B& .17(& 0"('7.1A1*%B& .1,& A'31*,
0|"6$.7$%+'*&'*%&0"F-&"%"& "%70+",&1%& ("0+)",&1*&4'*41(%$%+'*
$614&.1&=('7;1&01,&/$.$01,&01&.$&:+)71&1%&.$&!Rf>9&

2. Quels moyens et quelle logistique ?

P'7,&($;;1.'*,&*',&;(';',+%+'*,&01&%($@$#+.+%"&1%&01&&6$.'(+L
,$%+'*& 01,& 4'*,7.%$%+'*,& .'*)71,& U7+& ,'*%& 1,,1*%+1..1,& ;'7(
.17(&A+,1&1*&;.$41&E

'& :$&%($@$#+.+%"&01&41,&4'*,7.%$%+'*,&.'*)71,&(1;',1
,7(& .$& ("0$4%+'*& 0|7*& ($;;'(%& 4+(4'*,%$*4+"& +*L
4.7,B& 4'AA1& .1& 4'A;%1& (1*07& 01& .$&O"7*+'*& 01
S'*41(%$%+'*& 2.7(+0+,4+;.+*$+(1& `OS2aB& 0$*,& .1
0',,+1(&A"0+4$.9

Traçabilité
et

valorisa-
tion
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Une
expérimen-

tation

'& :17(&6$.'(+,$%+'*&0'+%&,1&?$+(1&,$*,&4("1(&0|+*")$L
.+%"&01&%($+%1A1*%&1*%(1&.1&,14%17(&;7#.+4&1%&.+#"($.
1%&0'*4&,$*,&("A7*"($%+'*&-&.|$4%19

c& 2'7(& .1& ,14%17(& ,'7,& !=j& .$& 6$.'(+,$L
%+'*& 01,& 4'*,7.%$%+'*,& .'*)71,& ;'7(($+%
,1&?$+(1&1*&6$.'(+,$*%&.1&;'+*%&<>8&0|7*
?$4%17(&I9&

c& 2'7(& .1&,14%17(&,'7,&fiPB& .17(&6$.'(+L
,$%+'*& ;'7(($+%& ,1& ?$+(1& ,'7,& .$& ?'(A1
0|7*& ?'(?$+%& 01& I& S>& U7+& ,1($+%& 61(,"
,'+%& $7& (",1$7& 07& #$,,+*& 01& 6+1& ,'+%& -
.|"%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"& ("?"(1*%&01&*+L
61$7& <<B& ,'7,& (",1(61& 01& (";'*0(1& $7V
4(+%T(1,&01& %($@$#+.+%"& E& 1V+,%1*41&0|7*1
Q*+%"&01&S'*41(%$%+'*&2.7(+0+,4+;.+*$+(1
1*&f*4'.')+1&1%&0|7*&0',,+1(&;$(%$)"&'7
$7& A+*+A7A& 0|7*& 4'A;%1& (1*07& "4(+%
01&.$&4'*,7.%$%+'*&0|$**'*41&1%&01,&;('L
;',+%+'*,& 01& %($+%1A1*%& 0$*,& .1& 0',,+1(
;$%+1*%9

3. Quel coût pour financer une étude pilote ?

'& O"$.+,$%+'*&0|7*1&"%701&;+.'%1B&,7(&KH&,+%1,&1V;"L
(+A1*%$7V& `G&SRQB&G&S8SB&G&2>2RB&G&SR=B&G
4.+*+U71,& .+#"($.1,aB& $?+*& 0|$??+*1(& *',& ;(';',+L
%+'*,& 1%& 0|$;;("4+1(& .$& ?$+,$#+.+%"B& 01& A1%%(1& 1*
;.$41&7*&,7+6+&07&0+,;',+%+?&1%&0|"6$.71(&.1,&#"*"L
?+41,& 07& 4'*41;%& 01& 4'*,7.%$%+'*& .'*)71& 0|$*L
*'*419&

'& !"#7%&01&.|1V;"(+A1*%$%+'*&E&K1(&%(+A1,%(1&GHHIB&

'& !7("1&nLJ&A'+,B&"6$.7$%+'*&1*&%1(A1&01&#"*"?+41
;'7(& .1& ;$%+1*%B& .1,& ;('451,& 1%& .1,& ,'+)*$*%,& ;$(
7*& 4'A+%"& 0|"6$.7$%+'*& %(+;$(%+%1& A$.$01,B& ,'+L
)*$*%,B&$0A+*+,%($%+?,&E&0"41A#(1&GHHI9

'& <A;."A1*%$%+'*&-&;$(%+(&01&GHHm9

'& O"$.+,$%+'*&01&.|1*U7e%1&E&$;;1.&0|'??(1&1%&016+,
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AMELIORER LA PRISE EN CHARGE PSYCHO-ONCOLOGIQUE

&

Bonne
pratique, 

demande
des

patients

1. Qu’est-ce qui justifie la nécessité d’une prise en
charge psycho-oncologique ? 

KggN&E&7*&)7+01&01,&#'**1,&;($%+U71,&&1*&;,345'L'*4'.')+1&$
"%"&;7#.+"&;$(&.$&jPS:SS&0$*,&.1&^7..1%+*&07&S$*41(9&

KggJ& 1%& GHHH& .$& ;(+,1& 01& ;$('.1& 01,&A$.$01,& .'(,& 01,& "%$%,
)"*"($7VB& .1,& %($6$7V& 07& S1(4.1B& .1,& "%701,& 2$(4'7(,& 01
j1AA1,B&b*,1A#.1&2$(.'*,&87%(1A1*%&01,&S$*41(,&'*%&("$?L
?+(A"&.|+A;'(%$*41&U71&(16e%1*%&E

L& .$&;(+,1&1*&45$()1&;,345'L'*4'.')+U71&01,&A$.$L
01,B&01&.17(,&;('451,&1%&01,&,'+)*$*%,B&

L& 1%& .$& *"41,,$+(1& $A".+'($%+'*& 01,& 4$;$4+%",& (1.$L
%+'**1..1,&01,&,'+)*$*%,&$7&U7'%+0+1*9

2. Qui doit assurer cette prise en charge ?

'& !1,&,'+)*$*%,&'*4'.')71,&E&+*?+(A+T(`1a,B&%145*+4+1*`*1,a
01&($0+'%5"($;+1B&A"014+*,&;'7(&.1,U71.,&+.&1,%&*"41,,$+(1
0|1*6+,$)1(

c& Q*1&?'(A$%+'*&(1.$%+'**1..1
c& /"%5'0'.')+1&01&(1471+.&01,&$%%1*%1,&1%
01,& #1,'+*,& 07& ;$%+1*%B& "6$.7$%+'*& 01
,'*&"%$%&"A'%+'**1.&

c& !1,& *'%+'*,& "."A1*%$+(1,& 01& ;,345'.'L
)+1&1*&,+%7$%+'*&'*4'.')+U71B

'& !1,&;,345+$%(1,&1%&01,&;,345'.')71,&
c& P'%+'*,&"."A1*%$+(1,&0|'*4'.')+1&4.+*+L
U71&1%&;($%+U71&;'7(&%'7,

c& j'(A$%+'*& 01,& ;,345'.')71,& -& .$& ;,3L
45';$%5'.')+1& 1*& ,+%7$%+'*& '*4'.')+L
U71B& U7+& .17(& ;1(A1%%($& 0|'??(+(& $7& ;$L

Recon-
naissance
officielle

de la
formation
des psy-

chologues
cliniciens

à
l’oncologie
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Société
Française

de Psycho-
Oncologie, 

EFEC

%+1*%&7*1&$+01&$4%+61&-&.|$0$;%$%+'*&;,3L
45'.')+U71&1*&,+%7$%+'*&01&A$.$0+1&4$*L
4"(17,19

3. Quel coût pour financer une étude pilote ?

2Of2f><d<fP>&SfPSObdb>&E&

' j$+(1&7*&#+.$*&0$*,&.1,&n&A'+,&-&61*+(&01&.|'??(1
1%& 01,& #1,'+*,& 0$*,& .1& 0'A$+*1& 01& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&;,345'L'*4'.')+U71&1*&j($*419

' j'(A1(&.1,&'*4'.')71,&;'7(&$A".+'(1(&.17(,&U7$L
.+%",& (1.$%+'**1..1,& $7& U7'%+0+1*& 1%& ?'(A1(& .1,
;,345'.')71,&-&.|'*4'.')+19

' !'**1(&7*&,%$%7%&'??+4+1.&$7V&;,345'L'*4'.')71,
+*,%+%7%+'**1.,& 1%& -& 417V&1V1(@$*%&0$*,& .1& .+#"($.
,'7,&(",1(61

L& 0|7*1&?'(A$%+'*&$0"U7$%1&1%&6$.+0"1B&
L& 0|7*1&"6$.7$%+'*&;1(A$*1*%1B
L&& 0|7*&%($6$+.&1*&O",1$79

' S("1(&01,&;',%1,& ,7;;."A1*%$+(1,&01&;,345'L'*L
4'.')+1

L& ;'7(&(1*?'(41(&.1,&"U7+;1,&1V+,%$*%1,
L& ;'7(& 4("1(& 01& *'761..1,& ,%(74%7(1,& 01
;(+,1&1*&45$()1&$7&,1+*&01,&O",1$7V&01
4$*4"('.')+1& ,7(& .1,& #$,1,& 0"?+*+1,& ;$(
.$&>j2f9

/fkbP>&

' b*U7e%1&;$(&.1,&,1(6+41,&01&.|b%$%&E&^70)1%&~

' S'_%& 01& .$& ?'(A$%+'*& -& $;;("4+1(& $614& .1,& '()$L
*+,A1,&01&?'(A$%+'*9

' S'_%& 0|7*1& 7*+%"& 01& ;,345'L'*4'.')+1& +*,%+%7L
%+'**1..1& 4'*,%+%7"1& 0|7*& ;,345+$%(1& ,$.$(+"& A+L
%1A;,& 1%& 0|7*& ;,345'.')71& ,$.$(+"& %1A;,& ;.1+*
,'+%&E&KGN9HHH&b7(',u$*&9&
>7(& 7*1& #$,1& 01& GNH9HHH& *'761$7V& 4$*41(,u$*
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41.$&,+)*+?+1&U71&;'7(&4'76(+(& .1& %1((+%'+(1&*$%+'L
*$.& +.& ?$70($+%& 1*6+('*&KMH&7*+%",&01&;,345'L'*L
4'.')+1&,+&%'7,&.1,&A$.$01,&"%$+1*%&;(+,&1*&45$()1
1*&+*,%+%7%+'*&;7#.+U719&:$&(";$(%+%+'*&4'AA7*"L
A1*%& $0A+,1&U71&NHx&01,&A$.$01,& ,'*%& & %($+%",
1*& ;7#.+4& 1%& NHx& 0$*,& .1& & ;(+6"B& ,17.1A1*%& JN
7*+%",&,$.$(+"1,&,'*%&*"41,,$+(1,9&:1&#70)1%&-&1*L
6+,$)1(&;'7(&4'76(+(&.1,&#1,'+*,&("1.,&0$*,&.1&,14L
%17(& ;7#.+4& ;'7(($& e%(1& "6$.7"& $;(T,& (",7.%$%& 01
.|1*U7e%1&,7(&.|"%$%&01&.|'??(1&$4%71.9&

' S'_%& 01& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& ;,345'L'*4'.')+U71
1*&.+#"($.&E&K&,"$*41&1,%&$4%71..1A1*%&?$4%7("1&1*L
6+('*&IHLIN&b7(',&;$(& .1,&;,345'.')71,&1%&*|1,%
;$,& ;(+,1& 1*& 45$()1& $7& %+%(1& 01& .|8??14%+'*& 01
:'*)71&/$.$0+19&S1%%1&0";1*,1&*'761..1& (1,%1&-
45+??(1(9&f*&;'7(($+%&+A$)+*1(&7*1&1*61.';;1&?'(L
?$+%$+(1&`I&4'*,7.%$%+'*,a&;'7(&45$U71&;$%+1*%&U7+
;'7(($+%&45'+,+(&,'*&;,345'L'*4'.')71&(";'*0$*%
$7V&4(+%T(1,&;("4"01AA1*%&0"4(+%,9&
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CREATION
au sein des Réseaux d’un guichet unique

chargé de coordonner les intervenants de la prise en charge globale
des patients :

UNITE DE SOUTIEN ONCOLOGIQUE (USO)

Coordina-
tion tout

au long du
parcours
du patient

1. Qu’est-ce qui justifie la nécessité d’une unité de prise
en charge globale ?

' >+&.1,&("7*+'*,&01&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1
`OS2a&&;1(A1%%1*%&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&01&.$&;('L
;',+%+'*& %5"($;17%+U71B& +.& *|1V+,%1& ;$,& -& 41& F'7(
01&4''(0+*$%+'*&01,& +*%1(61*$*%,&5'(,&07&45$A;
0+(14%& 01& .$& & 45+(7()+1B& 01& .$& & ($0+'%5"($;+1B& 01,
%($+%1A1*%,& A"0+4$7V& 4|1,%& -& 0+(1& ;'7(& .1& ;$(L
4'7(,& 07& ;$%+1*%9& S1,& +*%1(61*%+'*,& U71& *'7,
$6'*,& (1)('7;"1,& ).'#$.1A1*%& ,'7,& .1& %1(A1& 01
28Of:b&,'*%&A7.%+;.1,B&"4.$%"1,&1%&A"(+%1*%&7*1
4'5"(1*41&1%&7*1&1??+4$4+%"&)$)1,&01&.|+A;'(%$*41
U71& *'7,& $%%$45'*,& -& 41%%1& ;(+,1& 1*& 45$()1& ).'L
#$.19&

' :|Q>f& 1,%& .|"."A1*%& '()$*+,$%+'**1.& U71& *'7,
6'7.'*,&A1%%(1&1*&;.$41B&7*&41*%(1&01&)1,%+'*&01
(1,,'7(41,B&7*&)7+451%&7*+U71&U7+&;1(A1%&$7V&;$L
%+1*%1,B&-&.17(,&;('451,B&-&.17(,&A"014+*,&)"*"($L
.+,%1,&'7&,;"4+$.+,%1,&1%&AeA1&-&.17(&("?"(1*%&'*L
4'.')+U71& 01& ,+%71(& 1%& 01& %('761(& $+,"A1*%& .1,
(1,,'7(41,& *"41,,$+(1,& -& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& ).'L
#$.19

2. Quel est le but recherché ?

' =1,%+'*& 07& ,'7%+1*& ;,345'L'*4'.')+U71B& ,'7%+1*
;,345'L*7%(+%+'**1.B& 01& .$& z+*",+%5"($;+1B& .$& 0+"L
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Faciliter
les

démarches
et

coordon-
ner

%"%+U71B& .|$4%+'*& 01,& #"*"6'.1,B& .1,& +*%1(61*$*%,
0$*,&.1&0'A$+*1&,;+(+%71.B&.1,&$,,'4+$%+'*,&'W&.1,
;$%+1*%1,& 6'*%& 451(451(& 41& 4'A;$)*'**$)1
U7|1..1,&(1451(451*%9

' S'AA7*+4$%+'*&01& %'7%1,& .1,&$0(1,,1,&1,,1*%+1.L
.1,&U7|+.&?$7%&;'76'+(&.17(&4'AA7*+U71(&E&S1*%(1
01&%($+%1A1*%&01&.$&!'7.17(B&Q*+%"&01&>'+*,&2$.L
.+$%+?,B& S'A+%"& 0|84%+'*& >$*+%$+(1& 1%& >'4+$.& 01
45$U71&U7$(%+1(B&01&45$U71&4'AA7*1&A$+,&$7,,+
0|$7%(1,&$0(1,,1,&E&;1((7U7+1(,B&&;('%5",+,%1,B&&1,L
%5"%+4+1**1,9

3. Combien d’unités et dans quelles structures ?

' !$*,&.1,&)($*0,&41*%(1,B&0$*,&.1,&(",1$7V&'*4'.'L
)+U71,&&1%&1*4'(1&;.7,&,_(1A1*%&0$*,&.1,&#$,,+*,
01& 6+1& U7+& ,'*%& ;.7,& ,'761*%& -& %$+..1& 57A$+*1
U7|7*&(",1$7&0|1*61()7(1&(")+'*$.19&

4. Quelle logistique ?

' Q*+%"&%(T,&.")T(1&U7+&;'7(($+%&4'A;'(%1(&7*1&,$..1
'W&.|'*&%('761&%'7%1,&.1,&0'47A1*%$%+'*,&,'75$+L
%$#.1,&`;$;+1(B&S!&('AB&$44T,&<*%1(*1%a&&1%&7*&4$L
0(1& +*?+(A+1(& 45$()"& 01& (";'*0(1& $7V& 01A$*01,
1%& 0|'(+1*%1(& .1,& ;$%+1*%1,B& .17(,& ;('451,& A$+,
$7,,+&.1,&A1A#(1,&01&,'*&"U7+;1&,'+)*$*%1&1%&,'*
("?"(1*%&,+&#1,'+*9&

' Q*&*7A"('&61(%& 0+,%(+#7"& -& %'7,& .1,&A$.$01,&07
(",1$7&;17%&e%(1&7%+.1&;'7(&?$4+.+%1(&.|$44T,&-&41%%1
Q>f9&

' S1%%1&4''(0+*$%+'*&,+A;.1&1%&;17&'*"(17,1B&01&*+L
61$7&%1((+%'(+$.B&;'7(($+%&e%(1&.$&;(1A+T(1&"%$;1&01
.|'()$*+,$%+'*&;($%+U71&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&).'L
#$.19& b..1& ;'7(($+%& ;1(A1%%(1& 0$*,& 7*& 017V+TA1
%1A;,& .$&A+,1& ,7(& ;+10& 01& ,%(74%7(1,& ;.7,& 4'AL

USO
interface

-
ville -

institu-
tions, 

médecin
généra-

liste,
spécialiste,

malade -
associa-

tions
…
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600.000 €

;.1V1,&%1..1,&U71&.1,&pQ*+%",&01&>'+*,&01&>7;;'(%
`>f>aq& & 0"4(+%,& ;$(& <9& l($z'ê,z+& 1%& .1& )('7;1
p,'+*,& '*4'.')+U71,& 01& ,7;;'(%& q& 01& .$& j"0"($L
%+'*& P$%+'*$.1& 01,& S1*%(1,& 01& :7%%1& S'*%(1& .1
S$*41(9&

87&AeA1&%+%(1&U71&0$*,&.1,&>Of>>&01&017V+TA1&)"*"($%+'*B
1%&.1,&(",1$7V&+.&1,%&01A$*0"&01&,%(74%7(1(&.|'??(1&01&,'+*,&1*
%('+,& *+61$7VB& .1,&Q>f& ;'7(($+1*%& e%(1& 4'*,+0"("1,& 4'AA1
01,& ,%(74%7(1,& '()$*+,$%+'**1..1,& 01& *+61$7& <<& 1%& .1,& >f>
4'AA1&01&*+61$7&<<<9&&

i71.& U71& ,'+%& .1& %3;1& 0|'()$*+,$%+'*&A+,& 1*& ;.$41B&Q>f& 1%
>f>&016($+1*%&F'71(&7*&(D.1&%(T,&+A;'(%$*%&0$*,&.|$61*+(&1*
$A".+'($*%&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&A$.$01,&0$*,&1%&5'(,&.|+*,L
%+%7%+'*& 1%& $,,7(1(& 7*1& 4'*%+*7+%"& 1*%(1& .1& p47(1& 1%& .1& 4$(1q
1*%(1&.1,&,'+*,&'*4'.')+U71,&1%&.1&,'7%+1*&'*4'.')+U719&

5. Quel coût pour financer une étude pilote ?

' 2(';',+%+'*&4'*4(T%1&E

P'7,&;(';','*,&01&4'7;.1(&41%%1&"%701&-&.|"%701
;+.'%1&01,&4'*,7.%$%+'*,& .'*)71,& ,7(&KH&,+%1,&1VL
;"(+A1*%$7V&`G&SRQB&G&S8SB&G&2>2RB&G&SR=B&G
4.+*+U71,& .+#"($.1,aB&1%B& $?+*&0|$??+*1(&*',&;(';'L
,+%+'*,&1%&0|$;;("4+1(& .$& ?$+,$#+.+%"B&01&A1%%(1&1*
;.$41&7*&,7+6+&07&0+,;',+%+?&1%&0|"6$.71(&.1,&#"*"L
?+41,&1*)1*0(",&;$(&.$&4("$%+'*&0|Q*+%",&01&>'7L
%+1*&f*4'.')+U71&$6$*%&0|1*6+,$)1(& .17(&)"*"($L
.+,$%+'*&,7(&.|1*,1A#.1&07&%1((+%'+(1&*$%+'*$.9&

' /'31*,&

Coût d’enquête Appel d’offre et devis
et de coordination
S$0(1&+*?+(A+1(&E 1*6+('*&NH9HHH&b7(',u$*

45$()1,&4'A;(+,1,
^7(1$7%+U71&E&& 1*6+('*&n9HHH&b7(',

0|+*61,%+,,1A1*%
j'*4%+'**1A1*%&E& 1*6+('*&m9HHH&b7(',u$*
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SYNTHESE

/+,1&1*&;.$41&1%&("$.+,$%+'*&,7(&.1,&AeA1,&KH&,+%1,&0|7*1&0'7#.1&1V;"(+A1*%$L
%+'*&;'(%$*%&,7(&E

L& .$&4("$%+'*&01&4'*,7.%$%+'*,&.'*)71,
L& .$&4("$%+'*&0|Q*+%",&01&>'7%+1*&f*4'.')+U71&

U7+&'*%&7*1&%(T,&?'(%1&.')+U71&01&?'*4%+'**1A1*%&1*&4'AA7*9

:1&4'_%&1,%+A"&01& .$& ("$.+,$%+'*&1%&01& .$&4''(0+*$%+'*&01&41,&017V&"%701,&4'7L
;."1,&,1($&0"%1(A+*"&,7(&$;;1.&0|'??(19&<.&?$7%&($F'7%1(&,7(&45$U71&,+%1&.1&4'_%&07
;1(,'**1.&1%&.1&#70)1%&01&?'*4%+'**1A1*%&01&.|Q>f&,'+%&nH9HHH&ì&V&KH&,+%1,9

b*& 4$,& 0|$;;('#$%+'*& 07& ;('F1%& ;$(& .1&A+*+,%T(1B& .$& ?+*$.+,$%+'*& 07& 4$5+1(& 01,
45$()1,B& 01,& 4'*0+%+'*,& 01& ,7+6+& 07& 0+,;',+%+?B& 01,& 4(+%T(1,& 1%& 01,& A'0$.+%",
0|"6$.7$%+'*&;17%&e%(1&("$.+,"1&0|+4+&?+*&*'61A#(1&GHHG&;'7(&;1(A1%%(1&-&.|1V;"L
(+A1*%$%+'*&01&0"#7%1(&1*&h$*6+1(&GHHI9
S1%%1&1V;"(+A1*%$%+'*&,|"%1*0($&,7(&g&A'+,&$614&7*&($;;'(%&0|"6$.7$%+'*&(1A+,
$6$*%&.$&?+*&GHHI9

:|$A".+'($%+'*& 01& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& ;,345'L'*4'.')+U71& *"41,,+%1& $6$*%& %'7%
7*1&1*U7e%1&*$%+'*$.1&,7(&.|"%$%&01&.|'??(1&1%&01,&#1,'+*,&0$*,&41&0'A$+*1&1%&.$
(14'**$+,,$*41&0|7*&,%$%7%&$7V&;,345'L'*4'.')71,&$7,,+&#+1*&0$*,&.1&,14%17(&;7L
#.+4&U71&.+#"($.9

!$*+1.&SERIN 25+.+;;1&BERGEROT
2(",+01*%&01&.$&>j2f& 2(",+01*%&01&.CQPR2S&

>'4+"%"&j($*@$+,1&0|f*4'L2,345'.')+1& Q*+'*&P$%+'*$.1&R',;+%$.+T(1&2(+6"1&01&S$*4"('.')+1
<*,%+%7%&>$+*%1&S$%51(+*1& S1*%(1&b%+1**1&!'.1%&

^2&Jmn& GG&(71&b9&!'.1%&
JmHJG&8\<=PfP&S101V&G& mmnHH&>8<PdLP8t8<Ob
d1.&E&Hm9gH9GM9nK9MG&& d1.&E&HG&mH&NI&JJ&mm&
j$V&E&Hm9gH9Jg9nG9Mm& j$V&E&HG&mH&NI&JJ&mN

/".&E&0$*+1.,1(+*à4.7#L+*%1(*1%9?(& /".&E&2^1()1('%àê$*$0''9?(
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Document N° 6

Proposition de cahier des charges
pour les

Unités de
Coordination Pluridisciplinaire

en Oncologie
(UCPO)

Audition du Lundi 14 octobre 2002

Texte rédigé à partir de
l'intervention de Ph. Bergerot
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Proposition de cahier des charges
pour les

Unités de Coordination Pluridisciplinaire
en Oncologie

(UCPO)
Commission d'orientation de la lutte contre le cancer

:7*0+&Km&'4%'#(1&GHHG

1) Résumé
2) Exposé plus détaillé du cahier des charges

`*'*&(1;(+,&+4+a

Document établi par&.1,&0'4%17(,
L 25+.+;;1&BERGEROT& `2(",+01*%& 01& .CQPR2S& L& Q*+'*& P$%+'*$.1
R',;+%$.+T(1&2(+6"1&01&S$*4"('.')+1&La

L !$*+1.&SERIN&`2(",+01*%&01&.$&>j2f&L&>'4+"%"&j($*@$+,1&0|f*4'L
2,345'.')+1&La

-&;$(%+(&01,&%($6$7V&1*%(1;(+,&;$(&.C+*%1(;('?1,,+'*&0$*,&.1&4$0(1&01,&4'AA+,,+'*,
01& %($6$+.&07&[2.$*&S$*41([&1%&4'A;."%"&;$(&17V&0C7*&;(1A+1(&45+??($)1&1*& %1(L
A1,&01&4'_%9

Les UCPO sont le moyen de coordonner les médecins
qui concourent

à la prise en charge du malade atteint du cancer,

quel que soient leur statut
ou leur mode d'exercice d'origine…
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 En cancérologie plus encore qu'ailleurs, la compé-
tence ne suffit pas.

La pluridisciplinarité en cancérologie est gage et
condition de bonne pratique médicale.

Cette pluridisciplinarité est conditionnée par une orga-
nisation adaptée : l'UCPO.

Les Médecins
des trois secteurs de l'hospitalisation,

public, privé, PSPH, partagent sur ce point la
même analyse.

Les Tutelles doivent inciter au développement de ces
UCPO afin d'améliorer l'égalité et la qualité de la prise
en charge des malades du cancer.

Ce document fait le point des propositions relatives
au bon fonctionnement des UCPO et énumère les con-
ditions de leur développement.

Les trois secteurs de l'hospitalisation, public,
privé, PSPH, chacun et ensemble, ont be-
soin, de ce point de vue, d'améliorer leurs
organisations et leurs pratiques.

Il faut les y aider.

Ce faisant, la Puissance Publique et l'Assurance Mala-
die assureront la continuité de leur politique de
soutien aux actions entreprises par les professionnels
de tous statuts pour améliorer les conditions de
prise en charge des malades du cancer.
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Proposition de cahier des charges
pour les

Unités de Coordination Pluridisciplinaire
en Oncologie

(UCPO)
1) Résumé

K&L& i7C1,%L41&U7+&justifie&.$&A+,1&1*&;.$41&01,&QS2f&~ mKK
G&L& i71.&1,%&.1&but&(1451(45"&$7&%($61(,&01&.$&A+,1&1*&;.$41&01,&QS2f&~ mKG
I&L& Combien&0CQS2f&1%&0$*,&U71..1,&,%(74%7(1,&~ mKI
m&L& i71.&statut&F7(+0+U71&;'7(&.1,&QS2f&~ mKI
N&L& i7+&,'*%&.1,&acteurs&01,&QS2f&1%&01,&OS2&~ mKm
n&L& i71..1,&informations&A+*+A$.1,&6'*%&e%(1&0'**"1,&-&.|+,,71&0C7*1&OS2&~ mKN
M&L& i71..1&1,%&.$&logistique&*"41,,$+(1&-&.$&A+,1&1*&;.$41&01,&QS2f&~ mKn
J&L& i71.,&,'*%&.1,&moyens&*"41,,$+(1,&$7&0"61.';;1A1*%&01,&QS2f&~ mKM
g&L 2'7(&U71.&coût&~ mKJ
KH&L&S'AA1*%&financer&41&;(')($AA1&01&,'7%+1*&$7&0"61.';;1A1*%&01,&QS2f&~mGH

La
qualité
de la

pratique
médicale

1 - Qu'est-ce qui justifie la mise en place des UCPO ?

Q*1&#'**1&'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&0'+%&$,,7L
(1(& $7V& ;$%+1*%,& .|")$.+%"& 0|$44T,& -& 01,& ,'+*,& 01& U7$.+%"9
:|1V1(4+41&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&01&.$&4$*4"('.')+1&1,%&+*0+,;1*L
,$#.1&;'7(&offrir une prise en charge initiale optimale aux
patientsB& AeA1& ,+& .$& 0"4+,+'*& %5"($;17%+U71& 1,%& ,'761*%
,%$*0$(0+,"19

!1;7+,& 01& *'A#(17,1,& $**"1,& .1,& A"014+*,& '*4'.')71,
$6$+1*%& .|5$#+%701& 0|7*1& ("?.1V+'*& 4'..")+$.1& 01,& 0',,+1(,
A$+,&,'761*%&,$*,&?'(A$.+,$%+'*&01&41%%1&;($%+U719&

La circulaire DGS/DH/N° 98-213 du 24 mars 1998& (1.$L
%+61&-&.|'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&0$*,&.1,&"%$L
#.+,,1A1*%,&0|5',;+%$.+,$%+'*&;7#.+4,&1%&;(+6",B&;("4+,1&0$*,
.1,& ;(+*4+;1,& 0|'()$*+,$%+'*& 01,& ,'+*,& 1*& 4$*4"('.')+1B
U7|pil est important de distinguer dans la prise en charge
des malades cancéreux la phase de définition des stratégies
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diagnostiques et thérapeutiques et la phase de mise en œu-
vre thérapeutique, la première relève d'une concertation plu-
ridisciplinaire, la seconde fera appel selon les cas à des
structures ou des praticiens de différents niveaux de spécia-
lisation et à des médecins généralistes…q&
Cette notion a été rappelée le 1er février 2000 : le Pro-
gramme National de Lutte contre le Cancer, dans l’ob-
jectif n°3 E&paméliorer la prise en charge initialeq&,'7.+)*$+%
.$&*"41,,+%"&01&)"*"($.+,1(&.$&;($%+U71&01&.$&4'*41(%$%+'*&;.7L
(+0+,4+;.+*$+(19

2 - Quel est le but recherché,
au travers de la mise en place des UCPO ?

AMELIORER LA QUALITE DE LA PRISE EN
CHARGE INITIALE&01,&;$%+1*%,&;'(%17(,&0|7*1&;$%5'.'L
)+1&4$*4"(17,1B&;'7(&(";'*0(1&E

- au fait que la prise en charge initiale de la mala-
die induit en grande partie le pronostic final ;

- à la principale question posée par les patients :
ils veulent savoir s’ils ont frappé à la bonne
porte…

<.&?$7%&0'*4&4("1(&01,&QS2f&;'7(&E

c& Favoriser la mise en place des Réunions de Con-
certation Pluridisciplinaire (RCP)9& :1,& OS2& (1L
)('7;1*%& %'7,& .1,&A"014+*,& +A;.+U7",&0$*,& .$&;(+,1
1*&45$()1&01,&A$.$01,&07&4$*41(&1%&+*%1(61*$*%&0$*,
0+??"(1*%,&"%$#.+,,1A1*%,&01,&,+%1,&01&*+61$7&G&,7(&.1
#$,,+*&01&6+1&9&b..1,&;1761*%&e%(1&01&017V&%3;1,&E

& Standard& E& ("7*+'*,& 'W& ,'*%& $7&A+*+L
A7A& 1*(1)+,%(",& 1%B& ,+& ;',,+#.1B& 0+,47L

Une
organisa-

tion
adaptée
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Une par
"site" de
référence
ou orienté

%",&.$&%'%$.+%"&01,&0',,+1(,&01&4$*4"('.'L
)+1& 07&#$,,+*& 01& 6+1B& -& ;$(%+(& 01,& ("?"L
(1*%+1.,& 1%& 4'*,1*,7,9& d'7%& 0',,+1(& *1
%('76$*%&;$,&01&,'.7%+'*&.'(,&01&41,&("7L
*+'*,&?1($&.|'#F1%&0|7*1&;(",1*%$%+'*&$7
*+61$7&01&.$&OS2&0|1V;1(%+,1&r

& D’expertise& E& ("7*+'*,& 'W&*1& ,'*%& 0+,L
47%",& U71& .1,& 0',,+1(,& U7+& *|'*%& ;7
$6'+(&7*1&(";'*,1&-& .|"451..1& .'4$.1&'7
.1,& ;$%5'.')+1,& A'+*,& ?("U71*%1,
*|$3$*%&;$,&01&OS2&[,%$*0$(0,[9

• Permettre l’élaboration d’une proposition théra-
peutique écrite au sein du dossier médical. 

• Organiser la logistique et la traçabilité nécessai-
res.

3 - Combien d'UCPO et dans quelles structures ?

:$& F7,%+?+4$%+'*&01,&QS2f&"%$*%&7*1& F7,%+?+4$%+'*&01&#'**1
;($%+U71&A"0+4$.1B&tous les sites de référence en cancérolo-
gie et/ou les sites orientés&61(,&.$&4$*4"('.')+1&`$7&,1*,&01
.$&4+(47.$+(1&!=>u!RuPo&gJLGKI&07&Gm&A$(,&KggJ&a&0'+61*%
$6'+(&.1,&A'31*,&01&A1%%(1&1*&;.$41&7*1&Q*+%"&01&S''(0+*$L
%+'*&2.7(+0+,4+;.+*$+(1&1*&f*4'.')+1&`QS2fa9
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La
difficulté

de trouver
un statut
juridique
adapté

4 - Quel statut juridique pour les UCPO ?

8?+*&01&;'76'+(&(1A;.+(&.$&?'*4%+'*&01&;D.1&01&("?"(1*41&1%&u
'7& 01& ;D.1& 01& ;('V+A+%"& +.& 1,%& %(T,& ,'761*%& *"41,,$+(1& 01
?$+(1& 4'5$#+%1(& $7& ,1+*& 0|7*1&AeA1& ,%(74%7(1& F7(+0+U71& 01,
A"014+*,&%($6$+..$*%&0$*,&01,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,%$%7%&0+??"L
(1*%,&1%&(1.16$*%&0|1*61.';;1,&0+??"(1*%1,9

L b%$#.+,,1A1*%,&01&,'+*,&;(+6",&,'7,&fiP9
L b%$#.+,,1A1*%,& &2>2R&`SO:SS&'7&/7%7$.+,%1,a
,'7,&0'%$%+'*&).'#$.19

L b%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,&&,'7,&0'%$%+'*&).'#$.1
L S$#+*1%,& ;(+6",& 01& ($0+'%5"($;+1& U7+& 0";1*01*%
01&.|1*61.';;1&01&6+..19

L !1,& ($0+'.')71,B& $*$%'A';$%5'.')+,%1,B& A"01L
4+*,&,;"4+$.+,%1,&1%&)"*"($.+,%1,9

:$&A+,1& 1*&;.$41&01& 4'*61*%+'*,& 1*%(1& .1,&0+??"(1*%,&;$(%1L
*$+(1,&;17%&e%(1&7*1&,'.7%+'*&&`A$+,&0$*,&41&4$,&'*&,1&;(+61
01&.C1V+,%1*41&0C7*1&;1(,'**1&A'($.1a9&!T,&U7C+.&3&$&+*61,%+,L
,1A1*%&1%&;1(,'**1.B&.C$,,'4+$%+'*&%3;1&[.'+&KgHK[&1,%&.$&,'.7L
%+'*&.$&;.7,&,'761*%&(1%1*71&;'7(&p?"0"(1(q&.1,&$4%17(,9&b..1
(1,%1&;'7(%$*%&67.*"($#.1&1%&;17&$0$;%"19

!|$7%(1,&A'0$.+%",&F7(+0+U71,&,'*%&;',,+#.1,&`0('+%&4'';"($L
%+?a& A$+,& ;$,& %'7F'7(,& ?'*4%+'**1..1,& 1*& .|"%$%& 01,& %1V%1,
`=S>a9

:1&F7(+0+U71&1%&.1&A'01&0C$..'4$%+'*&01,&(1,,'7(41,&,'*%&,'7L
61*%&1*4'(1&01,&?(1+*,&;'7(&.1,&"U7+;1,&U7+&617.1*%&0"61.';L
;1(&7*1&4'';"($%+'*&;$(&$+..17(,&?'(%&F7,%1A1*%&01A$*0"1&;$(
.1,&;'76'+(,&;7#.+4,9
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Médecin
traitant,

médecin
coordon-
nateur,

médecin
participant
à la prise
en charge

5 - Qui sont les acteurs des UCPO et des RCP ?

S|1,%&.|1*,1A#.1&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&U7+&4'*4'7(1*%
-& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 01,& ;$%+1*%,& $%%1+*%,& 01& 4$*41(& 0$*,& .1
#$,,+*& 01& ;';7.$%+'*& 4'*41(*"1& U7+& 1,%& $;;1."& -& ;$(%+4+;1(
$7V&QS2f&1%&$7V&OS29

2$(A+&417VL4+B&+.&1,%&;',,+#.1&01&0"?+*+(&E

L& Q*&A"014+*&4''(0+*$%17(&01&.|QS2f&.'4$.1&$+0"
0|7*&,14("%$(+$%

L& !1,&A"014+*,&;$(%+4+;$*%&$7V&OS2B&$614&E
c& 7*& A"014+*& 4''(0'**$%17(& ;$(& OS2
(1,;'*,$#.1& 01& .$& %($@$#+.+%"& 01,& 0"4+L
,+'*,B

c& 7*& A"014+*& p%($+%$*%L+*+%+$%17(qB& ($;L
;'(%17(&07&0',,+1(B

c& .1& U7'(7A& ;17%& e%(1& 6$(+$#.1& 1*& ?'*4L
%+'*&01,&OS2B& +.&4'A;(1*0($&7*&'7&01,
'*4'.')71,B& ,;"4+$.+,%1,&0|'()$*1&01& .$
.'4$.+,$%+'*& 0+,47%"1B& 01,& 45+(7()+1*,
4'A;"%1*%,& 0$*,& .$& .'4$.+,$%+'*& 0+,47L
%"1B& 01,& $*$%'A'L;$%5'.')+,%1,B& 01,& ($L
0+'.')71,B& 01,& A"014+*,& )"*"($.+,%1,B
01,&A"014+*,&5',;+%$.+1(,&1%u'7&01,&+*,L
%+%7%+'**1.,& +*%1(61*$*%&0$*,& .$&;(+,1& .$
45$()1&01,&;$%+1*%,&$%%1+*%,&01&;$%5'.'L
)+1& 4$*4"(17,1& ,$*,& U71& 41%%1& .+,%1& *1
,'+%&.+A+%$%+619
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La
«fiche 

patient»

6 - Quelles informations minimales vont être données à
l’issue d'une RCP?

L 8& .|+,,71&01&45$U71&OS2& +.& ,1($&;(';',"&7*1&'(+1*%$%+'*
%5"($;17%+U71& ("0+)"1& ,7(& 7*& 0'47A1*%& U7+& ;'7(($+%& e%(1
*'AA"&E&p:$&fiche patientq&E

& O1A;.+1& .'(,& 01& .$& ;(",1*%$%+'*& 0|7*& *'761$7
0',,+1(&;$%+1*%& `'7&"61*%71..1A1*%&$6$*%&1%&6$.+L
0"1&.'(,&01&.$&OS2aB&1..1&0'+%&E

c& 4'*%1*+(&.$&;(';',+%+'*&%5"($;17%+U71B&
c (1*0(1& 4'A;%1& 01& .$& U7$.+%"& 01,& ,'+*,
;(';',",&$7V&;$%+1*%,B&

c& ;1(A1%%(1&7*&(1471+.&01&0'**"1,&";+0"L
A+'.')+U71,& ,7(& .$& *$%7(1& 01,& %7A17(,
1%& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 01,& ;$%+1*%,& ;$(
#$,,+*,&01&6+19

&b..1&;'7(($& e%(1& .$&;(1A+T(1&"%$;1&01& .$& 4("$%+'*
0|7*1& #$,1& 01& 0'**"1,& A"0+4$.1,& 4'AA7*1,
%($*,A+,,+#.1,9& b..1& 1,%& 4(""1& -& ;$(%+(& 01& 41,& ?+L
451,& ;$%+1*%,& $*'*3A+,"1,& A$+,& ;1(,'**1..1,& -
45$U71& ;$%+1*%9& b..1& 1,%& 7*+U71A1*%& $441,,+#.1
$7V&;1(,'**1,&$7%'(+,"1,&;$(&.1&;$%+1*%9&

L :1& ?'*4%+'**1A1*%& 07& ,3,%TA1& 0C+*?'(A$%+'*& E& $?+*& 01
;'76'+(& 4'AA7*+U71(& 1%& %($*,?"(1(& .1,& +*?'(A$%+'*,B& .1,
"."A1*%,&4'*,%+%7%+?,&01&.$&p?+451&;$%+1*%q&0'+61*%&1V+,%1(
$7& *+61$7& 01& 45$U71& 0',,+1(&A"0+4$.& 01& 45$47*& 01,& $4L
%17(,&1%&;'76'+(&e%(1&1V;'(%",&,7(&7*&A'01&+*%1(*1%B&,$*,
(1,,$+,+1&01,&0'**"1,9
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Locaux,

personnel,

informati-
que

pour
communi-

quer

7 - Quelle est la logistique nécessaire à la mise en place
des UCPO ?

A) Locaux :
L& & &Q*& .'4$.&1,%&A+,&-&0+,;',+%+'*B&0$*,&7*&01,&"%$L
#.+,,1A1*%,&4'A;',$*%& .1&;D.1B&;'7(&5"#1()1(& .1
,14("%$(+$%9

L& & &:|"%$#.+,,1A1*%&5"#1()1$*%&$,,7(1& .|1*%(1%+1*&07
A$%"(+1.& +*?'(A$%+U71&1%&#7(1$7%+U71&07&,14("%$L
(+$%9

B) Matériel informatique :
L /$%"(+1.&01&#7(1$7&1%&+*?'(A$%+U71&01&,14("%$(+$%

f(0+*$%17(&`4'7((+1(B&0',,+1(,Za
d".";5'*1&`*7A"('&,;"4+?+U71a

L 844T,&-&+*%1(*1%&,"47(+,"&`bV%($*1%&'7&O\2a

L b*&?'*4%+'*&01,&#1,'+*,&&1%&01,&A'31*,&E
>$..1&01&("7*+'*9
/$%"(+1.& 01& 6+,+'4'*?"(1*41B& A+4('L
,4';1B& 4$A"($B& A'*+%17(Z& ;'7(& ("7L
*+'*,&0|1V;1(%+,1B&;$(&1V1A;.19&
>3,%TA1& 0|+*?'(A$%+'*& 01& ,$*%"& `><>a
)"($*%& .1& !',,+1(& /"0+4$.& <*?'(A$%+,"
`!/<a& 4'*%1*$*%& .1,&!'**"1,&/"0+4$L
.1,&S'AA7*1,&d($*,A+,,+#.1,&`!/Sda
[;$%+1*%&;(';(+"%$+(1[9
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Statut
et

finance-
ment

adaptés

8 - Quels sont les moyens nécessaires au développement
des UCPO ?

8?+*&0|$A".+'(1(&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1&A+,&1*&;.$41B&1%&0'*4
01&.1&;"(1**+,1(B&+.&$;;$($y%&*"41,,$+(1&01&,1&0'%1(&0|7*&41(L
%$+*&*'A#(1&01&A'31*,&$7%(1,&U71&.1&,+A;.1&6'.'*%$(+$%&&E

L& /+,1& 1*& ;.$41& 1%& ?+*$*41A1*%& 0|7*& secrétariat
0"0+"&-&.|QS2f&1%&4'AA7*&-&.|1*,1A#.1&01,&$4L
%17(,9

L& Valorisation&01&41%%1&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&*'*&,17L
.1A1*%& $7;(T,& 01,&A"014+*,& 4''(0+*$%17(,&A$+,
")$.1A1*%& ;'7(& .|1*,1A#.1& 01,& A"014+*,& U7+
;$(%+4+;1*%& $7V&OS2&;$(& .$& 4("$%+'*& 0|7*& ?'(?$+%
'7& 7*1& .1%%(1& 4."& `S(B& 4'*,7.%$%+'*& 01& OS2aB& 01
;'+*%,&<>8&'7&01&?'(A$%+'*&4'*%+*719&

L& b.$#'($%+'*&0|7*1&fiche patient communeB&6"(+L
%$#.1&;'+*%&01&0";$(%&0|7*&!',,+1(&/"0+4$.&S'AL
A7*&d($*,A+,,+#.1& '7& $7&A+*+A7A& 0|7*1&^$,1
01& !'**"1,& /"0+4$.1,& /+*+A$.1,& S'AA7*1,
d($*,A+,,+#.1,9

L& Projet informatique& ;1(A1%%$*%& .1& ;$(%$)1& 01
.|+*?'(A$%+'*& +,,71& 01,&QS2fB& $614& .|1*,1A#.1
01,& A1A#(1,& 07& (",1$7& 1%& 01,& +*%1(61*$*%,& 01
6+..19& S1& ;$(%$)1& 0";1*0& 01& .$& 4'*,%+%7%+'*& 0C7*
'7%+.&+*?'(A$%+U71&4'A;$%+#.1&$614&.1&A$%"(+1.&1%
.1,&.')+4+1.,&0"F-&1V+,%$*%,&451]&45$47*&01,&+*%1(L
61*$*%,9

:C'#%1*%+'*&01&41,&A'31*,&1,%&,7#'(0'**"1&-&.C$44T,&-&E

L& 7*&statut juridique&$0$;%"&-&41,&Q*+%",&01&S''(L
0+*$%+'*&U7+&?'*%&+*%1(61*+(&01,&;$(%+4+;$*%,&,'7L
61*%&01&,%$%7%,&F7(+0+U71,&0+??"(1*%,9&&

L& 7*&financement spécifique&-&41%%1&$4%+6+%"&A+,1
1*&Å76(1& ;$(& 01,& $4%17(,& U7+& (1,,'(%1*%& 0C1*61L
.';;1,&0+??"(1*%1,&0$*,&.1&4$0(1&01&.CfP!8/9
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Investisse-
ment

spécifique
à l'UCPO,

différent
de celui

des
Établisse-

ments

9 - Pour quel coût ?

P1&0'+61*%&e%(1&;(+,&1*&4'A;%1&+4+&U71&.1,&A'31*,&*"41,,$+L
(1,&-&.|QS2f9&b*&1??1%B&45$U71&$4%17(B&A"014+*&'7&"%$#.+,,1L
A1*%B&1,%&41*,"&$6'+(&0"F-&("$.+,"&.1,&+*61,%+,,1A1*%,&U7+&.7+
,'*%&+*0+,;1*,$#.1,&1%&7%+.1,&-&.17(&$4%+6+%"9

:C53;'%5T,1& (1%1*71& +4+& 1,%& 41..1& 0C7*1& #$,1& 01& KJH&QS2f
`"U7+6$.1*%1&$7&*'A#(1&01&,+%1,&01&($0+'%5"($;+1a&;'7(&.|1*L
,1A#.1& 07& %1((+%'+(1& ;'7(& 7*1& ;(+,1& 1*& 45$()1& ;.7(+0+,4+;.+L
*$+(1& 01,& *'761$7V& 0',,+1(,& `GNH9HHH& *'761$7V& 4$,& ;$(
$*,a9

1. Les investissements& `6$(+$#.1,&1%& ?'*4%+'*&01& .$
%$+..1&01&.|QS2fa&E

$9& :1,& locauxB& .1&matériel&01&secrétariat
1%& .Cinformatique& ,;"4+?+U71,&01& .|QSL
2f9& S5$47*& 01,& ;$(%1*$+(1,& 4'*,1(61
;$(& $+..17(,& .$& A$y%(+,1& 07& 45'+V& 1%& 01
.|+*61,%+,,1A1*%&01&,'*&;(';(1&,3,%TA1
+*%1(*19

#9& :1,&moyens de communications& ,;"L
4+?+U71,&`%".";5'*1B&?$VB&A$%"(+1.&+*?'(L
A$%+U71B&+*%1(*1%B&6+,+'4'*?"(1*41Z9a9

49& :1,&interfaces&1*%(1&.1,&0+??"(1*%,&.')+L
4+1.,& +*?'(A$%+U71,& ;'7(& ;'76'+(& .1,
?$+(1&4'AA7*+U71(&1*%(1&17V&1%&;1(A1%L
%(1&$7V&;('?1,,+'**1.,&0|1*(+45+(&.$&#$*L
U71&01,&!'**"1,&/"0+4$.1,&S'AA7*1,
d($*,A+,,+#.1,& -& ;$(%+(& 01& .17(& ;(';(1
,3,%TA1&+*?'(A$%+U71&,$*,&(1,,$+,+1&01,
0'**"1,9

P^&E :$&A+,1&1*&;.$41&0|7*&portail&,"47(+,"&;'7(
.$&A+,1&1*&.+)*1&01,&0',,+1(,&,7(&7*&+*%1(*1%
,"47(+,"& *|1,%& ;$,& "%70+"1& +4+& 1%& 016($& e%(1
(",1(6"1&-&41(%$+*,&,+%1,&;+.'%1,&AeA1&,C+.&1*
1V+,%1&0"F-&0C';"($%+'**1.,&$4%71..1A1*%9&&

On peut ainsi retenir ici un investissement in-
formatique, téléphonique et de bureau de
10.000 euros / UCPO minimum.
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Fonction-
nement

spécifique
à l'UCPO

&&

2. Les frais de fonctionnement :
$9 :1`,a& salaire`,a& 1%& 45$()1`,a& 01& .$& `'7
01,a&,14("%$+(1`,aB&
>$.$+(1& 1%& 45$()1,& A+*+A7A& E& GH9HHH
b7(',u$*&;$(&p%($*451q&&01&K9HHH&&*'7L
61$7V&0',,+1(,&;(",1*%",&'7&1*(1)+,%(",
`*'761$7&*7A"('&0|QS2fa

#9 :$& logistique& `.'31(B& A$+*%1*$*41& +*L
?'(A$%+U71B& %".";5'*1B& 2ddB& $#'**1L
A1*%&+*%1(*1%Za
GH9HHH& b7(',u$*& ;$(& p%($*451q& & 01
K9HHH& & *'761$7V&0',,+1(,& ;(",1*%",& '7
1*(1)+,%(",&&`*'761$7&*7A"('&0|QS2fa

49 :$& base de données& 07& !/Sd& `?($+,
01&A+,1&-& F'7(&07&;'(%$+.& +*?'(A$%+U71B
A$+*%1*$*41&1%&&01&4'**14%+'*,&a
P'*&45+??("&+4+&4$(&(",1(6"&-&01,&"%701,
;+.'%19

3. La rémunération des participants   :
Q*1&("?.1V+'*&0'+%&e%(1&A1*"1&;'7(&U71&,'+%&6$.'L
(+,"&1%&;(+,&1*&4'A;%1&.1&%1A;,&;$,,"&;$(&E&

L& :1&médecin coordinateur&01&.|QS2f
b*& ?'*4%+'*& 01& .$& %$+..1& 01& .|QS2f& 1%
07& *'A#(1& 01& *'761$7V& 0',,+1(,B& +.
;'7(($&,|$)+(&0|7*&;.1+*&%1A;,&'7&0|7*
%1A;,&;$(%+1.9&:1&4'_%&A+*+A7A&(1%1*7
+4+&-&%+%(1&0C53;'%5T,1&1,%&01&NH9HHH&b7L
(',u& $*& 1%& p%($*451q& 01& KH9HHH& *'7L
61$7V&0',,+1(,&

L& :1,&médecins participant&$7V&OS2&E
K9& :1,& A"014+*,& 4''(0+*$L
%17(,&01,&OS2&r

G9& :1,& A"014+*,& p%($+%$*%,q
($;;'(%17(,B& ;(",1*%$*%& .1,
0',,+1(,&r

Rémunéra-
tion
des

acteurs
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I9& :1,& A"014+*,& ;$(%+4+;$*%
$7V& ("7*+'*,& $614& (D.1
0|1V;1(%+,19

2'7(&45$U71&;$(%+4+;$%+'*B&7*1&("A7*"L
($%+'*& 0'+%& e%(1& '#%1*71& ,'7,& .$& ?'(A1
01&E

& 4("$%+'*&0C7*&?'(?$+%& `.1%%(1
4."& S(B& ;$(& 1V1A;.1B& ;'7(
.1& ,14%17(& ;(+6"B& 1%& ;'+*%,
<>8& +*4+%$%+?,& ;'7(& .1& ,14L
%17(&;7#.+4a

& 7*1& +*%")($%+'*& 0$*,& .$
j/S& ,'7,& .$& ?'(A1& 01
[;'+*%,&j/S[a9
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Fongibilité 

Statut 
juridique 

Forfait

10 - Comment financer ce programme de soutien au 
développement des UCPO ?

84%71..1A1*%&.1,&,'7(41,&,'*%
L A7.%+;.1,B&A$+,&;$,&%'7F'7(,&;"(1**1,B&
L 4'A;.1V1,& 1%& 0+??+4+.1A1*%& $441,,+#.1,& 4$(& %(T,
4'A;$(%+A1*%"1,& 1*%(1& 1..1,& $614& #+1*& ,'761*%
;17&01&;',,+#+.+%"&01&p?'*)+#+.+%"q9&b..1,&'#.+)1*%
.1,&$4%17(,&01&,%$%7%,&0+??"(1*%,&-&A'*%1(&01,&0',L
,+1(,&,";$(",&1%&0+??+4+.1A1*%&4'AA7*,9

:$&.')+U71&6'70($+%&U71&.1,&QS2f&U7+&?"0"(1*%&.1,&,14%17(,
;(+6",&1%&;7#.+4,&;7+,,1*%&#"*"?+4+1(&01&0+??"(1*%,&?+*$*41L
A1*%,&%'7%&1*&;'76$*%&.1,&A7%7$.+,1(&$?+*&01&;'76'+(&7%+.+L
,1(&01,&A'31*,&4'AA7*,9

Q*&,%$%7%&F7(+0+U71&+*0";1*0$*%&01&41.7+&01,&"%$#.+,,1A1*%,
;$(%+4+;$*%,& 1,%& 0'*4& *"41,,$+(19& b*& .C"%$%& 07& 0('+%B& .$& .'+
KgHK& 1%& .1,& (",1$7V& 4'';"($%+?,& 01& ,$*%"& ,'*%& .1,& ;.7,& -
AeA1&01&($,,1A#.1(&.1,&0+??"(1*%,&$4%17(,&`A"014+*,&;(+6",
1%&;7#.+4,a&1%&';"($%17(,&`"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&1%&;7#.+4,a9&

Q*1& ("A7*"($%+'*& $7& ?'(?$+%& ;'7(& %'7,& *'761$7V& 0',,+1(,
1*(1)+,%(",&1%& (";'*0$*%&$7&4$5+1(&01,&45$()1,&01& .|QS2f
`0'47A1*%& F'+*%& 1*&$**1V1a&;'7(($+%& e%(1&7*&A'31*&01& ?+L
*$*41A1*%&01&41,&*'761..1,&1*%+%",&,7(&7*1&#$,1&01&E

L KHH&b7(',&;$(&*'761$7V&0',,+1(,&;'7(&.1,&QS2f
U7+&7%+.+,1*%&7*1&?+451&;$%+1*%&$614&.$&;(';',+%+'*
%5"($;17%+U71&1*6'3"1&$7&A"014+*&4'((1,;'*0$*%
1%&$614&0'7#.1&4'*,1(6"&$7&,1+*&01&.|QS2f&r

L IHH& u& mHH& b7(',& 0$*,& .1& 4$0(1& 0|"%701,& ;+.'%1
;'7(&.$&A+,1&1*&.+)*1&01&#$,1,&01&!'**"1,&/"0+L
4$.1,&S'AA7*1,&d($*,A+,,+#.1,9&&&
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Document N° 7

Audition des représentants
des organisations syndicales

de professionnels de santé libéraux
Lundi 16 décembre 2002.

UCCSF

La délégation de l'UCCSF
était conduite par le Dr R. Gatelmand

71) Texte rédigé à partir de l'intervention faite au
sein de la délégation de l'UCCSF par G. Parmen-
tier

72) Lettres de soutien de la SFCP et de la FNMR
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UNION COLLEGIALE DES CHIRURGIENS ET SPECIALISTES FRANÇAIS

Bureaux&E GGB&$61*71&01&\1(,$+..1,&MNHKn&28O<>& Tél&E HK&mN&GM&mN&KN&L&j$V&E&HK&mN&GH&GG&GN
1LA$+.&E&FL)$#9#(7*àê$*$0''9?(& ,+%1&E&5%%;Euuêêê9744,?9*1%

Commission d'Orientation du Cancer
.7*0+&Kn&0"41A#(1&GHHG

Audition des représentants
des organisations syndicales

de professionnels de santé libéraux.

:$&0".")$%+'*&01&.CQSS>jG&
"%$+%&4'*07+%1&;$(&.1&!(&O9&=$%1.A$*0&

1%&4'A;',"1&01,&!(&:9&S5'+,,+T(1&1%&h9&S59&2'7..$+*

:1&%1V%1&4+L$;(T,
1,%&.$&(1;(+,1&01&.C+*%1(61*%+'*&?$+%1B&-&.$&01A$*01&01&.CQSS>jB&

;$(&/9&=9&2$(A1*%+1(
>14("%$+(1&P$%+'*$.&01&.CQPR2S

G :CQSS>j&1,%&A1A#(1&01& .$&j"0"($%+'*&01& .$&S$*4"('.')+1&:+#"($.1&1%&R',;+%$.+T(1
`jS:Ra

!""#$Sf::ñ=b&P8d<fP8:&!b>&SR<OQO=<bP>&:<^wO8QÑ&!b&:C8228Ob<:&!<=b>d<j&bd&!b&:C8^!f/bP
<PdbO>kP!<S8d&!b>&2O8d<S<bP>&}&db/2>&&28Od<b:&!b>&wd8^:<>>b/bPd>&2Q^:<S>&!b&>8Pdw
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Commission d'Orientation du Cancer
.7*0+&Kn&0"41A#(1&GHHG

Audition des représentants
des organisations syndicales de professionnels de santé libéraux.

:1,& ?+451,& U7+& ,7+61*%& ,'*%& .$& (1;(+,1& 01& .C1V;',"& ?$+%& .'(,& 01& .C$70+%+'*& 01
.CQSS>jL8..+$*41&;$(& .$&S'AA+,,+'*&0Cf(+1*%$%+'*&07&S$*41(& .1& .7*0+&Kn&0"L
41A#(1&GHHG9&:1&;'+*%&01&671&1V;(+A"&1,%&41.7+&01&.$&;.$%1?'(A1&4'AA7*1&01&.$
4$*4"('.')+1&.+#"($.1&1%&5',;+%$.+T(1&`41..1L4+&($,,1A#.1&.1&>3*0+4$%&j($*@$+,&01,&f*4'.'L
)71,&/"0+4$7V&`>jf/a&.1&>3*0+4$%&P$%+'*$.&01,&O$0+'%5"($;17%1,&f*4'.')71,&`>POfaB&.CQ*+'*
P$%+'*$.1&R',;+%$.+T(1&2(+6"1&01&S$*4"('.')+1&`QPR2SaB&.$&j"0"($%+'*&01&.$&S$*4"('.')+1&:+#"L
($.1&1%&R',;+%$.+T(1&`jS:Raa9

S1%%1&$70+%+'*&$6$+%&.+17&$7&4'7(,&01&41..1B&;.7,&.$()1B&01,&Xreprésentants des or-
ganisations syndicales de professionnels de santé libéraux en raison de leur im-
plication dans la prise en charge du cancerY&`%1V%1&01&.$&4'*6'4$%+'*a9&:1,&;('L
?1,,+'**1.,& .+#"($7V& ,'*%& 1*& 1??1%& %(T,& .$()1A1*%& 0'A+*$*%,& 0$*,& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&07&4$*41(B&1*&;$(%+47.+1(&0$*,&.$&;5$,1&07&0";+,%$)1&1%&.1,&;5$,1,&47($%+L
61,& 1%& ;$..+$%+61,9& >17.1& .C$4%+6+%"& 01& (1451(451& $;;.+U7"1& `(1451(451& 4.+*+U71a
*C1,%&;$,&1*&($;;'(%&$614&.$&;$(%&U7C+.,&;(1**1*%&0$*,&.$&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1
07&4$*41(9

d'7,&.1,&$,;14%,&01&41%%1&;(+,1&1*&45$()1&*1&;'76$+1*%&e%(1&"6'U7",&.'(,&01&41%%1
$70+%+'*9&:1,&)($61,&U71,%+'*,&(1.$%+61,&$7V&1??14%+?,&1%&$7V&?'(A$%+'*,&`A"01L
4+*,B&A$*+;7.$%17(,Za& *1& .C'*%& ;$,& "%"B& ;$(& 1V1A;.1B& .$&S'AA+,,+'*& $,,7($*%
U7C1..1,&$6$+1*%&0"F-&"%"&;(+,1,&1*&4'A;%19&:1,&U71,%+'*,&4'*41(*$*%&.$&;(+,1&1*
45$()1&1*&"%$#.+,,1A1*%&'7&,7(&;.$%1$7&%145*+U71&.'7(0&'*%B&;$(&4'*%(1B&"%"&;(+6+L
.")+"1,9&

:1,& ;(+*4+;$7V& ;'+*%,& "6'U7",& ,'*%& (1;(+,& +4+& ,'7,& ?'(A1& 01& ?+451,& ,744+*4%1,
0")$)1$*%&-&45$U71&?'+,&01,&"."A1*%,&01&4'*,%$%,B&.1,&1*F17V&1%&.1,&;(';',+%+'*,
1*&%1(A1,&01&("?'(A1,&'7&01&;'+*%,&0C$A".+'($%+'*&;',,+#.1,9&:1,&1*F17V&,1&,+L
%71*%&-&01,&*+61$7V&%(T,&0+??"(1*%,9&:C$,;14%&U7+&;'7(($&;$($y%(1&0+,;$($%1&01&41
(1.16"&1,%&0_&1*&)($*01&;$(%+1&-&.C1V%(eA1&($;+0+%"&01&.$&4'*6'4$%+'*&1%&$7V&4'*L
0+%+'*,&01&,'*&0"('7.1A1*%9

Q*& ;("$.$#.1& 1%& 017V& 4'*,+0"($%+'*,& '*%& %'7%& 0C$#'(0& "%"& 1V;(+A",& 016$*%& .$
S'AA+,,+'*&E

L& L'action du secteur privé, facteur clef des bons résultats français9
P1&,'*%& (1;(+,& +4+&U71& .1,&;'+*%,&01A$*0$*%& ("?'(A1&'7&$A".+'($%+'*9
S1.$&*1&617%&;$,&0+(1&U71&%'7%&A$(451&A$.9&S1.$&*1&617%&;$,&0+(1&*'*
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;.7,&U71&(+1*&*C$&"%"&?$+%&1*&%1(A1,&01&("?'(A1,&*"41,,$+(1,&07($*%&.1,
01(*+T(1,& $**"1,9&87& 4'*%($+(1B& .1& X2.$*& 4$*41(Y& $B& ;$(& 1V1A;.1B& "%"
.C'44$,+'*& 01& 0"#.'U71(& ;.7,+17(,& 0',,+1(,& 1%& 0C$6$*41(& ,7(& ;.7,+17(,
$7%(1,9
Q*& ;'+*%& 0'+%& 41;1*0$*%& e%(1& ;$(%+47.+T(1A1*%& ,'7.+)*"& +4+9& :$& ;$(%
;(+,1&;$(&.1,&.+#"($7V&0$*,&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&1,%&0'A+*$*%1B
A$+,& 01,& ($+,'*,& 5+,%'(+U71,& ?'*%& U7C1..1& ,'7??(1& 0C7*& 0"?+4+%& 0C+A$)1
$7;(T,&01,&2'76'+(,&27#.+4,9&S17VL4+B&,'761*%B& .$&4'**$+,,1*%&A$.&'7
.$&,'7,L1,%+A1*%9&:1,&$*$.3,%1,&,C$44'(01*%&;'7(%$*%&,7(&.1&?$+%&U71&.1,
#'*,& (",7.%$%,& 01& .$& j($*41& 1*&A$%+T(1& 01& ;(+,1& 1*& 45$()1& 07& 4$*41(
,'*%&07,&;'7(&7*1&%(T,&.$()1&;$(%&-&.C"U7+.+#(1&01,&$4%17(,&01&,%$%7%,&1%
01&A'01&0C'()$*+,$%+'*&0+??"(1*%,9&b*&;$(%+47.+1(B&.1&?$+%&U71&.$&j($*41
,'7??(1&#1$74'7;&A'+*,&U71&.1,&$7%(1,&;$3,&0"61.';;",&01&X?+.1,&0C$%L
%1*%1YB&;17%&e%(1&%(T,&.$()1A1*%&+A;7%"&-&.$&%(T,&?'(%1&;('074%+6+%"&(1.$L
%+61&01,&.+#"($7V&1%&01,&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&,'7,&fiP9
S1%&"U7+.+#(1&1,%&?($)+.19
<.&;17%&e%(1B& +.&1,%&;$(?'+,& (1A+,&1*&4$7,1&;'7(&017V&($+,'*,& E& ,'+%&;$(
+)*'($*41& 01,& 4'*0+%+'*,& 01& ?'*4%+'**1A1*%& 01& 41& ,14%17(& .+#"($.& 1%
5',;+%$.+1(B&,'+%&;$(&6'.'*%"&01&(1,%(74%7($%+'*&$7&;('?+%&07&,14%17(&;7L
#.+4B&;$(&4'*?7,+'*&1*%(1&,1(6+41&;7#.+4&1%&,14%17(&;7#.+49
:1&Xservice publicY&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&1,%&%(T,&.$()1A1*%
$,,7("B&1*&j($*41B&;$(&.1&,14%17(&;(+6"&.+#"($.&1%&5',;+%$.+1(&1%&.1,&(",7.L
%$%,&,'*%&).'#$.1A1*%&#'*,9&>+&.C'*&0'+%&F7)1(&.C$4%+'*&01,&;'.+%+U71,&01
,$*%"&-&.17(,&(",7.%$%,B&41&4'*,%$%&*1&0'+%&*+&e%(1&'7#.+"&*+&e%(1&,'7,L1,%+L
A"9& <.& ?$7%&;'7(&41.$&7*1&$4%+'*&6'.'*%$(+,%1&01&2'76'+(,&27#.+4,9&S1
4'*,%$%&,7(&.C+A;'(%$*41&01&.$&4'*%(+#7%+'*&07&,14%17(&;(+6"&1,%&1*4'(1
(1*?'(4"&;$(&41.7+&01&.C$;;'(%&01&S1*%(1,&01&:7%%1&S'*%(1&.1&S$*41(B&$7L
%(1&,;"4+?+4+%"&?($*@$+,1B&17V&$7,,+&01&0('+%&;(+6"B&AeA1&,+&.17(&?+*$*41L
A1*%&(1,,'(%&01&.$&0'%$%+'*&).'#$.19&:C1V;"(+1*41&("41*%1&A'*%(1B&,+&#1L
,'+*&"%$+%B&U71B& .'(,U7C'*& ?'(41& .1& ,14%17(&;(+6"&-&*1&;$,&'7&-&*1&;.7,
;(1*0(1& 1*& 45$()1& 7*1& $4%+6+%"& 5',;+%$.+T(1B& .1& ,14%17(& ;7#.+4& *1& ;17%
%'7%&$,,7A1(&1%&,'7??(1&($;+01A1*%&01&;$($.3,+1B&A$.)("&7*&4'_%&;'7(
.$&4'..14%+6+%"&.$()1A1*%&$44(79&:$&X;(+'(+%"Y&(14'**71&$7&4$*41(&+*4+%1
.$&S'AA+,,+'*&-&*1&;$,&%'A#1(&0$*,&41,&;+T)1,9

L& Un souci de cohérence systémique qui ne gomme pas les spécifici-
tés9&:1,&;('?1,,+'**1.,&+A;.+U7",&0$*,&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&1*
j($*41& '*%B& ;.7,& U71& 0C$7%(1,B& .C5$#+%701& 01& ,1& ;$(.1(B& 01& 4'*?('*%1(
.17(,&;'+*%,&01&671B&0C1*%(1;(1*0(1&1*,1A#.19&S1.$&1,%&?'*0$%17(&4'A;L
%1& %1*7& 01& .C+A;"($%+?& 01& 4'*41(%$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1*& 4$*4"('.'L
)+19
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!17V&"4'.1,&0'A+*1*%B&41..1&01&.C$;;('451&;$(&'()$*1B&41..1&01&.C$;;('L
451&;$(& .$&;$%5'.')+19&:1&,14%17(&;(+6"&.+#"($.&,1&($%%$451&A$F'(+%$+(1L
A1*%&-&.$&,14'*01B&A$+,&.$&4'*?('*%$%+'*&1,%&,%+A7.$*%19&:1,&$*$.3,1,&1%
;(';',+%+'*,&U7+&,7+61*%&,1&,+%71*%&0$*,&41%%1& .')+U71& +*%1(;('?1,,+'*L
*1..19
<.& *C1,%& ;$,&U71,%+'*&0C+*,%(7A1*%$.+,1(& .1,& 4'*47((1*%,& 1*& $7%';('4.$L
A$*%& .1& 4$($4%T(1& +*%1(;('?1,,+'**1.& '7& 4'*,1*,71.& 01& 41,& proposi-
tions9&/$+,B&4'A;%1&%1*7&01&41&U7+&;("4T01B&1..1,&,'*%&.$()1A1*%&+,,71,
01& 4'*41(%$%+'*,& +*%1(;('?1,,+'**1..1,9& <.& 1*& (",7.%1& U71& 41,& ;(';',+L
%+'*,&,'*%&?$+%1,

c 0$*,&7*&,'74+&01&cohérence systémique&0C7*1&;$(%B&
c U7C1..1,& 6+,1*%& ;(+'(+%$+(1A1*%& 1%& 4'A;%1& %1*7& 01& .$& 01A$*01B
U71.U71, spécificités du secteur privé libéral et hospitalier
$7&,1+*&01&41%%1&4'5"(1*41&).'#$.1&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*L
41(B&0C$7%(1&;$(%9&

b..1,&6+1**1*%&1*&complément&01&41..1,&"*'*4"1,&.'(,&01,&017V&$7%(1,
$70+%+'*,&01&(1;(",1*%$*%,&01&.$&A"014+*1&.+#"($.1&E&41..1,&01,&0'4%17(,
259&^1()1('%&1%&!9&>1(+*&,7(& .1,&Q*+%",&01&S''(0+*$%+'*&2.7(+0+,4+;.+L
*$+(1&1*&f*4'.')+1&`QS2faB&1%&,7(&.1,&4'*,7.%$%+'*,&.'*)71,&1%&.1&0"L
61.';;1A1*%&01&.$&;,345'L'*4'.')+1B&.1&.7*0+&Km&'4%'#(1&GHHG9
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• Constat :

:C"U7+.+#(1& "4'*'A+U71& 01,& b%$#.+,,1A1*%,& ;(+6",& ,'7,& fiP& ;(1*$*%& 1*
45$()1&01,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(&,1&?$+,$+%&F7,U7C-&A$+&GHHK&01&?$@'*&47L
(+17,1B&03*$A+U71&1%&(+,U7"19
S7(+17,1B&4$(&$7&67&1%&$7&,7&01&%'7%&.1&A'*01&.C$..'4$%+'*&01&(1,,'7(41&?$+,$+%
01&.C$4%+6+%"&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1&7*1&$4%+6+%"&(+,U7"1&A$+,&,%(74%7(1.L
.1A1*%&#"*"?+4+$+(1&1%&01&.C5',;+%$.+,$%+'*&7*1&$4%+6+%"&,%(74%7(1..1A1*%&0"?+4+L
%$+(19
O+,U7"1& 4$(& .$& (").1A1*%$%+'*& 4'*41(*$*%& .1,& U7'%$,& 1,%& $;;.+U7"1& 0$*,& .1
,14%17(&;(+6"&`1*&45+(7()+1&$A#7.$%'+(1&;$(&1V1A;.1B&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&(1AL
#'7(,1*%&.1,&X+*07,Y&.'(,U7C+.,&%($6$+..1*%&%(';B&A$.)("&.1&?$+%&U7C+.,&(1,;14%1*%
$.'(,&.C+A;"($%+?&01&;(+'(+%"&01&,$*%"&;7#.+U71&0"4.$("1&;$(&.1,&A+*+,%(1,&,74L
41,,+?,Za9&:1,&S'AA+,,$+(1,&$7V&S'A;%1,&,'*%&0'*4&A+,&0$*,&7*1&,+%7$%+'*
+A;',,+#.1&45$U71&$**"1B&.'(,&01&.$&4.D%7(1&01,&4'A;%1,B&4$(&;'7(&17V&+.&,C$)+%
#+1*&0C7*& X(+,U71&*"Y9&S?9& 4+L$;(T,9&:C$4%+6+%"& $A#7.$%'+(1& "%$+%& ,%(74%7(1..1L
A1*%& #"*"?+4+$+(1B& 4$(& .1,& b%$#.+,,1A1*%,& "%$+1*%& $7%'(+,",& -& ?$4%7(1(& 7*1
A$()1&01&IH&x&,7(& .1&;(+V&0C$45$%&01&41(%$+*,&;('07+%,&$*%+4$*4"(17V9&S1%%1
A$()1&*C$6$+%&1*&,'+&(+1*&0C1V%($'(0+*$+(1&`IH&x&01&A$()1&XA$%+T(1YB&4C1,%&%(T,
;17& ;'7(& 7*1& $4%+6+%"& 01& ;('074%+'*& 4.$,,+U71a9&/$+,& 0$*,& 7*& ,14%17(& ,$*,
47.%7(1& *+& (")7.$%+'*& "4'*'A+U71B& .C1??1%& 0C$??+45$)1& "%$+%& 0",$,%(17V9& :$
5$7,,1&01,&;(+V&01&41,&;('07+%,& ?$+,$+%B&U7C1*&A$,,1B& .1,& (1,,'7(41,&01& .C"%$L
#.+,,1A1*%& 4('+,,$+1*%& $7,,+& 6+%1& U71& .1,& ;(+V& $0A+*+,%(",& 07& A"0+4$A1*%9
2'7(&$7%$*%B&.1,&"%701,&("41*%1,&'*%&A'*%("&U71&.1,&;(+V&0C$45$%&01,&b%$#.+,,1L
A1*%,&;(+6",&*C"%$+1*%&1*&(+1*&,7;"(+17(,&-&417V&01,&"%$#.+,,1A1*%,&,'7,&0'%$L
%+'*&).'#$.1B&4'*%($+(1A1*%&-&41&U7+&"%$+%&;$(?'+,&,7;;',"9
:1,&,"F'7(,&1*&5',;+%$.+,$%+'*&4.$,,+U71&01,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(&,'*%
;$3",& 4'AA1& %'7,& .1,& $7%(1,B& ;(+*4+;$.1A1*%& ;$(& 7*& ;(+V& 01& F'7(*"1& `01
.C'(0(1&01&KHH&ìa&4'A;."%"&0C7*&?'(?$+%&;5$(A$4+1&`01&.C'(0(1&01&M&ìB&;'(%"&1*
Kggn&-&IN&ì&;'7(&.1&F'7(&0C7*1&45+A+'%5"($;+1a9
8+*,+B&.$&A$()1&,7(&.C$A#7.$%'+(1&"%$+%&41*,"1&4'76(+(&.1&0"?+4+%&,7(&.C5',;+%$.+L
,$%+'*9&f*&"%$+%&0$*,&.C$;;('V+A$%+'*&.$&;.7,&)($*01B&A$+,&.$&03*$A+U71&1*L
)1*0("1&;$(& .1,&4'*0+%+'*,&01&0".+6($*41&01,&8//&U7+&$7%'(+,$+1*%&01&;.7,
1*& ;.7,& ,'761*%& 7*1& $0A+*+,%($%+'*& ,'7,& .1&A'01& $A#7.$%'+(1& 1%& .$& 5$7,,1
4'*%+*71&01,&;(+V&$0A+*+,%(",&07&A"0+4$A1*%&?$+,$+%&;1(07(1(&.1&,3,%TA19

8&4'A;%1(&07&K1(&A$+&GHHKB&.$&A$()1&0+%1&01,&IH&x&$&"%"&?+)"1B&1*&A$,,1B&-
7*&A'*%$*%&$**71.&1,%+A"&-&IHH&A+..+'*,&1%&(10+,%(+#7"1&A$F'(+%$+(1A1*%&,7(

I - Hospitalisation sous OQN

Documentation : Contributions UNHPC à l'élaboration du plan cancer 431



.C$A#7.$%'+(1B& ,'7,& ?'(A1& 0C$..'4$%+'*& 01& ?'(?$+%,& 01& ;(";$($%+'*& `mI& ìa& 1%
0C$7)A1*%$%+'*&01,&?($+,&01&,"$*41&`U7+&;$,,1*%&01&mG&ì&-&MH&ì&1*6+('*a9&:1
A"0+4$A1*%& $*%+4$*4"(17V& 1,%B& 0$*,& 41& 4$,B& (1A#'7(,"& $7& ?($*4& .1& ?($*49
:C5',;+%$.+,$%+'*& $& #"*"?+4+"B& 1..1B& 0C7*1& ;1%+%1& ;$(%+1& 01& 41%%1& A$,,1B& ,'7,
?'(A1&0C$7)A1*%$%+'*&07&?'(?$+%&;5$(A$4+1&0C1*6+('*&mI&ì&.1& F'7(&01&.$&45+L
A+'%5"($;+1B&.1&?'(?$+%&;5$(A$4+1&,C"%$#.+,,$*%&$.'(,B&41&F'7(L.-B&-&1*6+('*&`IN
É&mIa&JH&ìB&.1&?'(?$+%&;5$(A$4+1&*'(A$.&"%$*%&61(,"&%'7,&.1,&$7%(1,&F'7(,&07&,"L
F'7(a9&S1,&?'(?$+%,&(1,%1*%&,$*,&$747*&($;;'(%&$614&.$&("$.+%"&07&4'_%&0C7*1&45+L
A+'%5"($;+1&A'01(*19

:1&#+.$*&-&41& F'7(&1,%&0'*4& .1&,7+6$*%9&:C$4%+6+%"&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$L
%'+(1&$&67&,$&(1*%$#+.+%"&?'*0(1&$614&.1,&5$7,,1,&01&4'_%,&("41*%1,B&1*&;$(%+47L
.+1(& 41..1,&07&;1(,'**1.9&b..1&*1&;17%& ,1&A$+*%1*+(&U71&;$(&7*& 1??1%& 6'.7A1
;'%1*%+1..1A1*%&;1(61(,9&2$(&4'*%(1&.1&A"014+*&;(1,4(+;%17(&F'7+%&0C7*1&+*0"L
;1*0$*41&01&;(1,4(+;%+'*&?$6'($#.1&$7&;$%+1*%9&:C5',;+%$.+,$%+'*&01,&A$.$01,
$%%1+*%,&07&4$*41(&1,%&1..1&,%(74%7(1..1A1*%&0"?+4+%$+(1B&41&0"?+4+%&"%$*%&;$(%+47L
.+T(1A1*%&+*,7;;'(%$#.1B&4'A;%1&%1*7&01&.$&,%(74%7(1&01,&4'A;%1,&01&(",7.%$%
01,&4.+*+U71,B&.1&F'7(&0C7*1&"61*%71..1&45+A+'%5"($;+19&:1,&1??1%,&;1(61(,&,'*%
01&%('+,&'(0(1,&E&A+,1&1*&0";1*0$*41&07&;(1,4(+;%17(B&1V%1(*$.+,$%+'*&07&A$L
.$01B&$#$*0'*&01&41%%1&$4%+6+%"&;$(&.$&4.+*+U719

• Enjeux :

:1&A$+*%+1*&0C7*1& $4%+6+%"&01& 4$*4"('.')+1&0$*,& .1& ,14%17(&5',;+%$.+1(&;(+6"
,'7,&fiPB&$.'(,&AeA1&U71& .C'*&,$+%&U71& .C+A;'(%$*41&01&41%%1&$4%+6+%"& (1*0
+A;',,+#.1& ,$& (1;(+,1& ;$(& .1,& 5D;+%$7V& ,'7,& 0'%$%+'*& ).'#$.1& 1%& U71& 41%%1
"61*%71..1& (1;(+,1& ,1($+%& 0C7*& 4'_%& 1V%(eA1A1*%& ".16"& ;'7(& .$& 4'..14%+6+%"9
SC1,%&0'*4&.$&U7$.+%"&1%&.$&,"47(+%"&).'#$.1,&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&U7+&,'*%
.C1*F17&0C7*1&("?'(A1&07&,3,%TA1&0C$..'4$%+'*&0$*,&.1&;(+6"9

• Propositions :

O14'**$+,,$*41&01&.$&,;"4+?+4+%"&01&.C$4%+6+%"&01&4$*4"('.')+1B&$0$;%$%+'*&07
*+61$7& 01& (1,,'7(41,& $7V& 4'_%,& ("1.,9& :1,& ,'.7%+'*,& 0";1*01*%& $7,,+& 0C7*1
"61*%71..1& ("?'(A1&)"*"($.1B& %'7,& ,14%17(,&4'*?'*07,B&01& .$&;(+,1&1*&45$()1
01,&A'."47.1,&0+%1,&'*"(17,1,&`4?&?+451&XA'."47.1,&'*"(17,1,Ya&1%&01&.C"61*L
%71..1&;(+,1&1*&45$()1&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&0$*,&.1&,14%17(&;(+6"&,'7,&fiP&`4?9
?+451&X,'+*,&;$..+$%+?,Ya9&!$*,&%'7,&.1,&4$,&.$&.'7(017(&01,&A$.$01,&1%&.$&U7$.+L
?+4$%+'*&(1U7+,1&`"U7+;1,&1%&+*,%$..$%+'*,a&F7,%+?+1&7*1&$..'4$%+'*&A'+*,&%5"'(+L
U71&1%&;.7,&.+"1&-&.$&("$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()19&S'A;%1&%1*7&01&.$&;(1,,+'*
,7(&.1,&4'A;%1,&01&(",7.%$%,B&41%%1&("?'(A1B&%'7F'7(,&;('A+,1B&F$A$+,&A+,1&1*
Å76(1B&1,%&7()1*%1&,+&.C'*&617%&A$+*%1*+(&41%%1&$4%+6+%"9
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• Constat :

:$&j($*41&$&.'*)%1A;,&"%"&1*&(1%$(0&1*&A$%+T(1&0C'()$*+,$%+'*&1%&01&?+*$*41L
A1*%&01&.C$44'A;$)*1A1*%&01,&;1(,'**1,&1*&?+*&01&6+1B&1%&01&,'+*,&;$..+$%+?,9
:1&,14%17(&;(+6"&*C"%$+%&).'#$.1A1*%&*+&1*&(1%$(0B&*+&1*&$6$*41&,7(&.1&,14%17(
;7#.+49&^1$74'7;&$&"%"&?$+%&01;7+,&.1,&1V;"(+1*41,&;+'**+T(1,&01,&$**"1,&JH9
Q*&4'(;,&01&0('+%&$&?+*+&;$(&"A1()1(I&$+*,+&U7C7*&0+,;',+%+?&'()$*+,$%+'**1.&1%
7*1&1*61.';;1&01&?+*$*41A1*%9
!1;7+,&.$&.'+&07&g&F7+*&KgggB&[Toute personne malade dont l’état le requiert a
le droit d’accéder à des soins palliatifs et à un accompagnement[&1%&.|'#.+)$L
%+'*&1,%&?$+%1&-&%'7,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;7#.+4,&1%&;(+6",&01&0"61.';;1(&7*1&("L
;'*,1&1*&A$%+T(1&01&,'+*,&;$..+$%+?,&1%&01&.7%%1&4'*%(1&.$&0'7.17(9
S'*?'(A"A1*%& $7V& %($0+%+'*,& "%5+U71,& 1%& 0"'*%'.')+U71,B& $7V& 1V;"(+1*41,
$*).'L,$V'**1,&U7+&?7(1*%&;+'**+T(1,&1%&-&.$&;',+%+'*&01,&,'4+"%",&,$6$*%1,&'7
4$(+%$%+61,&U7+&,1&4'*,$4(1*%&$7V&,'+*,&;$..+$%+?,B&41,&%1V%1,&(1.T61*%&%'7,&01&.$
4'*41;%+'*&,1.'*&.$U71..1&.$&("$.+%"&6"471&0'+%&e%(1&41..1&0|7*1&4'*%+*7+%"&01,
,'+*,B&U71..1&U71&,'+%&.$&;"(+'01&01&.$&A$.$0+1B&47($%+61B&;$..+$%+61&'7&%1(A+L
*$.1&-&.$U71..1&+.,&,C$;;.+U71*%9

b*&j($*41& 4'AA1&0$*,& %'7,& .1,& ;$3,& 4'A;$($#.1,B& .1,&A$.$01,& $%%1+*%,& 07
4$*41(&,'*%&.1,&;(1A+1(,&01,%+*$%$+(1,&01&41&A'01&01&;(+,1&1*&45$()19
b*&j($*41&;(T,&01&NH&x&01,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(&;(+,&1*&45$()1&;$(&01,
"%$#.+,,1A1*%,& 01& ,$*%"& .1& ,'*%& ;$(& 01,& "%$#.+,,1A1*%,& ;(+6",& ,'7,&fiP& 1%
01,&"U7+;1,&01&A"014+*,&.+#"($7V9&!C$;(T,&.1,&1*U7e%1,&01&.CQPR2SB&;(T,&01
IH&x&01,&.+%,&'447;",&;$(&01,&A$.$01,&07&4$*41(&0$*,&41,&"%$#.+,,1A1*%,&,'*%
01,&A$.$01,&1*&;5$,1&%1(A+*$.19

<.&1,%&0'*4&,7(;(1*$*%&01&4'*,%$%1(&U7C$747*&01&41,&%1V%1,&*1&;(1*0&1*&45$()1
.1,&4'*0+%+'*,&,;"4+?+U71,&$7V&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&,'7,&fiP&1%&$7V&"U7+L
;1,&U7+&3& %($6$+..1*%9&f7#.+&01,&4'*,"U71*41,&01& .$& .'+&01&KggK&U7+B&1*&A$L
%+T(1&0C'#.+)$%+'*B&*1&0+,%+*)71&;.7,&1*%(1&.1,&,%$%7%,&01,&b%$#.+,,1A1*%,&~&/"L

I S+%'*,&1*&;$(%+47.+1(&.1,&%1V%1,&,7+6$*%,&E
:$&.'+&*o&ggLmMM&07&g&F7+*&Kggg&6+,$*%&-&)$($*%+(&.1&0('+%&-&.C$44T,&$7V&,'+*,&;$..+$%+?,
:1&0"4(1%&*o&GHHHLKHHm&07&Kn&'4%'#(1&GHHH&(1.$%+?&-&.$&4'*61*%+'*&%3;1&;("671&-&.C$(%+4.1&:9&KKKKLN&07&4'01&01&.$&,$*%"
;7#.+U71
:$&4+(47.$+(1&SP8/d>&07&GGuHIuGHHH&E&S'*%(+#7%+'*&07&j'*0,&P$%+'*$.&0C84%+'*&>$*+%$+(1&1%&>'4+$.1&-&.$&A+,1&1*&;.$41
01&A1,7(1,&01&A$+*%+1*&-&0'A+4+.1&0$*,&.1&4$0(1&01,&,'+*,&;$..+$%+?,
:$&4+(47.$+(1&!Rf>uHGK!=>u>!N!uGHHGu*o&GHHGugJ&07&Kg&?"6(+1(&GHHG&(1.$%+61&-&.C'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&1%
01&.C$44'A;$)*1A1*%B&1*&$;;.+4$%+'*&01&.$&.'+&ggLmMM&07&g&F7+*&KgggB&6+,$*%&-&)$($*%+(&.1&0('+%&-&.C$44T,&$7V&,'+*,&;$..+$L
%+?,9&
:1&2(')($AA1&*$%+'*$.&01&0"61.';;1A1*%&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&GHHGLGHHN&07&GG&?"6(+1(&GHHG9
:1&0"4(1%&*o&GHHGLMgI&07&I&A$+&GHHG&(1.$%+?&$7V&4'*0+%+'*,&0C1V1(4+41&01,&;('?1,,+'**1.,&01&,$*%"&0".+6($*%&01,&,'+*,&;$.L
.+$%+?,&-&0'A+4+.1&;(+,&;'7(&.C$;;.+4$%+'*&01&.C$(%+4.1&:9&KnGLKLKH&07&4'01&01&.$&,"47(+%"&,'4+$.19

II - Les soins palliatifs
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4'**$+,,$*41&01,&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",B&F7,U7C-&+.&3&$&;17&,'7,&%7%1..1&01&.C8,L
,7($*41&A$.$0+1&~&d($0+%+'*&47.%7(1..1&0C$0A+*+,%($%+'*,&0Cb%$%&,1.'*&.$U71..1
%'7%1&+**'6$%+'*&(16+1*%B&0C$#'(0B&$7&,14%17(&;7#.+4&~

>+& 4C1,%& 41.$& .1,& 45',1,& ,'*%&A$+*%1*$*%& 1??14%+61A1*%& 1*& %($+*& 01& 45$*)1(B
%(T,&.1*%1A1*%9&:1&,14%17(&;(+6"&,C1,%&#$%%7&;'7(&U71&.1&0"4(1%&07&I&A$+&,'(%19
>1,& 4'*0+%+'*,&01& ,'(%+1& 1*& ?'*%&5".$,&7*& %1V%1&;17&A$y%(+,"9& <.& 1,%&;'7(%$*%
*'6$%17(&;7+,U7C+.&;("6'+%& .$&("A7*"($%+'*&01,&;($%+4+1*,&.+#"($7V&,'7,&017V
?'(A1,B&$7&45'+V&07&;($%+4+1*&`;$+1A1*%&-&.C$4%1&'7&;$+1A1*%&$7&?'(?$+%aB&;'7(
.$&0".+6($*41&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&-&0'A+4+.19&!1&AeA1&+.&?$7%&*'%1(&.C+*%")($L
%+'*&?+*&GHHG&0C7*&(1;(",1*%$*%&01&.$&jR2&`U7+&$&0".")7"&41%%1&(1;(",1*%$%+'*
-&.CQPR2Sa&$7V&%($6$7V&07&S'A+%"&01&,7+6+&07&;(')($AA1&*$%+'*$.&01&0"61L
.';;1A1*%&01,&,'+*,&;$..+$%+?,&GHHGLGHHN9
/$+,&%'7F'7(,&(+1*&;'7(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&,'7,&fiPB&/Sf&1*&;$(%+47.+1(B&*+
;'7(&.1,&"U7+;1,&U7+&3&%($6$+..1*%9&!7&4'7;B&AeA1&.C$0A+*+,%($%+'*&1,%&+*4$;$L
#.1&01&?$+(1&7*&#+.$*&01&41&U7+&1V+,%1&0$*,&.1&;(+6"&4'AA1&1..1&.C$&1..1LAeA1
*'%"1&.'(,&07&("41*%&?'(7A&'()$*+,"&;$(&.1&/+*+,%T(1&`X:1,&,'+*,&;$..+$%+?,&1*
j($*41&1%&-&.C"%($*)1(YB&2$(+,B& .1&KMuKGuGHHGa9&2(T,&01&NH&x&01,&;$%+1*%,&1VL
4.7,&01&?$+%&07&0+,;',+%+?&v

• Enjeux :

Q*1& ,+A;.1&A1,7(1& 01& F7,%+41& ;'7(& .1,&A$.$01,& 07& 4$*41(& U7+& ,'*%& ;(+,& 1*
45$()1&1*&"%$#.+,,1A1*%&;(+6"&,'7,&fiP9&Q*1&,+A;.1&A1,7(1&0C"U7+%"&;'7(
.1,& "U7+;1,&U7+& 1,,$31*%& %$*%& #+1*&U71&A$.&01&;(1*0(1& 1*& 45$()1& .1&A$.$01
0$*,&,$&).'#$.+%"&1%&0$*,&.$&4'*%+*7+%"&%'7%&$7&.'*)&01&,$&A$.$0+19

• Propositions :

O14'**$+,,$*41&01,&.+%,B&0$*,&.17(&0+61(,+%"B&01,&"U7+;1,B&A1,7(1,&0C+*4+%$%+'*
,;"4+?+U71,B& ?+*$*41A1*%,&,;"4+?+U71,&1%&$0$;%",B&"6$.7$%+'*Z&.1& %'7%&;1*,"
1%&'()$*+,"&1*&4'5"(1*41&$614&.1&0+,;',+%+?&*$%+'*$.9
<.& ?$7%B&;'7(& %($+%1(& 41&U7+& 4'*,%+%71&7*&0',,+1(& -&;$(%& 1*%+T(1B&7*&)('7;1&01
%($6$+.&,;"4+?+U71B&$614&01,&(1;(",1*%$*%,&01,&;('?1,,+'*,&1%&,14%17(,&4'*41(L
*",B&$*+A"&;$(&.1,&017V&,1(6+41,&4'*41(*",&01&.$&!Rf>9
!7&;'+*%&01&671&07&?+*$*41A1*%B&.1&AeA1&1??'(%&016($+%&e%(1&?$+%&U71&0$*,&.1
,14%17(& ,'7,& 0'%$%+'*& ).'#$.1B& 1*& ;(';'(%+'*& 01,& A$.$01,& 4'*41(*",9& S5+?L
?($)1&1%&A"%5'01&01&?$4%7($%+'*&(1,;14%717,1&07&;$%+1*%&1%&07&,14(1%&;('?1,L
,+'**1.&'*%&"%"&;(';',",&;$(&.CQPR2S&1%&$441;%",&;$(&.1,&,1(6+41,&01&d7%1..1
01&.$&!Rf>&`4?9&.$&4+(47.$+(1&%145*+U71&$7V&8OR&(1.$%+61&-&.$&A+,1&1*&;.$41
01&.CfiP&GHHKa9
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• Constat :

>1.'*&.$&P=82B&d+%(1&<<&45$;+%(1&\&$(%+4.1&IB&.$&;(+,1&1*&45$()1&0|7*&A$.$01
4$*4"(17V&;$(&7*&'*4'.')71&1,%&("A7*"("1&$7&%($61(,&01&4'*,7.%$%+'*,&`S>aB
1%&0|5'*'($+(1,B& ,7(&b*%1*%1&2("$.$#.1B&;'7(&pséances de perfusion de subs-
tances antimitotiquesqB&U71.,&U71&,'+1*%&.1&'7&.1,&;('07+%,&7%+.+,",9&:$&P=82
,7;;',1&U71&4|1,%&.1&A"014+*&$3$*%&;(1,4(+%&.1&%($+%1A1*%&U7+&.|1V"47%1&'7&1*
,7(61+..1& .|1V"47%+'*& 1%& ;1(@'+%& .1,& 5'*'($+(1,& 01& ,7(61+..$*41& `$(%+4.1& N& 01,
!+,;',+%+'*,&="*"($.1,a9&d'7F'7(,&,1.'*& .$&P=82B&41,&4'%$%+'*,&*1&,'*%&$;L
;.+4$#.1,&U71&0$*,&01,&pstructures à compétence carcinologiqueq9
:$&SS8/&(1,%1&,7(&.$&AeA1&.')+U71&0C$4%1&%145*+U719
:1,&;$(%1*$+(1,&01& .$&;.$%1L?'(A1&01&.$&4$*4"('.')+1& .+#"($.1&1%&5',;+%$.+T(1m
0"*'*41*%&41&,3,%TA1&0|$..'4$%+'*&,$*,&,+)*+?+4$%+'*B&,'7(41&01&.+%+)1,B&0",71%
1%&,'761*%&;1(61(,&$+*,+&U71&.1,&4'*%($0+4%+'*,&U7+&1V+,%1*%&$4%71..1A1*%&1*%(1
.1,& 1V+)1*41,&01&#'**1,&;($%+U71,& 1*&'*4'.')+1&A"0+4$.1& 1%& .$& 4'%$%+'*&01,
$4%1,&01&45+A+'%5"($;+1&,1.'*&.$&*'A1*4.$%7(1&1*&6+)717(9
:1& ;.7,& ,'761*%B& .C$0A+*+,%($%+'*& 07& A"0+4$A1*%& 01& 45+A+'%5"($;+1& ,'7,
?'(A1&01&;1(?7,+'*&1,%&517(17,1A1*%& ("$.+,"1&;$(& .1&;1(,'**1.&;$($A"0+4$.9
b*&w%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"B&1*&4$,&01&*"41,,+%"B&41&;1(,'**1.&#"*"?+4+1&#+1*
,_(& %'7F'7(,& 07& 4'*4'7(,& 07&A"014+*& '*4'.')71& ;(",1*%& ,7(& ,+%19&S1(%$+*1,
45+A+'%5"($;+1,&,'*%&("$.+,"1,&-&0'A+4+.1B&,$*,&.$&;(",1*41&0|7*&A"014+*B&1%
0|$7%(1,&,'*%&$0A+*+,%("1,&;$(&6'+1&'($.1Z
!$*,&7*&w%$#.+,,1A1*%&4|1,%&;'7(%$*%B&%'7F'7(,B&,7(&.C$4%1&01&;1(?7,+'*&U71&,1
?'*01&.$&%$(+?+4$%+'*&01,&5'*'($+(1,&A"0+4$7V&01&45+A+'%5"($;+19&P+&.1&%($6$+.
U7$.+?+"& $#'7%+,,$*%& -& .$& ;(1,4(+;%+'*& 07& %($+%1A1*%& 01& 45+A+'%5"($;+1B& *+
.|"%$#.+,,1A1*%&07&;('%'4'.1B&*+&.$&)1,%+'*&01,&1??1%,&,14'*0$+(1,B&*+&.$&;(+,1
1*&45$()1&01,&4'A;.+4$%+'*,&$+)7Ü,B&*+& .|"6$.7$%+'*&01,&(",7.%$%,&*1&?'*01*%
.$& ("A7*"($%+'*& 07& A"014+*& '*4'.')719& :1,& (14'AA$*0$%+'*,& 01& #'**1,
;($%+U71,&U71&,'*%&.1&%($6$+.&1*&(",1$7B&.$&;$(%+4+;$%+'*&-&7*1&Q*+%"&01&S''(0+L
*$%+'*&2.7(+0+,4+;.+*$+(1&1*&f*4'.')+1B&.$&A+,1&1*&Å76(1&1??14%+61&01&.$&;.7(+L
0+,4+;.+*$(+%"&$7&,1(6+41&01,&A$.$01,&*1&,'*%&;$,&;.7,&;(+,1,&1*&4'A;%19
:1,&4$+,,1,&0C$,,7($*41&A$.$0+1&4'*6+1**1*%&01&.C+*$0"U7$%+'*&01&.$&*'A1*L
4.$%7(19&!$*,&.1,&?$+%,B&1..1,&$0A1%%1*%&U71&.$&;(",1*41&;1(A$*1*%1&07&A"01L
4+*&'*4'.')71&;(1,4(+;%17(&;1*0$*%&%'7%1&.$&07("1&01&%'7%1,&.1,&,"$*41,&;(1,L
4(+%1,B&;'7(%$*%&4'*?'(A1&-& .$& .1%%(1&01& .$&P=82B&,1($+%&7*1&1V+)1*41&0"($+L
,'**$#.19& S1..1L4+& *|1,%& 0C$+..17(,& ;$,& (1;(+,1& ;$(& .1& 4'*%($%& 01,& "%$#.+,,1L

m >3*0+4$%&j($*@$+,&01,&f*4'.')71,&/"0+4$7V&`>jf/a&r&>3*0+4$%&P$%+'*$.&01,&O$0+'%5"($;17%1,&f*4'.'L
)71,&`>POfa&r&Q*+'*&P$%+'*$.1&R',;+%$.+T(1&2(+6"1&01&S$*4"('.')+1&`QPR2Sa&r&j"0"($%+'*&01&.$&S$*4"L
('.')+1&:+#"($.1&1%&R',;+%$.+T(1&`jS:Ra

III - Les honoraires de chimiothérapie
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A1*%,&,'7,&fiP&U7+&1V+)1&,+A;.1A1*%&.$&;(",1*41&0|7*&A"014+*&`;$,&?'(41L
A1*%&.1&;(1,4(+;%17(a&,7(&.1&,+%1B&;1*0$*%&,1,&517(1,&01&?'*4%+'**1A1*%9

• Enjeux :

<.&,|$)+%&01&?'*01(&.$&("A7*"($%+'*&01,&A"014+*,&'*4'.')71,&,7(&.$&("$.+%"&01
.$&;($%+U71&1%&01& .|'(+1*%1(B&$7%$*%&U71& ?$+(1& ,1&;17%B&61(,& .1,&p#'**1,&;($%+L
U71,q9& <.& ?$7%& ;$(& $+..17(,& 61+..1(& -& 41& U71& .$& ("A7*"($%+'*& 07&A"014+*& 01L
6+1**1&*17%(1&U7$*%&$7&45'+V&07&A'01&01&;(+,1&1*&45$()1&07&;$%+1*%&`1*&5',L
;+%$.+,$%+'*&4.$,,+U71B&1*&$A#7.$%'+(1B&1*&6+..1Za&$?+*&0C';%+A+,1(&41%%1&;(+,1
1*&45$()1&07&;'+*%&01&671&07&;$%+1*%9
S1%%1& ("?'(A1& ;'7(($+%& 0"#'7451(& ,7(& 7*& $44'(0& 01& #'*& 7,$)1& 01,& ,'+*,
`8S^Q>a9&b..1&1,%&7*1&01,&($(1,&-&;'76'+(&,1&?$+(1&($;+01A1*%&1%&-&1*61.';;1
4'*,%$*%1&`,'+*,&1%&1*6+('**1A1*%a9&b..1&$A".+'(1($+%&,1*,+#.1A1*%&1%&)($%7+L
%1A1*%& .1& ,3,%TA1& 0C+*?'(A$%+'*& (1.$%+?& $7& 4$*41(9& b..1& 4'*41(*1& 1*6+('*
mN&x&01,&45+A+'%5"($;+1,&?($*@$+,1,9
S1%%1&("?'(A1&01&.$&*'A1*4.$%7(1&4'*,%+%71&.1&4'A;."A1*%&*$%7(1.&01&.$&*"L
41,,$+(1& (16$.'(+,$%+'*& 01& .$& %$(+?+4$%+'*& 01,& w%$#.+,,1A1*%,& 01& ,$*%"& ;(+6",
,'7,&fiP&;'7(&.1,&,"F'7(,&01&;.7,&0C7*1&F'7(*"1&01,&A$.$01,&07&4$*41(&1%&01
.$&*'*&A'+*,&*"41,,$+(1&(14'**$+,,$*41&01&.C$4%+6+%"&01&,'+*,&;$..+$%+?,&;$(&.1,
A"014+*,&.+#"($7V&4'AA1&;$(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&;(+6",9

• Propositions :

:1&>jf/&$&?$+%&01,&;(';',+%+'*,&$7;(T,&01& .$&SP8/&1%&01& .$&!>>&$?+*&01
4'*07+(1&41%%1&("?'(A19&<.&,C$)+($+%&01&4("1(&01,&4'%$%+'*,&;'7(&deux ou trois
types d’actes&0+??"(1*%,&E&.C".$#'($%+'*&07&;('%'4'.1&U7+&1,%&.C$4%1&1,,1*%+1.&07
A"014+*&'*4'.')71& r& .C".$#'($%+'*&01& 45$U71& 434.1& r& "61*%71..1A1*%& .$& ,7(L
61+..$*41&07&434.1&01&%($+%1A1*%9&S1,&*'761$7V&X$4%1,Y&016($+1*%&e%(1&$??14L
%",& 0|7*& 4'1??+4+1*%& 01&pondération& `;$(& 1V1A;.1B& .|".$#'($%+'*& 01& 45$U71
434.1&,1($+%&A'+*,&("A7*"("1&U71&.|".$#'($%+'*&07&;('%'4'.1Za9
S1%%1& ;'*0"($%+'*&01&#$,1&;'7(($+%& e%(1& $,,'(%+1& 01&modulations& +*4+%$%+61,
,1.'*&U7C+.&3&$+%&17&'7&;$,&1V$A1*&07&0',,+1(&07&A$.$01&;$(&7*1&Q*+%"&01&S'L
'(0+*$%+'*& 2.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1*&f*4'.')+1& `QS2faB& ,1.'*& U71& .C$0A+*+,%($L
%+'*&07&%($+%1A1*%&$+%&.+17&1*&"%$#.+,,1A1*%&'7&1*&6+..1Z
:1&(1,%1&01&.|$4%+6+%"&01,&'*4'.')71,&`01&%'7%1,&,;"4+$.+%",aB&4'*,7.%$%+'*,&01
0+$)*',%+4B& 0|$**'*41B& 01& 0";+,%$)1B& 01& ,7+6+& +*%1(L434.1B& 01& ,7(61+..$*41& -
.'*)&%1(A1B&$4%1,&%145*+U71,B&;$(%+4+;$%+'*&$7V&QS2fB&1%4ZB&4'*%+*71($+%&01
(1.161(&01&.$&P=82B&07&A'+*,&%$*%&U71&.$&SS8/&*|1,%&;$,&A+,1&1*&Å76(19
<.&&,1($+%&.')+U71&1%&,$+*&U71&.$&S'AA+,,+'*&$;;7+1&41&%3;1&01&("?'(A1&1%&?$L
6'(+,1&,'*&0"#'745"9
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• Constat :

:1,&(",1$7V&01&,$*%"&,'*%&-&.$&A'019&:$&4'*41;%+'*&0'A+*$*%1&0$*,&.C80A+L
*+,%($%+'*&1,%&41..1&01&(",1$7V&U7+&;1(A1%%1*%&01&($%+'*$.+,1(B&(1,%(74%7(1(B&5+"L
($(45+,1(&.C'??(1&01&,'+*,9&:C$4%+'*&+*4+%$%+61&,1&?$+%&0'*4&,'761*%&,1.'*&41&A'L
0T.1&0'A+*$*%9&>$7?&1V41;%+'*B&41&A'0T.1&*C1,%&;$,&$0$;%"&-&.$&4$*4"('.')+19

b*& 4$*4"('.')+1B& .C'()$*+,$%+'*& 1*& (",1$7V& (";'*0& -& 7*& +A;"($%+?& 01& #'**1
;($%+U71&A"0+4$.19&<.,&,'*%&.$&4'*,"U71*41&01&.C1V+)1*41&01&4''(0+*$%+'*&;.7L
(+0+,4+;.+*$+(1&01,&$4%17(,&01&,$*%"9&:17(&?'*01A1*%&1,%&A"0+4$.9&<.,&'#"+,,1*%
;.7,&-&7*1&.')+U71&01&;(+,1&1*&45$()1&4''(0'**"1&1%&4'*41(%"1&U7C-&7*1&6'L
.'*%"&01&5+"($(45+,$%+'*&01&.C'??(19&<.,&,'*%&?'*0",&,7(&.1,&4'*0+%+'*,&01&;(+,1
1*&45$()1&0C7*1&;';7.$%+'*&0'**"1&,7(&7*&#$,,+*&01&6+1&0'**"9&2'7(&$7%$*%&.$
*'%+'*&01&(",1$7&O")+'*$.&*1&0+,;$($y%&;$,9&/$+,B&1..1&*C1,%&;$,&*'*&;.7,&?'*L
0"1&,7(&7*1&.')+U71&01&5+"($(45+,$%+'*B&,$7?&-&(1,,'(%+(&0C7*1&.')+U71&01&;'7L
6'+(& 1%& 0C7*1& 6'.'*%"& 01& (")7.$%+'*& 01& .$& 4'*47((1*41& 1%& 01& .C$44T,& $7V& ;$L
%+1*%,9&!7&;'+*%&01&671&01&.$&.')+U71&A"0+4$.1&U7+&.1,&?'*01B&.1&*+61$7&(")+'L
*$.&01,&(",1$7V&1*&4$*4"('.')+1&(1,,'(%&0C7*1&.')+U71&01&,7#,+0+$(+%"9&!1&41
;'+*%&01&671B&,$7?&-&;1(0(1&,'*&�A1B&.1&(",1$7&(")+'*$.&*1&;17%&e%(1&4'*,%+%7"
U71&,'7,&.$&?'(A1&0C7*1&?"0"($%+'*&01&(",1$7V&.'4$7V9&<.&*1&,$7($+%&1V+,%1(&U71
,+& .C'()$*+,$%+'*&01& .$&;(+,1&1*&45$()1&1,%&1??14%+61A1*%&4'*41(%"1B&4''(0'*L
*"1&-& .$&#$,1B&,7(& .1& .+17&01&6+1&'7&01&;(+,1&1*&45$()1&07&;$%+1*%9&:C"451.'*
41*%($.&`;.7%D%&U71&,7;"(+17(a&,1&F7,%+?+1&+4+&01&%('+,&;'+*%,&01&671&E&.1&;(+,1&1*
45$()1&01,&;$%5'.')+1,&'7&01,&4$,&U7+&*1&;1761*%&;$,&e%(1&;(+,&1*&45$()1&.'4$L
.1A1*%&r&.$&6$.+0$%+'*&4'..14%+61&01,&;('%'4'.1,&01&#'**1&;($%+U71&r&.C5'A')"L
*"+,$%+'*&01,&'7%+.,&1%&01,&4(+%T(1,&0C"6$.7$%+'*&$?+*&01&;'76'+(&4'*,%+%71(&01,
#$,1,&01&0'**"1,&-&'(+1*%$%+'*&A"0+4$.1,&01&%$+..1&,7??+,$*%1,9

• Enjeux :

>+& .$& ,;"4+?+4+%"& 01,& (",1$7V&01& 4$*4"('.')+1& *C1,%& ;$,& (14'**71B& ,'+%& +.,& *1
*$y%('*%&;$,B&,'+%&+.,&*1&;1(07(1('*%&;$,9&:1,&;('?1,,+'**1.,&*1&?1('*%&U71&01,
(",1$7V&01&;7(1& ?'(A1&;'7(& (";'*0(1&$7V&1V+)1*41,& ?'(A1..1,&01,&d7%1..1,B
A$+,&.1,&;($%+U71,&*C1*&#"*"?+4+1('*%&;$,&1%&.1,&4'_%,&07&,3,%TA1&01&,$*%"&1*
,1('*%&;'7(%$*%&)(16",9

8&.C+*61(,1&,+&41%%1&,;"4+?+4+%"&1,%&(14'**71B&.1,&;($%+U71,&"6'.71('*%&61(,&;.7,
01&($%+'*$.+,$%+'*B&.1,&4'';"($%+'*,&,1&A1%%('*%&;.7,&?$4+.1A1*%&1*&;.$41&1*%(1
;('?1,,+'**1.,& $3$*%& $;;(+,& -& A+17V& ,1& 4'**$y%(1& 1%& -& A+17V& 4'**$y%(1& .1,
,;5T(1,&01&4'A;"%1*41,&(1,;14%+61,B&,$*,&4($+*%1&01&0"%'7(*1A1*%&01&4.+1*L

IV - Les réseaux
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%T.1B&.1,&,3,%TA1,&0C+*?'(A$%+'*&,7(&.1,&4$*41(,&1*&#"*"?+4+1('*%&0+(14%1A1*%9
:$&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&).'#$.1&07&;$%+1*%&*1&;17%B&1..1&$7,,+B&U7C1*
;('?+%1(B&4$(&.C1V;"(+1*41&;('761&U7C7*1&;(+,1&1*&45$()1&4'*41(%"1&1%&%($*,;$L
(1*%1&6+,&-&6+,&01,&%+1(,&$&01&A1+..17(1,&45$*41,&0Ce%(1&01&U7$.+%"9

• Propositions :

:$&S'AA+,,+'*&S$*41(&016($+%& +*4+%1(& .1,&2'76'+(,&27#.+4,&-&$+01(&;.7,&1*L
4'(1& -& .C"A1()1*41& 01& ?'(A1,& '()$*+,$%+'**1..1,& $0$;%"1,& $7V& ,;"4+?+4+%",
A"0+4$.1,&01,&(",1$7V&01&,$*%"&1*&4$*4"('.')+19&S1.$&(14'76(1&%('+,&,;5T(1,
;(+'(+%$+(1,&E

L S1..1&01& formes juridiques& $0$;%"1,9& <.& ?$7%& 4'*%+*71(& -& 1*4'7($)1(& .1,
1??'(%,&1*&4'7(,&1*&A$%+T(1&0C$0$;%$%+'*&01,&=S>&1%&01,&O",1$7V&S'';"($L
%+?,& 01& >$*%"9& b*& ;$(%+47.+1(B& .$& (14'**$+,,$*41& 0C7*1& +01*%+%"& ,;"4+?+U71
$7V&(",1$7V&01&,$*%"B&1*&%$*%&U7C$4%17(,&01&,$*%"B&016($&%D%&'7&%$(0&e%(1&(1L
4'**719&<.,&*1&;1761*%&e%(1&.$&,+A;.1&;('.'*)$%+'*&01,&b%$#.+,,1A1*%,9&<.,
*1&;1761*%&;$,&;.7,&e%(1&.1&,+A;.1&;('.'*)1A1*%&01&.$&A"014+*1&01&6+..19
<.& ,C$)+%& 6($+A1*%& 01& .C"A1()1*41& 0C7*& *'761.& $4%17(& 01& ,$*%"& U7+& 016($
e%(1&0"?+*+&1%&(14'**7&,1.'*&,1,&,;"4+?+4+%",9&:1,&1V+)1*41,&1%&4'*%($+*%1,
,;"4+?+U71,& 1*& A$%+T(1& 01& ?+*$*41A1*%B& 01& ?+,4$.+%"B& 0C'(+)+*1& ,%$%7%$+(1
0+??"(1*%1& 01,& $4%17(,B& 01& (1,;'*,$#+.+%"& A"0+4'L.")$.1B& 0C$,,7($*41B& 01
?'(A$%+'*Z&016('*%&e%(1&;(+,1,&1*&45$()1B&?$+(1&.C'#F1%&01&;(';',+%+'*,&1%
01&4'*41(%$%+'*,&$0$;%"1,&`^1(43B&S'*,1+.&0Cb%$%B&(1;(",1*%$*%,&01,&;('?1,L
,+'**1.,B&01&.Cf(0(1Za&1%&?$+(1&.C'#F1%&01&4'*?('*%$%+'*,&$614&.1,&,14%17(,
*'*&A"0+4$7V&$3$*%&7*1&1V;"(+1*41&01&4'';"($%+'*,&1*%(1&X"%$#.+,,1A1*%,
;7#.+4,Y&1%&,'4+"%",&01&0('+%&;(+6"&`<*07,%(+1Za9

L& S1..1&0C7*&financement&$0$;%"&E&1*&015'(,&07&;('#.TA1&)"*"($.&07&?+*$*L
41A1*%&1*&(",1$7VB&+.&,C$)+%&+4+&;(+*4+;$.1A1*%&07&?+*$*41A1*%&01,&A1,7L
(1,&0C$44'A;$)*1A1*%& 1%&01&41..1&01& .$&;(+,1& 1*&45$()1&01,&QS2f9&S1,
QS2f&'*%&?$+%&.C'#F1%&01&;(';',+%+'*,&,;"4+?+U71,&-&.$&S'AA+,,+'*9

L& S1..1&01&.CévaluationB&6'+(1&01&.C$44("0+%$%+'*&01&41,&(",1$7V9&d'7%1&'()$L
*+,$%+'*&*'761..1&,7,4+%1&.$&A"?+$*41&07&;'+*%&01&671&01&.$&U7$.+%"&01&,1,
;(1,%$%+'*,9&:1,&(",1$7V&01&,$*%"&1*&4$*4"('.')+1&*C3&"45$;;1('*%&;$,9&<.
?$7%&;('?+%1(&01&.17(&*$+,,$*41&;'7(&;(1*0(1&1*&45$()1&.1,&U71,%+'*,&("1..1,
1%& +A;'(%$*%1,& *'*& ;(+,1,& 1*& 45$()1& ;$(& .1,& ?'(A1,& 0C'()$*+,$%+'*& %($0+L
%+'**1..1,9&!1&41&;'+*%&01&671&.C$;;('451&X(",7.%$%,&A"0+4$7VY&0$*,&.C"6$L
.7$%+'*&1%&.C$44("0+%$%+'*&01,&(",1$7V&01&,$*%"&1*&4$*4"('.')+1&016($+%&e%(1
;(+6+.")+"1B&$+*,+&U71&.1&,'75$+%1*%&.1,&;('?1,,+'**1.,B&.CQPR2S&1*&;$(%+L
47.+1(9
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• Constat :

:$&($0+'%5"($;+1&1,%&7*&01,& %('+,&A'01,&;(+6+.")+",&01&;(+,1&1*&45$()1&47($L
%+61B&1%&;$(?'+,&;$..+$%+61B&07&4$*41(B&$614&.$&45+(7()+1&1%&.$&45+A+'%5"($;+19&:1
2/><&4'*,%+%71&.1&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&.1&;.7,&4'A;.1%B&5'A')T*1&1%&';"L
($%+'**1.&$7&,1+*&07&,3,%TA1&5',;+%$.+1(&?($*@$+,9&<.&$&6'4$%+'*&-&(1%($41(&.C1VL
5$7,%+6+%"&01,&$4%+6+%",&1*&"%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"&'7&,7(&;.$%1$7V&%145*+U71,
.'7(0,9
:1,& ,"$*41,& 01& ($0+'%5"($;+1& ,'*%& 4'**71,& 07&S!8/B& 1..1,& ?'*%& .C'#F1%& 01
4.$,,+?+4$%+'*,&,;"4+?+U71,&0$*,&.1,&$(#'(1,41*41,&01,&?'*4%+'*,&01&)('7;$)1
0"#'745$*%&,7(&.1,&=R/9&Q*1&("?'(A1&$&0C$+..17(,&("41AA1*%&17&.+17&-&.$&01L
A$*01&01,&;('?1,,+'**1.,& $?+*&01&A+17V& (1*0(1&4'A;%1&01&41%%1& $4%+6+%"&01
($0+'%5"($;+19

:1,&#$,1,&01&0'**"1,&+,,71,&07&2/><&,'7,&?'(A1&$)(")"1&01&=R/&,'*%&;17
$0$;%"1,&-& .C"%701&07&4$*41(&4$(& .$& .')+U71&0C$)(")$%+'*&*C1,%&;$,& ?'(4"A1*%
41..1&01&.$&;$%5'.')+1&4$*4"(17,1&1%&.1,&A$.$01,&;(+,&1*&45$()1&0$*,&.1&4$0(1
01& .17(&A$.$0+1& 4$*4"(17,1& ,'*%& 61*%+.",& ,7(& 7*1&A7.%+%701& 01&=R/&0+??"L
(1*%,B&$614&01,&;$%+1*%,&*1&,'7??($*%&;$,&01&.$&AeA1&;$%5'.')+19&2'7(%$*%&.$
(+451,,1&01,&#$,1,&01&0'**"1,&0C'(+)+*1&`O>>B&O>ja&1*&?'*%&;(')(1,,+61A1*%
7*&'7%+.&01&4'**$+,,$*41&+*4'*%'7(*$#.19&2.7,+17(,&"%701,&("41*%1,&1*&?'*%&.$
;(1761N9&:1&45$y*$)1&01,&,"F'7(,&U7+&$6$+%&"%"&'#%1*7&+.&3&$&U71.U71,&$**"1,
0$*,&.1&4$0(1&01,&1V;"(+A1*%$%+'*,&0$*,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&1,%&A$+*%1L
*$*%&"%1*07&-&.C1*,1A#.1&01,&"%$#.+,,1A1*%,9&S1%%1&("?'(A1&1,%&0"4+,+61&;'7(
01,& ;$%5'.')+1,& .'7(01,& 1%& .'*)71,B& -& ";+,'01,& A7.%+;.1,& 4'AA1& 41..1,& 07
4$*41(9&:1&45$y*$)1&01,&,"F'7(,&6$&;1(A1%%(1&7*&$44('+,,1A1*%&4'*,+0"($#.1
01&.$&4'**$+,,$*41&01,&;(+,1,&1*&45$()1&5',;+%$.+T(1,&01,&A$.$01,&$%%1+*%,&07
4$*41(9

:1,&,"$*41,&01&($0+'%5"($;+1&?$+%1,&$7&,1+*&0C7*&"%$#.+,,1A1*%&,'7,&0'%$%+'*
).'#$.1&,'*%&4'0+?+"1,&1%&+*%")("1,&0$*,&.1,&#$,1,&01&0'**"1,&2/><9&S1&*C1,%
;$,&.1&4$,&01,&,"$*41,&01&($0+'%5"($;+1&?$+%1,&0$*,&7*&4$#+*1%&.+#"($.&01&($0+'L
%5"($;+19

N :$7(1*%&^fOb::8B&>%";5$*1&j<Plb:B&P+4'.$,&SO82b8QB&2$%(+4z&2bQ\Ob:B&/$(%+*1& >8Q\8=bB
:+'*1.&2bOO<bOB&w(+4&:b28=bB&h1$*&\<::b/<PfdB&^1(*$(0&=8OO<=Qb>B&\'.7A1&1%&4'_%&01&.$&;(+,1
1*&45$()1&5',;+%$.+T(1&07&4$*41(&1*&j($*41&1*&KgggB&^7..&S$*41(&GHHGr&Jg&`gaE&JHgLGK
:$7(1*41&SRwO<wLSR8::<PbB&/$(+1LS.$701&/fQiQbdB&S.$701&/8Ob>S8QÑB&<*4+01*41&1%&%($+%1L
A1*%&45+(7()+4$.&01,&4$*41(,B&!Obb>B&b%701,&1%&O",7.%$%,B&Po&Kgg&L&'4%'#(1&GHHG
/+451.&:bR/8PPB&b0ê+)1&/8>>fPB&:$&45+(7()+1&07&,1+*&$7&%($61(,&01,&#$,1,&2/><B&;(1A+T(1&;("L
,1*%$%+'*&.'(,&01,&O1*4'*%(1,&GHHG&01&.$&S$*4"('.')+1&:+#"($.1&1%&R',;+%$.+T(1B&KK&0"41A#(1&GHHGB&-&;$L
($y%(19

V - Le PMSI et la radiothérapie
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:$&($+,'*&"6'U7"1&1,%&,+A;.1&1%& %145*+U71& E& .1,&4$#+*1%,& .+#"($7V&4'*41(*",
*1&,'*%&;$,B&,$7?&1V41;%+'*&01,&X"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"YB&+.,&"45$;;1*%&0'*4
$7&X45$A;Y&07&2/><9&:1&AeA1&$()7A1*%&*C$&;'7(%$*%&;$,&"%"&(1%1*7&;'7(&.1,
0"4.$($%+'*,& X>8bY&$7VU71..1,& ,'*%& ,'7A+,& .1,&AeA1,& 4$#+*1%,Z<.& $& $7,,+
"%"&0+%&U71& (1471+..+(& .C$4%+6+%"&01& ($0+'%5"($;+1&0$*,& .1,&"%$#.+,,1A1*%,& ,'7,
0'%$%+'*& ).'#$.1& 4'*,%+%7$+%& 7*1& X$%3;+1Y& 07& 0+,;',+%+?& 2/><9&S1.$& 1,%& 6($+B
A$+,&*C$&;$,&(1A+,&1*&4$7,1&41&(1471+.&.-&'W&+.&1,%&A+,&1*&Å76(19

!C$;(T,&7*1&"%701& ("41*%1&01& .C8,,7($*41&/$.$0+1& `b*U7e%1&*$%+'*$.1& +*%1(L
(")+A1,&01&0"41A#(1&GHHKaB&.$&($0+'%5"($;+1&.+#"($.1&(1;(",1*%1&NN&x&01&.C$4L
%+6+%"&%'%$.1&01&($0+'%5"($;+1&1*&j($*419&>'*&1V4.7,+'*&07&45$A;&07&2/><&1,%
0'*4&)($61A1*%&;("F70+4+$#.1&-&.$&U7$.+%"&01,&#$,1,&*$%+'*$.1,&1%B&;$(&6'+1&01
4'*,"U71*41B&-&.$&4'**$+,,$*41&07&4$*41(&1*&j($*419

:1,&;('?1,,+'**1.,&4'*41(*",B&1*&;$(%+47.+1(&;$(&.$&6'+1&07&>3*0+4$%&P$%+'*$.
01,&O$0+'%5"($;17%1,&f*4'.')71,&01A$*01*%&01;7+,&.'*)%1A;,&41%%1&+*%")($L
%+'*9&:1,&.')+4+1.,&U7C+.,&A1%%1*%&1*&Å76(1&,'*%&;17&*'A#(17V&1%&;("6'+1*%&.1,
4'0+?+4$%+'*,&*"41,,$+(1,9&d'7,&.1,&;('?1,,+'**1.,&,'*%&0C$44'(09&2.7,+17(,&01L
A$*01,&'*%&"%"&?$+%1,B&;$(?'+,&5'(,&($0+'%5"($;+1&;(+6"1&`SfdO</&28S8&;$(
1V1A;.1&07($*%&.C"%"&GHHGZa9&>17.1,&.1,&$0A+*+,%($%+'*,&4'*41(*"1,&?(1+*1*%B
;$(&A"4'**$+,,$*41&,$*,&0'7%1&01,&1*F17V9

• Enjeux :

j$+(1&01,&#$,1,&01&0'**"1,&2/><&/Sf&.1,&#$,1,&01&0'**"1,&1V5$7,%+61,&01,
;(+,1,&1*&45$()1&1*&($0+'%5"($;+1&1*&j($*419&b..1,& .1&,'*%&0"F-&1*&45+(7()+19
R'(A+,&.1,&45+A+'%5"($;+1,&?$+%1,&-&0'A+4+.1B&1..1,&.1&,'*%&$7,,+&;'7(&.1,&45+L
A+'%5"($;+1,9
:1,& '#F14%+'*,& ($;;1."1,& 4+L01,,'7,& ,'*%& A+*17(1,& ?$41& -& .C+*%"(e%& )"*"($.
0C7*1&A1,7(1&,;"4+?+U71&0C1V%1*,+'*&07&45$A;&07&2/><9

• Propositions :

:$&;$(7%+'*&07&%1V%1&*"41,,$+(1&-&.C1V%1*,+'*&07&45$A;&07&2/><&$7V&4$#+*1%,
A"0+4$7V&;($%+U7$*%&.$&($0+'%5"($;+19
:$& .+#1(%"& 0C+*+%+$%+61&01,&8ORB&;$(?'+,& "6'U7"1B& ;'7(& 01,&A1,7(1,& ,;"4+?+L
U71,&-&%1..1&'7&%1..1&O")+'*&*C$&;$,&01&,1*,9&!7&;'+*%&01&671&01,&1*F17VB&,17.
7*&%1V%1&0C1V%1*,+'*&*$%+'*$.&-&%'7%1&.C$4%+6+%"&4'*41(*"1&;17%&4'*,%+%71(&7*1
(";'*,1&4'5"(1*%19
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• Constat :

d'7,&.1,&($;;'(%,&("41AA1*%&4'*,$4(",&$7&4$*41(&,'7.+)*1*%&.C+A;'(%$*41&07
0"61.';;1A1*%&07&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&(1.$%+?&-&41%%1&A$.$0+1&1%&-&,$&;(+,1
1*&45$()19

Q*1&45',1&1,%&41(%$+*1B&;17&01&;1(,'**1,&$%%1+*%1,&07&4$*41(&"45$;;1*%&-&7*1
;(+,1&1*&45$()1&-&7*&A'A1*%&'7&-&7*&$7%(1&;$(&7*&"%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"&01
%3;1&/Sf&'7&,'+*,&01&,7+%19

:1,&;7#.+4$%+'*,&+,,71,&07&%($+%1A1*%&01,&#$,1,&01&0'**"1,&2/><&,'7,&?'(A1
01&=R/&,'*%& ;17& $0$;%"1,& -& .$& 01,4(+;%+'*& 01,& ,"F'7(,& '44$,+'**",& ;$(& .1
4$*41(9&:1,&A$.$01,&07&4$*41(& ,1& (1%('761*%& .1&;.7,& ,'761*%&0+,;1(,",&0$*,
01,&=R/&*'*&0"6'.7,&-&41%%1&;$%5'.')+19

2.7,+17(,&,;"4+$.+,%1,&,1&,'*%&;1*45",&,7(&41%%1&U71,%+'*&1%&'*%&1,,$3"&01&A1%L
%(1&$7&;'+*%&01,&;('4"0",&0C1V%($4%+'*&$0$;%",&U7+&;1(A1%%1*%&01&(1,,'(%+(&%'7L
%1,&.1,&;(+,1,&1*&45$()1&.+"1,&$7&4$*41(9&f7%(1&.C"%701&0"F-&4+%"1&01&:9&^'(1..$B
+.&?$7%&,+)*$.1(&.1&.')+4+1.&$;;1."&[!8S[&L&!1,4(+;%+'*&01&.C84%+6+%"&1*&S$*4"L
('.')+1&L9&S1&.')+4+1.&01&%(+L?7,+'*&$&"%"&A+,&$7&;'+*%&;$(&7*&)('7;1&01&%($6$+.
4(""&-&.C+*+%+$%+61&01&.C8OR&<.1&01&j($*419&!C$44T,&)($%7+%B&+.&;1(A1%&0C$%%$U71(
0+(14%1A1*%&.1,&#$,1,&01&0'**"1,&2/><&$?+*&0C1V%($+(1&%'7%1&.C$4%+6+%"&4$*4"L
('.')+U71&01&.$&#$,1&4'*,+0"("1&`"%$#.+,,1A1*%B&(")+'*B&j($*41&1*%+T(1Za9&<.&$
"%"&6$.+0"&;$(&01&*'A#(17,1,&'()$*+,$%+'*,&01&,;"4+$.+,%1,&07&2/><9

• Enjeux :

8A".+'(1(& .1,& 4'**$+,,$*41,& (1.$%+61,& $7V&4$*41(,& 1%& -& .17(&;(+,1& 1*& 45$()1
;$(&.1&,3,%TA1&5',;+%$.+1(9

2$(&1??1%&4'A;."A1*%$+(1&$A".+'(1(&.1,&'7%+.,&01&(")7.$%+'*&1%&0C'()$*+,$%+'*
07&,3,%TA19

• Propositions :

:$&;(';',+%+'*&$&0"F-&"%"&?$+%1&$7&/+*+,%T(1&;$(&.CQPR2S9&b..1&*C$&1*)1*0("
$747*1&'#F14%+'*&01&.$&;$(%&01,&$7%(1,&$4%17(,&07&,3,%TA1&5',;+%$.+1(9

b..1& 4'*,+,%1& -& ,7,4+%1(& 7*1& +*+%+$%+61B& 7*1& +A;7.,+'*& 01,& 2'76'+(,& 27#.+4,
$?+*&U71B&45$U71&$**"1B&7*1&"%701&07&4$*41(&$7&%($61(,&01,&#$,1,&01&0'**"1,

VI - Le PMSI
et l'information sur le cancer
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*$%+'*$.1,& ,'+%& 1*%(1;(+,1&;$(&7*&'()$*+,A1&5$#+.+%"&$7&A'31*&0C7*&'7%+.&07
%3;1&X!8SY9&8;(T,&6$.+0$%+'*&;$(&.1,&(1;(",1*%$*%,&01,&;('?1,,+'*,&1%&01,&?"L
0"($%+'*,& 0C"%$#.+,,1A1*%,& 4'*41(*"1,B& 41%%1& "%701& ,1($+%& ;7#.+"1& ,'7,& .$
?'(A1&0C7*&4'*,%$%&4'*,1*,71.&1%&'#F14%+?&,7(&.C$4%+6+%"&4$*4"('.')+U71&01&.C$*L
*"19

>17.1&7*1&+*+%+$%+61&07&/+*+,%T(1&01&%7%1..1&;1(A1%%($+%&01&("7*+(&%'7,&.1,&$4L
%17(,&;'7(&"%$#.+(&41&4'*,%$%&4'AA7*9&8+*,+B&.1,&(",7.%$%,&,1($+1*%&.1,&AeA1,
;'7(&%'7,B&.1,&4'A;"%1*41,&01&45$47*&,C$;;.+U7$*%&$7V&4'AA1*%$+(1,&1%&+*%1(L
;("%$%+'*,&1%&*'*&;.7,&-&7*&%($6$+.&1*&;$($..T.1&0"#'745$*%&,7(&01,&0+??"(1*41,
0C"6$.7$%+'*9

!T,&.1&0";$(%&.C"%701&;'7(($+%&;'(%1(&,7(&;.7,+17(,&$**"1,9&<.&,C$)+($&$.'(,&0C7*1
1,%+A$%+'*&4'AA7*1&01&.C"6'.7%+'*&01,&;(+,1,&1*&45$()1&5',;+%$.+T(1,&07&4$*L
41(&07&;'+*%&01&671&01& .C";+0"A+'.')+1B&01,& .'4$.+,$%+'*,&4.+*+U71,B&01,&;('L
;'(%+'*,&01&4$*41(,&A"%$,%$,",B&01,&,'+*,&;$..+$%+?,B&01,&?.7V&01&;$%+1*%,B&01,
6'.7A1,B&01,&;$(%,&01&A$(45"B& 1%4Z&:1,&;1(,;14%+61,&1*?+*&'761(%1,&;$(& .1
[45$y*$)1[&01,&,"F'7(,&;1(A1%%('*%&0C$..1(&;.7,&.'+*&0$*,&.1&,7+6+&07&;$(4'7(,
01,&;$%+1*%,9&

S1,&#$,1,&01&0'**"1,&,'*%&0C7*1&(+451,,1&;'%1*%+1..1&+((1A;.$@$#.19&b..1,&*1
01A$*01*%&U7C-&e%(1&1V;.'+%"1,9&<.&,1($+%&4'_%17V&1%&;17&1??+4$41&01&.1&?$+(1&1*
'(0(1&0+,;1(,"9&:1&4$5+1(&01,&45$()1,&0C7*1&%1..1&$*$.3,1&4'AA7*1&1%&1V5$7,L
%+61& ;'7(($+%& ?$4+.1A1*%& e%(1& ?$+%9& :C'761(%7(1& 0C7*& %1.& 45$*%+1(& ,7,4+%1($+%& -
*C1*&;$,&0'7%1(& .C+*%"(e%&01& %'7,& .1,&$4%17(,9& <.&1,%&;('#$#.1&$7,,+&U7C7*&1??1%
#'7.1&01&*1+)1&,1&;('07+($+%&,7(&.$&U7$.+%"&07&4'0$)1&0C'(+)+*1&1%&,7(&.C7%+.+,$L
%+'*&01&41,&#$,1,9
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• Constat :

:1,&1??1%,&;1(61(,&07&,3,%TA1&0C$..'4$%+'*&01&(1,,'7(41,&1*&A$%+T(1&01&A'."L
47.1,&$*%+4$*4"(17,1,&,'*%&#+1*&4'**7,9&<.,&?'*%&X,3,%TA1Y&1%&'*%&,'761*%&"%"
0"4(+%,&01&A$*+T(1&4'*,1*,71..19&:1,&RD;+%$7V&,'7,&0'%$%+'*&).'#$.1&?'*%&.$
4'7(,1&-&.$&A'."47.1&)($%7+%1&1%&.$&(1451(451&4.+*+U71&1*&0'**1&.$&F7,%+?+4$%+'*
01&#'**1&;($%+U719&Q*1&?'+,&.C8//&'#%1*71B&.$&A'."47.1&016+1*%&%(';&45T(1
;'7(&.1&#70)1%&).'#$.9&<.&?$7%&0'*4&,'+%&Xfaire des économiesYB&.1&A$.$01&1,%
1V%1(*$.+,"&`;(+6"&'7&6+..1aB&,'+%&Xproduire du point ISAYB&.1&A$.$01&1,%&5',;+%$.+L
,"&0$*,&01,&,1(6+41,&;.7,&.'7(0,&U71&*"41,,$+(19&!$*,&.1&;(+6"&.1&,3,%TA1&1,%
4'A;."A1*%$+(19& :C8//& .1& ;1(A1%%$*%& 01& ;.7,& 1*& ;.7,& ,'761*%B& .1&A$.$01
1,%&;(+,&1*&45$()1&1*&$A#7.$%'+(1B&)"*"($*%&$7%(1?'+,&7*1&A$()1&U7+&;1(A1%L
%$+%& 01& 4'A;1*,1(& .$& ;1(%1& )"*"("1& ;$(& .1& A$.$01& 5',;+%$.+,"9& :'(,U71& 41
*C"%$+%&;$,&.1&4$,B&.1&A$.$01&5',;+%$.+,"&"%$+%&1V%1(*$.+,"&`5D;+%$.&,'7,&#70)1%
).'#$.a9&S1&,3,%TA1&;1(61(,&1,%&%1..1A1*%&+*%")("&;$(&.1,&;('?1,,+'**1.,&U7C+.
$;;$($y%&;$(?'+,&0$*,&.$&.+%%"($%7(1&4'AA1&X*$%7(1.YZ&2'7(%$*%&.$&0"(+61&01,
;(+V&01,&A'."47.1,&4'*41(*"1,&)"*T(1&7*1&1V;.',+'*&01,&#70)1%,9&:1,&;('?1,L
,+'**1.,&*1&,'*%&0'*4&;.7,&.1,&,17.,&-&.1&0"*'*41(&E&.$&S'7(&01,&S'A;%1,B&.1,
8ORB& .C8,,7($*41& /$.$0+1& ,C+*U7+T%1*%9& :1& X,3,%TA1Y& ,1& #.'U719& >+B& 1*
j($*41B&'*&4'A;(1*0&.C+*%1(?"(1*41&0C'#F14%+?,&01&;'.+%+U71&+*07,%(+1..1B&1,%L+.
.")+%+A1&0C1*&?$+(1&,7;;'(%1(&.C+*%")($.+%"&07&;'+0,&;$(&.1&#70)1%&01&.$&>"47(+%"
>'4+$.1& ~& :C5D;+%$.B& ,'7A+,& -& .$& ,17.1& )1,%+'*& ;$(& .1,& X"4'*'A+1,YB&A$.)("
01,& #70)1%,& %'7F'7(,& 4('+,,$*%,B& *1& ;17%& ;.7,& ?$+(1& ?$419& :1& ;(+6"& 1*4'(1
A'+*,&.'(,U7C+.&0'+%&5',;+%$.+,1(&.1,&A$.$01,&*'*&".+)+#.1,&-&.C$A#7.$%'+(19
:1,&,'.7%+'*,&1V%1(*1,&'*%&A'*%("&%(T,&($;+01A1*%&.17(,&.+A+%1,9&:1,&A$()1,
01&*")'4+$%+'*&,7(& .1,&;(+V&0C$45$%&01&;('07+%,&$7V&;(+V&$0A+*+,%(",&*1&,'*%
#+1*&,_(&;$,&-&.$&A1,7(1&07&;('#.TA19&:1,&1*61.';;1,&Xmolécules onéreusesY
0")$)"1,& 01;7+,& U71.U71,& $**"1,& ;'7(& .1,& 5D;+%$7V& ,'7,& 0'%$%+'*& ).'#$.1
,'*%&%'7F'7(,&-&.$&%($y*1&1%B&.'(,U7C1..1,&,'*%&61(,"1,B&,1&0+.71*%&,'761*%&0$*,
.1,&0'%$%+'*,&).'#$.1,&01,&8OR&'7&01,&5D;+%$7VB&,$*,&$%%1+*0(1&.17(&#7%9
:$&?$4%7($%+'*&-&.C$4%+6+%"&`dG8aB&,'75$+%"1&01;7+,&.'*)71&0$%1&;$(&.1,&A1AL
#(1,&01&.$&;.$%1?'(A1&01&.$&4$*4"('.')+1&.+#"($.1&1%&5',;+%$.+T(1&6$&;17%Le%(1
1*?+*&6'+(&.1&F'7(B&5".$,&,$*,&.1,&5'*'($+(1,B&41&U7+&.7+&1*.T61&7*1&)($*01&;$(L
%+1&01&,$&;'(%"19&2'7(%$*%B&;.7,&U71&F$A$+,&*"41,,$+(1&1%&,'75$+%$#.1B&1..1&*C1,%
0C$747*1&,'.7%+'*&+4+9&:1,&"%701,&?$+%1,&;$(&.1&;(+6"&$614&.$&SP8/B&;7+,&.C1VL
;"(+A1*%$%+'*&2/><& ?$+%1&1*&GHHH& `2(+6"ujPS:SSuj"0"($%+'*& 01& 4$*4"('.')+1& 01,& SRQa
'*%&A'*%("&U71&.C$;;('451&?'(?$+%$+(1&*C"%$+%&;$,&;',,+#.1B&*C$6$+%&;$,&01&,1*,B
+4+B&;'7(&.1,&A"0+4$A1*%,9&b*&%'7%&"%$%&01&4$7,1B&.$&.')+U71&01&.$&?$4%7($%+'*&-

VII - Les molécules onéreuses
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.C$4%+6+%"&1,%&0C+*4+%1(&.1,&$4%17(,&-&.$&;('074%+6+%"9&S1.$&$&07&,1*,&;'7(&%'7%1,

.1,& $4%+6+%",&A$y%(+,"1,&;$(& 41%& $4%17(& "4'*'A+U719&/$+,&*+& .1,&5D;+%$7VB& *+

.1,&4.+*+U71,B&*+& .1,&A"014+*,B&*+& .1,&'()$*+,A1,&;$317(,&*1&A$y%(+,1*%&U7'+
U71&41&,'+%&1*&A$%+T(1&01&0";1*,1,&01&;('07+%,&$*%+4$*4"(17V9&:1,&;(+V&,'*%
$0A+*+,%(",&;$(&0C$7%(1,9&:1,&;$%+1*%,&,'*%&01&;.7,&1*&;.7,&1V+)1$*%,B&+*?'(A",
U7C+.,&,'*%&01,&8//&1%&01,&%($+%1A1*%,&01&("?"(1*419
!C'W&.$&;(';',+%+'*&01&.CQPR2S&`(1;(+,1&;$(&.1%%(1&$7V&b.7,&1%&$7V&/+*+,%(1,B&,+)*"1&01&%'7%1,
.1,&j"0"($%+'*,&0Cb%$#.+,,1A1*%B&01&.$&j"0"($%+'*&01&4$*4"('.')+1&01,&SRQ&1%&01&.CQPR2S&.1&KIuguGHHHa
01& 4("$%+'*& 0C7*1& penveloppe supplémentaire pour les médicaments du
cancerq9& S1%%1& 01A$*01& $& 0"#'745"& ,7(& 7*& ?+*$*41A1*%& ,;"4+?+U71& ;'7(
XA'."47.1,&'*"(17,1,Y&(",1(6"&$7V&,17.,&5D;+%$7V&,'7,&0'%$%+'*&).'#$.19&>1,
$7%(1,&.+A+%1,&'*%&"%"&0"4(+%1,9&<.&?$7%&0'*4&(1;(1*0(1&.C+0"1&0C'(+)+*19

• Enjeux :

^�%+(&7*1&(")7.$%+'*&01,&0";1*,1,&01,&A"0+4$A1*%,&$*%+4$*4"(17V&?'*4%+'*L
*1..1&1%B&-&41%&1??1%B&4'5"(1*%1&$614&.1,&'#F14%+?,&01&,$*%"&;7#.+U71&1%&$614&.1
45$A;&0C$4%+'*& 1%& 01& (1,;'*,$#+.+%"& 01,& 5',;+%$.+1(,& `A"014+*,& 1%& "%$#.+,,1A1*%,& 01
,$*%"a9& 2'7(& 41.$B& 0+,%+*)71(& 41& U7+& 1,%& 01& .17(& (1,,'(%& 1%& U7+& 016($&0";1*0(1
0C7*1&$;;('451&?$4%7($%+'*&-& .C$4%+6+%"B&1%&41&U7+&*1& .C1,%&;$,B& .1&A"0+4$A1*%
$*%+4$*4"(17V&`*'%+'*&;.7,&.$()1&U71&41..1&,'761*%&(1%1*71&01,&,17.,&$*%+A+%'%+U71,aB&U7+&016($
0";1*0(1&0C7*1&enveloppe spécifique répartie en fonction des pathologies
et du nombre de malades effectivement pris en charge9

• Propositions :

:1&45$*%+1(&01& .$& ?$4%7($%+'*&-& .C$4%+6+%"&1,%& .$*4"9&:C$4%+6+%"&4$*4"('.')+U71
1*&"%$#.+,,1A1*%&$&,1,&,;"4+?+4+%",9&:C+*%1(;('?1,,+'*&$&0"F-&?$+%&01,&;(';',+L
%+'*,9&<.&?$7%&61+..1(&-&41&U71B&;$(A+&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&1V;"(+A1*%$%17(,B&41%%1
$4%+6+%"B& (14'**71& 4'AA1& X;(+'(+%$+(1YB& ,'+%& #+1*& (1;(",1*%"1B& ,'7,& 45$47*
01,&,%$%7%,&U7+&.$&A1%%1*%&1*&Å76(19&<.&*C3&$&;$,&.+17&$7F'7(0C57+&0C1*&0'7%1(9
:1&45$*%+1(&01&.$&(")7.$%+'*&01,&A"0+4$A1*%,&$*%+4$*4"(17V&01A$*01B&.7+B&-
e%(1&0C$#'(0&0+,%+*)7"&07&45$*%+1(&01&.$&dG8B&;7+,&-&e%(1&A+,&1*&Å76(1&;$(&7*
0+,;',+%+?&;$(%+47.+1(&U7+&(1,%1&-&0"?+*+(9&<.&?$70($+%&;'7(&41.$&7*&)('7;1&01&%($L
6$+.&,;"4+?+U71&`U7+&("7*+,,1&$7&A'+*,&.1,&(1;(",1*%$*%,&01&.Cb%$%B&01,&'()$*+,A1,&;$317(,&1%&01,&(1L
;(",1*%$*%,&01,&"%$#.+,,1A1*%,&1%&01,&'()$*+,$%+'*,&(1;(",1*%$%+61,&01&.C'*4'.')+1&?($*@$+,1B&01&45$47*&01,

,%$%7%,&4'*41(*",a9&:1&4$5+1(&01,&45$()1,&;'(%1($+%&,7(&.$&0"?+*+%+'*&1%&.1&A'01&01
?'*4%+'**1A1*%& 0C7*1& 1*61.';;1& ,;"4+?+U71& [médicaments anticancéreux[& -
;(';',1(&-&.$&0"4+,+'*&;'.+%+U719
:$&S'AA+,,+'*&;'7(($+%&;(1*0(1&.C+*+%+$%+61&01&;(';',1(&-&.C+*,%$*41&;'.+%+U71
01&.$*41(&7*&%1.&0+,;',+%+?B&$614&4$5+1(&01,&45$()1,&1%&4$.1*0(+1(&;("6+,+'**1.9
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• Constat :

:1,&;5$(A$4+1,&01,&4.+*+U71,&,'*%&01,&X;5$(A$4+1,&-&7,$)1&+*%"(+17(Y&`2Q<a
$7&AeA1& %+%(1& U71& 41..1,& 01,& "%$#.+,,1A1*%,& ;7#.+4,B& ,'7A+,1,& $7V&AeA1,
'#.+)$%+'*,B& -& .$&AeA1& (").1A1*%$%+'*B& $7V&AeA1,& 1V+)1*41,& 1*& %1(A1,&01
U7$.+?+4$%+'*&01,&;1(,'**1.,9
:C$4%+6+%"&01,&;5$(A$4+1,&-&7,$)1&+*%"(+17(&`2Q<a&"%$*%&.+A+%"1&-&.C7,$)1&;$(%+L
47.+1(&01,&A$.$01,&5',;+%$.+,",&0$*,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&'W&1..1,&,'*%
$7%'(+,"1,B&+.&1,%&;("67B&;$(&0"(')$%+'*B&U71&.1,&2Q<&;7+,,1*%&61*0(1&$7&;7#.+4
01,&A"0+4$A1*%,& ,1.'*& 01,& 4'*0+%+'*,& 0"?+*+1,& ;$(& 0"4(1%B& .$& .+,%1& 01,& ;('L
07+%,&4'*41(*",&"%$*%&?+V"1&;$(&$((e%"9
S1.$&1,%& +A;'(%$*%&1*&4$*4"('.')+1&'W& +.& $((+61&;.7,& ?("U71AA1*%&U71&0$*,
0C$7%(1,&0+,4+;.+*1,&U71&01,&;$%+1*%,&*'*&5',;+%$.+,",&$+1*%&#1,'+*&01&A"0+4$L
A1*%,&X(",1(6",&-&.C7,$)1&5',;+%$.+1(Y9

2'7(%$*%&.C7,$)1&617%&U71&.1,&A"0+4$A1*%,&X(",1(6",&-&.C7,$)1&5',;+%$.+1(Y&*1
;7+,,1*%&e%(1&X("%('4"0",Y&;$(&.1,&;5$(A$4+1,&01,&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&,'7,
fiP9
S1.$&4'*07+%&-&01,&,+%7$%+'*,&;$(?'+,&47(+17,1,&'W&7*&"%$#.+,,1A1*%&X41*%(1&01
("?"(1*41Y& ,'+%& '#.+)"& 0C1*6'31(& 7*& ;$%+1*%& 0$*,& 7*& ;1%+%& 5D;+%$.& *1& ?$+,$*%
;$,&01&4$*4"('.')+1&;'7(&U71&.1&;5$(A$4+1*&01&41%&5D;+%$.&;7+,,1&0".+6(1(&7*
A"0+4$A1*%&0'*%&+.&*C$&*+&.C7,$)1B&*+&.$&4'**$+,,$*41&5$#+%71..19
b*&015'(,&01&.C+*4'A;("51*,+'*&1%&01&.$&)e*1&'44$,+'**"1&$7;(T,&07&;$%+1*%B
+.&?$7%&(1.161(&.1&0",'(0(1&U7+&(T)*1&1*&A$%+T(1&01&?$4%7($%+'*B&.$&)e*1&1%&;$(L
?'+,& .$& 0",'()$*+,$%+'*& 01,& ,1(6+41,& 5',;+%$.+1(,& 0$*,& .17(& ?'*4%+'**1A1*%
4'7($*%&1%&.1&4'_%&+A;'(%$*%&)"*"("&$7;(T,&01&.C8,,7($*41&/$.$0+1&U7+&;$31B
,'761*%&1*&$A#7.$*41B&01,&0";.$41A1*%,&;$(?$+%1A1*%&"6+%$#.1,9

S1%%1&U71,%+'*&07(1&01;7+,&01,&$**"1,9&:1,&2Q<&07&;(+6"&,'*%&(")7.+T(1A1*%
'7#.+"1,& 0$*,& .1,& 0+??"(1*%1,& 1%& +**'A#($#.1,&A'7%7(1,& 01& %1V%1,9&Q*& %1V%1
;(",1*%"&4'AA1&?+*$.&$&"%"&,'7A+,&-&4'*41(%$%+'*&1*&?"6(+1(&GHHG&1%&$6$+%&'?L
?+4+1..1A1*%&"%"&$441;%"&;$(&%'7,9&<.&*1&,'(%&%'7F'7(,&;$,9&:1,&#(7+%,&0+,1*%&U71
.1&%$7V&01&A$()1&?'(?$+%$+(1&01&KN&17(',&;'7(&[?($+,&01&0+,;1*,$%+'*[&*1&,7??+L
($+%&;$,&-&%'7%&.1&A'*019&b,%L41&.$&6($+1&($+,'*&~&b,%L1..1&,7??+,$*%1&~&P7.&*1
,$+%&'7&*1&617%&,C1*)$)1(Z:1,&$**"1,&;$,,1*%9

VIII - Le décret “rétrocession”
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• Enjeux :

i71& .1,&0"(')$%+'*,&;("671,&0$*,& .1& ,3,%TA1&01&0".+6($*41&07&A"0+4$A1*%
;7+,,1*%&?'*4%+'**1(&*'(A$.1A1*%&$?+*&01&41,,1(&0C+A;'(%7*1(&.1,&;$%+1*%,&1%
.1,&;('?1,,+'**1.,&;'7(&01&,+A;.1,&($+,'*,&01&#.'4$)1,&#7(1$74($%+U71,B&$?+*
01& ,'7.$)1(& .1,& 4'A;%1,& 01& .C8,,7($*41&A$.$0+1& 01&0";1*,1,&*'*&*").+)1$L
#.1,&1%&;'7(%$*%&0";'7(671,&01&?'*01A1*%9

• Propositions :

j$+(1&;$($y%(1&.1&;('F1%&01&pdécret relatif à la vente des médicaments au pu-
blic par certains établissements de santé et modifiant le code de la santé pu-
blique et le code de la sécurité socialeqB& 1%& .1& ;('F1%& 0Cparrêté relatif à la
fourniture de produits pharmaceutiques assurés par les établissements de
santé publics ou privés aux malades externesq&U7+&.7+&1,%&.+"Z&,$*,&'7#.+1(
.C1V+,%1*41&01&2Q<&0$*,&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&;(+6",&,'7,&fiP&$+*,+&U71&.C$,,7L
($*41&1*&$&%'7F'7(,&"%"&0'**"1B&3&4'A;(+,&.'(,&01,&01(*+T(1,&("7*+'*,&01&4'*L
41(%$%+'*,&'()$*+,"1,&'??+4+1..1A1*%B&,$*,&U71&.1,&%1V%1,&;(';',",&-&.$&4'*41(L
%$%+'*&1*&;'(%1*%&%'7F'7(,&.$&%($419
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• Constat :

i7+&*1&,'7,4(+($+%&$7&#1$7&;('F1%&01&;'76'+(&?$+(1&01,&45+A+'%5"($;+1,&$7&0'L
A+4+.1&07&;$%+1*%&-&45$U71&?'+,&U71&41.7+L4+&.1&,'75$+%1&~Z&<.&,1&%('761&U71
%145*+U71A1*%&41.$&016+1*%&;',,+#.1&1%&U71&;.7,+17(,&.$#'($%'+(1,&$**'*41*%
.$&,'(%+1&01&A"0+4$A1*%,&X;1(&',Y&$0$;%",9

!$*,&.1&4$0(1&07&X2.$*&*$%+'*$.&01&.7%%1&4'*%(1&.1&4$*41(Y&;.7,+17(,&)('7;1,
01&%($6$+.&,1&,'*%&;1*45",&,7(&41%%1&U71,%+'*&1%&7*&)(',&%($6$+.&$&"%"&?$+%n9
S1,& )('7;1,& 01& %($6$+.& '*%& "6'.7"& 0C7*1& ;',+%+'*& %(T,& 6'.'*%$(+,%1& 61(,& 7*1
;',+%+'*&#1$74'7;&;.7,&;(701*%1&-&.$&?+*B&1*&,7+6$*%&.C1V+)1*41&01&#'*&*'AL
#(1&01&;('?1,,+'**1.,B&;'7(&$((+61(&-&7*1&4'*4.7,+'*&$??+(A$*%&U71&.$&;(";$($L
%+'*& 01,&A"0+4$A1*%,& $*%+4$*4"(17V& 016$+%& ,1& ?$+(1& 0$*,& .1,&AeA1,& 4'*0+L
%+'*,&01&,"47(+%"&U71.&U71&,'+%&.1&.+17&01&;(";$($%+'*&1%u'7&.1&.+17&0C$0A+*+,L
%($%+'*9&<.&"%$+%&1*&1??1%&;$($0'V$.&01&4'*,%$%1(&,$*,&("$)+(&.C"4$(%&)($*0+,,$*%
1*%(1&.1,&*'(A1,&01&,"47(+%"&1V+)"1,&.'(,&01,&;(";$($%+'*,&0$*,&1%&5'(,&A+.+17
5',;+%$.+1(9& :1,& (+,U71,& .+",& -& .$&A$*+;7.$%+'*& ,'*%& .1,&AeA1,& ;$(%'7%& 1%& +.
?$7%&0'*4&;(+6+.")+1(B&1*&j($*41&4'AA1&0$*,&%'7,&.1,&;$3,&4'A;$($#.1,B&7*1
;(";$($%+'*&41*%($.+,"1&1%&$0$;%"1&07&;'+*%&01&671&07&(1,;14%&01,&4'*0+%+'*,
01& ,"47(+%"9& 2$(& $+..17(,& .1,& 1V;"(+1*41,& $4%71..1,& 0C$0A+*+,%($%+'*& Xper osY
A'*%(1*%&U71&.1,&45',1,&*1&,'*%&;$,B&$7F'7(0C57+B&,+&?$4+.1,&U7C'*&$7($+%&;7&.1
,'75$+%1(&07&;'+*%&01&671&07&;$%+1*%9&b*&;$(%+47.+1(&.1,&1??1%,&,14'*0$+(1,&,'*%
;.7,&0+??+4+.1,&-&;(1*0(1&1*&45$()1&1%&.1&%($+%1A1*%&-&0'A+4+.1&1,%&;.7,&$*V+'L
)T*1&;'7(&.1&;$%+1*%&U7+B&01&41&?$+%B&$&;.7,&,'761*%&(14'7(,&$7&,;"4+$.+,%19
<.&*C1,%&;$,&U71,%+'*&01&(1;(1*0(1&+4+&.1&0"%$+.&01&.C1V41..1*%&%($6$+.&?$+%&$.'(,9
<.&(1,%1&?'*0$%17(&,7(&01&%(T,&*'A#(17V&;'+*%,9&S1(%$+*,&$,;14%,&'*%&"%"&"6'L
U7",&,7(&01,&?+451,&;("4"01*%1,&`4?9&1*&;$(%+47.+1(&.1,&;(';',+%+'*,&1*&%1(A1,
01&*'A1*4.$%7(1a9&S1(%$+*,&,'*%&1*&4'7(,&01&0"61.';;1A1*%9&!C$7%(1,&(1,%1*%
-&;(1*0(1&1*&45$()19&!17V&$,;14%,&%(T,&0+??"(1*%,&A"(+%1*%&;'7(%$*%&0Ce%(1&(1L
;(+,&1%&4(17,",&+4+9
:1,& ?(1+*,& .+",& $7V& conditions médico-légalesB& $7& (")+A1& 1%& $7& 45$A;&01,
(1,;'*,$#+.+%",&01A17(1*%9&:1&,14%17(&.+#"($.&3&1,%B&01&?$+%B&;.7,&,1*,+#.1B&4$(
;.7,&67.*"($#.19&<.&,C$)+%&;'7(&.7+&0C7*&?$4%17(&01&#.'4$)19

n S?&1*&;$(%+47.+1(&E
:1&($;;'(%&0C"%$;1&07&)('7;1&01&%($6$+.&,7(& .1&0"61.';;1A1*%&01,&45+A+'%5"($;+1,&-&0'A+4+.1& r&X:$&45+L
A+'%5"($;+1&-&0'A+4+.1&E&7*&0"61.';;1A1*%&0$*,&01,&4'*0+%+'*,&01&U7$.+%"Y&r&!Rf>ubGB&,1;%1A#(1&GHHK9
:1&($;;'(%&0C"%$;1&07&)('7;1&01&%($6$+.&,7(&.1,&#'**1,&;($%+U71,&01&;(";$($%+'*&01,&43%'%'V+U71,&;'7(&7*1
$0A+*+,%($%+'*& -& 0'A+4+.1& r& :$& 45+A+'%5"($;+1& -& 0'A+4+.1& E& ;'7(& 7*& $44T,& ,"47(+,"& $7V& 43%'%'V+U71,& r
!Rf>ubGB&F7+*&GHHG9

IX - Les chimiothérapies à domicile
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:$& ;(';',+%+'*& ?$+%1& ;$(& .CQPR2S& $7&/+*+,%(1& 0C$.'(,B& 0C7*1& 4'*?"(1*41& $0
5'4B& '()$*+,"1& ;$(& .C8P8b>B& ,7(& .$& U71,%+'*& 07& (+,U71& $6$+%& "%"& $441;%"19
:C80A+*+,%($%+'*&$&1??14%+61A1*%&,$+,+& .C8P8b>B&A$+,&,7(&7*&%5TA1&7*&;17
0+??"(1*%9&S1%%1&,$+,+*1&1,%&41*%("1&,7(&Xles critères d'éligibilité des patients à
une chimiothérapie à domicileYM9&f(&417VL4+&*1&;',1*%&;$,&%(';&01&;('#.TA1,
$7V&;('?1,,+'**1.,9&:$&01A$*01&01&.CQPR2S&"%$+%&?'*0"1&,7(&.1&(+,U719&b..1
A"(+%1($+%&0Ce%(1&(1;(+,19&S'AA1&%'7F'7(,B&;("$.$#.1A1*%&-& .C"4(+%7(1&01&*'(L
A1,& '7& 01& (14'AA$*0$%+'*,& 01& #'**1,& ;($%+U71,B& +.& ?$7%& U7C7*& X,$45$*%Y
*'AA1B&,+%71&1%&U7$*%+?+1&.1&(+,U71&1*4'7(79&S'A;%1&%1*7&01,&4$($4%"(+,%+U71,
07&(+,U71&U7+&*'7,&;("'447;1&+4+B&41.$&*C$&;$,&"%"&?$+%9&b*&1??1%B&.1&(+,U71&1,%
+4+&("1.B&A$+,&0+??+4+.1&-&U7$*%+?+1(B&47A7.$%+?&,7(&%'7%1&.$&6+1&1%&,$*,&*+61$7&'7
0',1&01&,17+.9&<.&*'7,&,+%71&0'*4B&01&?$+%B&0$*,&.$&,;5T(1&01&.$&X;("4$7%+'*Y&1%B
$7&,1*,&;(';(1B&0$*,&41..1B&F7(+0+U71B&07&Xprincipe de précautionY&E&+.&3&$&(+,L
U71B&A$+,&+.&?$7%&;'7(%$*%&?$+(19&!C'W&.$&01A$*01&0C7*1&X4'*?"(1*41Y&$0&5'4
U7+&"%$#.+,,1B&0$*,&41%%1&+*41(%+%701B&U71.&1,%&.1&*+61$7&01&;(+,1&01&(+,U71&F7)"B
$7F'7(0C57+B&0$*,&01,&4'*%1V%1,&#+1*&;("4+,B&$0A+,,+#.19&8.'(,B&1%&$.'(,&,17.1L
A1*%& .1,&#'**1,&;($%+U71,&;'7(('*%& e%(1& ,"(+17,1A1*%&"0+4%"1,&1%& .1,& 4'*0+L
%+'*,&A"0+4'L.")$.1,&A+17V&41(*"1,&1%&0"?+*+1,9

• Enjeu :

:1&0"61.';;1A1*%&01,&45+A+'%5"($;+1,&-&0'A+4+.1&0$*,&01,&4'*0+%+'*,&01&,"L
47(+%"&$0A+,,+#.1,9

• Propositions :

c \1+..1(&$7&,7+6+&01,&45$*%+1(,&'761(%,&;$(&.1,&)('7;1,&01&%($6$+.&07&;("4"L
01*%&X;.$*&4$*41(Y9

c /'*%1(B&$614&.1,&$)1*41,&4'*41(*"1,B&1*&;$(%+47.+1(&.C8P8b>&;'7(&.$&A"L
%5'0'.')+1& 1%& .C$*+A$%+'*B& .C<*\>& ;'7(& .$& U7$*%+?+4$%+'*& 07& (+,U71& 1%
.C8j>>82>&`U7+&?+*$.+,1&7*&%($6$+.&,7(&X.1,&#'**1,&;($%+U71,&01&;(";$($%+'*&-&.C5D;+%$.Ya&1%&.1,
$4%17(,&01&%'7,&,%$%7%,&1%&01&%'7%1,&'(+)+*1,&7*1&X4'*?"(1*41Y&$0$;%"1&-&.$
0"?+*+%+'*&1%&-& .$&A+,1&1*&Å76(1&07&;(+*4+;1&01&;("4$7%+'*&1*&A$%+T(1&01
;(";$($%+'*& 01,&A"0+4$A1*%,& $*%+4$*4"(17V& ;'(%17(,& 01& (+,U71,& ;'7(& .1,
;('?1,,+'**1.,B&.1,&;$%+1*%,B&.17(,&;('451,&'7&.C1*6+('**1A1*%9

c /1%%(1&1*&;.$41&7*&)('7;1&;.7(+;('?1,,+'**1.&`'*4'.')71,B&5',;+%$.+1(,B&;5$(A$4+1*,
L&01&45$U71&,%$%7%&4'*41(*"&LB&F7(+,%1,&4'*,1+.,B&$6'4$%,&1%&F7)1,&L&S'7(&01&4$,,$%+'*&LB&S'*,1+.&01&.Cf(L

0(1Za&$?+*&0C"4.$+(4+(&.1,&4'*0+%+'*,&A"0+4'L.")$.1,&0C7*1&,$+*1&;($%+U71&U7+
$+..1&;.7,&.'+*&U71&.1,&,+A;.1,&(14'AA$*0$%+'*,B&5$#+%71..1,&A$+,&;17&';"L
($%+'**1..1,B&?$+%1,&1*&%1(A1,&01&#'**1,&0"?+*+%+'*,&01&?'*4%+'*,9

M O$;;'(%&0C"%$;1&01&h7+*&GHHG&;9&I
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• Constat :

:$&($0+'%5"($;+1&?($*@$+,1&$&7*&(1%$(0&4'*,+0"($#.1&$614&7*&;$(4&$*4+1*B&A$.
$0$;%"&$7V&"6'.7%+'*,& %145*'.')+U71,&A$F17(1,&01&41,&01(*+T(1,&$**"1,&`($L
0+'%5"($;+1&01&4'*?'(A$%+'*B&+A$)1(+1&;'(%$.1&$7&,+.+4+7A&$A'(;51B&A'07.$L
%+'*&0|+*%1*,+%"B& 0',+A"%(+1& +*& 6+6'& 1*& %1A;,& ("1.B& ,+A7.$%+'*&6+(%71..1& $614
,4$**1(&0"0+"a9

:1&;$(4&(1,%1&+*,7??+,$*%&$614&01,&A$45+*1,&,$%7("1,B&01,&;.$)1,&5'($+(1,&+*L
4'A;$%+#.1,&$614&.1&4'*?'(%&01,&;$%+1*%,9

Q*1&;(1A+T(1&"%$;1&$&"%"&?($*45+1&;'7(&0'**1(&-&.$&($0+'%5"($;+1&.1,&A'31*,
"4'*'A+U71,&0|"6'.71(9&:$&;(";$($%+'*&01,&%($+%1A1*%,&$&"%"&;$(%+1..1A1*%&(1L
6$.'(+,"19&<.&(1,%1&*"$*A'+*,&U71&.1,&A'31*,&$44'(0",&,'*%&%(T,&1*&01,,'7,&01
417V& $44'(0",& 0$*,& 0|$7%(1,& ;$3,& 17(';"1*,& U7+& '*%& ;(+,& 01,&A1,7(1,& ;'7(
?$+(1&"6'.71(&.$&($0+'%5"($;+1&`>7+,,1B&<(.$*01B&^1.)+U71B&:7V1A#'7()a9

:$&($0+'%5"($;+1&1,%&4'*?('*%"1&-&7*1&;"*7(+1&01&;1(,'**1.&A"0+4$.&1%&;$($L
A"0+4$.&A$F17(1&U7+&6$&($;+01A1*%&4'A;('A1%%(1&,'*&$4%+6+%"9&:$&A'+%+"&01,
f*4'.')71,&O$0+'%5"($;17%1,&6$&;(1*0(1&,$&(1%($+%1&0$*,&.1,&KH&$*,&-&61*+(9
:1&(14(7%1A1*%&01&.|"4'.1&01&($0+';53,+U71&1,%&+*,7??+,$*%&;'7(&(";'*0(1&$7V
#1,'+*,&4('+,,$*%,&;'7(&41%%1&;('?1,,+'*&`4'*%(D.1&01&U7$.+%"B&db2B&A"014+*1
*74."$+(1B&(14'AA$*0$%+'*,&1*&($0+'%5"($;+1a9&:$&01A$*01&1*&A$*+;7.$%17(,
01&($0+'%5"($;+1&*|1,%&;$,&4'761(%1&$4%71..1A1*%9&!1&*'A#(17V&;',%1,&,'*%&-
;'7(6'+(&0$*,&%'7,&.1,&,14%17(,9

:$& ($0+'%5"($;+1& 1,%& 7*& 01,& %($+%1A1*%,& A$F17(,& 07& 4$*41(9& :1,& "6'.7%+'*,
%145*'.')+U71,& ,'*%& +A;'(%$*%1,9& :1& ,14%17(& .+#"($.B& U7+& 4'76(1& ;.7,& 01& .$
A'+%+"& 01& .|$4%+6+%"& 01& ($0+'%5"($;+1& ,1.'*& .|1*U7e%1& *$%+'*$.1& 01& .$
SP8/d>B& 0'+%& ;'76'+(&A$+*%1*+(& 1%& ?$+(1& "6'.71(& ,1,& ;.$%1$7V& %145*+U71,
;'7(&;'76'+(&A$+*%1*+(&,$&4'*%(+#7%+'*&U7$.+%$%+61&1%&U7$*%+%$%+61&-&.$&;(+,1&1*
45$()1&01,&;$%+1*%,&A$.$01,&07&4$*41(&1*&j($*419

• Enjeux :

O$%%($;1(& ;1%+%& -& ;1%+%& .1& (1%$(0& 01& .$& j($*41& 1*&A$%+T(1& 01& ($0+'%5"($;+1& 1%
,7(%'7%&0C1*6+('**1A1*%&01&.$&($0+'%5"($;+1B&41%&1*6+('**1A1*%&"%$*%&7*&01,
?$4%17(,&4.1?&01&.$&U7$.+%"&01,&%($+%1A1*%,9

=$($*%+(&.C$44T,&01,&;$%+1*%,&$7V&%($+%1A1*%,&0'*%&+.,&'*%&#1,'+*&1*&,1&0'**$*%
.1,&A'31*,&01&0+,;',1(&01,&;1(,'**1.,&A"0+4$7V&1%&;$($A"0+4$7V&*"41,,$+L

X - La radiothérapie
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(1,&4'A;%1&%1*7&01,&#1,'+*,&$4%71.,B&01&.17(&4('+,,$*41&;("6+,+#.1&1%&01,&#1L
,'+*,&01&(1*'761..1A1*%&4("",&;$(&.1,&0";$(%,&-&.$&(1%($+%1&;(')($AA",9

• Propositions :

L 844"."(1(&.|"6'.7%+'*&01&.$&*'A1*4.$%7(19
L 844'(01(&01,&$7%'(+,$%+'*,&1*&?'*4%+'*&01&.|$4%+6+%"&("1..1&01,&41*%(1,&01
($0+'%5"($;+1B&1*&(1,;14%$*%&.1,&4(+%T(1,&0"61.';;",&0$*,&.$&4+(47.$+(19

L 8??+451(& .|f*4'.')+1& O$0+'%5"($;+1& 4'AA1& 7*1& ,;"4+$.+%"& ,+*+,%("1& $7
,1+*&07&45$*%+1(&;(+'(+%$+(1&U7C1,%& .$&4$*4"('.')+1&1%&;(1*0(1& .1,&A1,7(1,
*"41,,$+(1,&;'7(&'(+1*%1(&01,&+*%1(*1,&61(,&41%%1&,;"4+$.+%"9

L 8,,7(1(&01&%'7%1&7()1*41&.$&?'(A$%+'*B&1*&*'A#(1&,7??+,$*%B&01&A$*+;7.$L
%17(,&1*&;(1*$*%&01,&A1,7(1,&+AA"0+$%1,&;'7(&$7)A1*%1(&.1&(14(7%1A1*%
0$*,&.1,&"4'.1,9

L 21(A1%%(1&$7V&41*%(1,&01&($0+'%5"($;+1&01&(14(7%1(&01,&$,,+,%$*%,&A$*+;7L
.$%17(,9

L O14'**$y%(1&.$&?'(A$%+'*&01&0',+A"%(+,%1,&;'7(&$,,+,%1(&.1,&;53,+4+1*,9
L b.$()+(&.1&(14(7%1A1*%&01,&($0+';53,+4+1*,9&f76(+(&7*&+*,%+%7%&01&($0+';53L
,+U71&0$*,&.1&,14%17(&*'(0&01&.$&j($*419
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• Constat :

:|+A$)1(+1& -& ;',+%'*,& $& 4'*?+(A"& ,'*& 1??+4$4+%"& 0$*,& .1& 0+$)*',%+4B& .1& #+.$*
0|1V%1*,+'*& 1%& .1& ,7+6+& %5"($;17%+U71& 01,& 4$*41(,9& >'*& 45$A;&0|$;;.+4$%+'*
;(+*4+;$.1&1,%&.$&4$*4"('.')+1&'W&1..1&4'*4'7(%&-&.C"%$#.+,,1A1*%&0C7*&0+$)*',L
%+4&;1(%+*1*%&$614&7*&%($+%1A1*%&$0$;%"9

:$&j($*41&$447,1&+4+&$7,,+&7*&(1%$(0&;$(?'+,&4'*,+0"($#.1&,7(&.1,&;$3,&6'+,+*,9
:1&?.7V&01&;$%+1*%,&4'*%($+*%,&0C$..1(&?$+(1&?$+(1&.17(,&1V$A1*,&-&.C"%($*)1(&01L
6+1*%&,+)*+?+4$%+?B&1%&.C8,,7($*41&A$.$0+1&4'*,4+1*%1&07&?$+%&U71&.1,&#1,'+*,&*1
;1761*%&;$,&e%(1&4'761(%,&$44'(01&.1,&0"(')$%+'*,&*"41,,$+(1,9

:1&;("4"01*%&;.$*&4$*41(&$&;1(A+,&7*1&;(1A+T(1&;(+,1&1*&45$()1&,"(+17,1&01
41&;('#.TA19&:1,&$7%'(+,$%+'*,&,'*%&01&.$&4'A;"%1*41&A+*+,%"(+1..19&Q*&#+.$*
01&.$&4$(%1&$&"%"&0(1,,"J9&:1,&A'0$.+%",&0|+A;.$*%$%+'*&'*%&"%"&0"?+*+1,&;$(&4+(L
47.$+(1g9&/$+,&.1&451A+*&-&;$(4'7(+(&(1,%1&4'*,+0"($#.19

<.&,|$)+%&0|7*1&"6'.7%+'*&%145*'.')+U71&A$F17(1&$7&AeA1&%+%(1&U71&.$&%'A'L
01*,+%'A"%(+1&'7&.|+A$)1(+1&;$(&(",'*$*41&A$)*"%+U719

<.&,|$)+%&0|7*1&"6'.7%+'*&A$F17(1&;'7(&.1,&4$*4"('.')71,9&S1%&1V$A1*&;1(A1%
01&("07+(1&'7&01&A+17V&4+#.1(&.1,&1V;.'($%+'*,&+*6$,+61,&;'7(&$??+(A1(&.$&*$L
%7(1&4$*4"(17,1&0|7*1&$*'A$.+1&1*&;$(%+47.+1(&$7&*+61$7&;7.A'*$+(1B&5";$%+L
U71&'7&$#0'A+*$.9&:1&#+.$*&0|1V%1*,+'*&;17%Le%(1&'#%1*7&$614&7*&,17.&1V$L
A1*9&!1,&+*0+4$%+'*,&%5"($;17%+U71,&;1761*%&e%(1&;.7,&($;+01A1*%&4'*?+(A"1,
'7&+*?+(A"1,&;$(&.1,&(",7.%$%,&'#%1*7,&;$(&41%&1V$A1*9&

87F'7(0|57+&.1,&(14'AA$*0$%+'*,&*1&%+1**1*%&;$,&4'A;%1&01&.|".$()+,,1A1*%
01,&+*0+4$%+'*,9&/$.)("&.$&4+(47.$+(1&1%& .1,&#1,'+*,&7()1*%,B& +.&*|3&$&%'7F'7(,
;$,& 01& *'A1*4.$%7(1& U7+& 0'**1& ("1..1A1*%& $7& ,14%17(& .+#"($.& .1,& A'31*,
0|+A;.$*%1(&.1,&,%(74%7(1,&$0"U7$%1,9&:1,&;(1A+T(1,&$7%'(+,$%+'*,&'*%&"%"&$4L

J 8((e%"&07&G&0"41A#(1&GHHG&(1.$%+?&$7&#+.$*&01&.$&4$(%1&,$*+%$+(1&01,&$;;$(1+.,&01&0+$)*',%+4&7%+.+,$*%&.C"A+,L
,+'*&01&($0+'"."A1*%,&$(%+?+4+1.,&`4$A"($&-&,4+*%+..$%+'*&A7*+1&01&0"%14%17(&0C"A+,,+'*&01&;',+%'*,&1*&4'í*L
4+01*41B&%'A')($;51&-&"A+,,+'*,B&4$A"($&-&;',+%'*,a&L&PfO&E&>8PRHGGIgHm8&L&h9f&*o&GJN&07&M&0"41AL
#(1&GHHG&;$)1&GHGmI

g S+(47.$+(1&!Rf>u>!fuf&m&*o&GHHGLGmG&07&GG&$6(+.&GHHG&(1.$%+61&$7V&A'0$.+%",&0C+A;.$*%$%+'*&01,&%'A'L
)($;51,&-&"A+,,+'*&01&;',+%'*,&`db2a&1%&01,&4$A"($,&-&,4+*%+..$%+'*&A7*+1,&0C7*&0"%14%17(&0C"A+,,+'*&01
;',+%'*,&`db!Sa&L&PfO&E&/b>RHGIHGKIS&L&^7..1%+*&f??+4+1.&*o&GHHGLKgB&>2&I&IGIB&KgMM&L&`d1V%1&*'*
;$(7&$7&h'7(*$.&'??+4+1.a&
S1%%1&4+(47.$+(1&1,%&4'A;."%"1&01,&(14'AA$*0$%+'*,&07&S'A+%"&0C+A;.$*%$%+'*&01&.$&db2&0C'*4'.')+1&4.+L
*+U71B&O$;;'(%&+*%1(A"0+$+(1&$0';%"&.'(,&01&.$&("7*+'*&07&n&0"41A#(1&GHHH

XI - Les TEP
(Tomographie à Emission de Positons) 
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4'(0"1,&$7&,14%17(&;7#.+4B&'7&;$(?'+,&-&7*1&,%(74%7(1&01& %3;1&01&=S>B&$614
7*1&;$(%&;'7(& .1&,14%17(&;(+6"& %(T,&A+*'(+%$+(1B& ,$*,&$747*&($;;'(%&$614&,'*
$4%+6+%"&("1..19&S'AA1&,'761*%&0$*,&.1&;$,,"B&.C+**'6$%+'*&1,%&$7%'(+,"1&,$*,
%1*+(&4'A;%1&01,&?.7V&01&;$%+1*%,&1*%(1&,14%17(,&1%&,%$%7%,&1%B&6'.'*%$+(1A1*%
'7&;$,B&'()$*+,1& .1&0"%'7(*1A1*%&01&41,& ?.7V&,$*,& F7,%+?+4$%+'*&'??+4+1..1&'7
$,,7A"1&01&.$&;$(%&01,&0"4+017(,9&!$*,&41,&4'*0+%+'*,B&+.&;'7(($+%&3&$6'+(&;1(L
%1,&01&45$*41,&;'7(&.1,&;$%+1*%,&U7+B&1V1(@$*%& .17(& .+#(1&45'+VB&?'*%&41.7+&07
,14%17(&.+#"($.9

• Enjeux :

O$%%($;1(&.1&(1%$(0&01&.$&j($*41&;'7(&41%&1V$A1*9

S'*?+(A1(&.C1*)$)1A1*%&;(+,&0$*,&.$&4+(47.$+(1&;'7(&$,,7(1(&7*1&("1..1&")$.+%"
0|$44T,&-&41,& %145*+U71,&;'7(&%'7,&.1,&;$%+1*%,&1%& %'7,&.1,&;('?1,,+'**1.,&01
,$*%"& 01,& "%$#.+,,1A1*%,& 01& ,$*%"& ;7#.+4,& 1%& ;(+6",& 1%& 01,& 4$#+*1%,& .+#"($7V
4'*4'7($*%&-&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(9

• Propositions :

b%$#.+(&01&%'7%1&7()1*41&7*1&*'A1*4.$%7(1&$0$;%"19

87)A1*%1(&.1&4(+%T(1&01&;';7.$%+'*&;'7(&%1*+(&4'A;%1&01&.|".$()+,,1A1*%&01,
+*0+4$%+'*,&(1%1*71,&1*&%1(A1,&01&0+$)*',%+4&01&#+.$*&0|1V%1*,+'*&1%&0|"6$.7$L
%+'*&%5"($;17%+U719

O1,;14%1(& .1&;(+*4+;1&0C"U7+%"&1*&$44'(0$*%& .1,&$7%'(+,$%+'*,&-&;$(%&")$.1&07
;'+*%&01&671&07&*'A#(1&01&;$%+1*%,&".+)+#.1,&1*%(1&.1&,14%17(&;7#.+4&1%&.1&,14L
%17(&;(+6"&.+#"($.B&$?+*&01&(1,;14%1(&.1,&;$(%,&0|$4%+6+%"&1%&,7(%'7%&01&0'**1(&.1,
AeA1,&45$*41,&$7V&;$%+1*%,&01,&017V&,14%17(,&1*& (1,;14%$*%& .17(& .+#1(%"&01
45'+V9
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!C$7%(1,&U71,%+'*,&*C'*%&;7&U7Ce%(1&"6'U7"1,&E

X.I - La carte sanitaire de chimiothérapie ambulatoire

:1,&$7%'(+,$%+'*,&01&;.$41,&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1&,'*%&,'7A+,1,
-&U7'%$,&0C$4%+6+%"&`InN&,"$*41,&;$(&;.$41&$7&A$V+A7A&;$(&$*a9&S1%%1&1V+)1*41
1,%&$;;.+U7"1&$7&,14%17(&;(+6"&,'7,&fiPB&AeA1&;'7(&01,&$4%+6+%",&0"4.$L
("1,&;$(&$+..17(,&X;(+'(+%"&01&,$*%"&;7#.+U71Y&4'AA1&.$&45+(7()+1&$A#7.$L
%'+(1& E& .C"%$#.+,,1A1*%B& 1*& 4$,& 01& 0";$,,1A1*%B& ;17%& e%(1& $A1*"& -& (1AL
#'7(,1(&41&U7+&1,%&$.'(,&$;;1."&7*&X+*07YKH9
S1.$& $& ;$(?'+,& "%"& .1& 4$,& 1*& 45+A+'%5"($;+1& $A#7.$%'+(1& ;$(& .1& ;$,,"9
S'A;%1&%1*7&01,&#1,'+*,B&.$&4$(%1&,$*+%$+(1&*C1,%&;.7,&$0$;%"1&1%&.$&U7$,+L
%'%$.+%"&01,&b%$#.+,,1A1*%,&U7+&'*%&7*1&$4%+6+%"&,+)*+?+4$%+61&1*&4$*4"('L
.')+1&1,%&1*&,+%7$%+'*&01&0";$,,1A1*%9&2'7(%$*%B&,+&7*&b%$#.+,,1A1*%&01L
6$+%&(1A#'7(,1(&.1,&X+*07,Y&;'7(&0";$,,1A1*%&01&U7'%$,&1*&45+A+'%5"($L
;+1&$A#7.$%'+(1B&+.&,1&61(($+%&.1&;.7,&,'761*%B&4'A;%1&%1*7&01,&A'*%$*%,
0$*,&.C'#.+)$%+'*&01&0";',1(&.1&#+.$*9&!1&?$+%B&.1,&4$,&("1.,&,'*%&($(1,9&<.,
'*%&%'7,&"%"&;'(%",&016$*%&.1,&%(+#7*$7V9&b*&)"*"($.&.1,&$7%'(+%",&01&d7L
%1..1&'*%&$((e%"&41,&$4%+'*,&-&%1A;,9&!1;7+,&017V&$*,&4C1,%&.1&4$,&,3,%"A$L
%+U71A1*%B& ,7(& 01A$*01& 07&!+(14%17(& 01,&RD;+%$7V& $7;(T,& 01,&8ORKKB
$;(T,&+*%1(61*%+'*&07&/+*+,%(1&01&.$&>$*%"KG&(1.16$*%&F7,%1A1*%&.$&4'*%($L
0+4%+'*&U7C+.&3&$6$+%&1*%(1&;(+'(+%"&*$%+'*$.1&1%&U7'%$&1%&$**'*@$*%&.$&,'(%+1
01&.C$4%+6+%"&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1&01&.$&4$(%1&,$*+%$+(19

:1,&8OR&,1&6'3$+1*%& '??+4+1..1A1*%& 4'*?+(A1(& .1& ?$+%& U71& Xla réflexion
s'oriente vers la refonte du régime d'autorisation relatif à la chimiothé-
rapieY. XCe travail de fond nécessitera plusieurs réunions du groupe de
travail constitué dans le cadre du plan cancer et devrait permettre l'éla-
boration de textes d'ici la fin de l'année 2002Y9&S1,&%($6$7V&'*%&17&.+179
Q*&;('F1%&01&0"4(1%B&*'6$%17(&1%& +*4+%$%17(&-& .$&U7$.+%"B&$&"%"&".$#'("9& <.
("?'(A$+%&.1,&0"4(1%,&0+%,&X0C$.%1(*$%+61,&-&.C5',;+%$.+,$%+'*Y&01&KggG&0'*%
0";1*0&.1&(")+A1&01,&$7%'(+,$%+'*,&01,&;.$41,&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$L

KH 8(%+4.1&GM&07&4'*%($%&%3;19
KK :1%%(1&07&GJ&A$(,&GHHG&07&!+(14%17(&01&.$&!Rf>&$7V&0+(14%17(,&01,&8OR&$7&,7F1%&01,&Xdépassements de

capacité en chimiothérapie anticancéreuse ambulatoireYB&("?"(1*4"1&!Rf>ujIu2^u88uPoHHGMMB&4'*?+(L
A$*%&.$&.1%%(1&07&AeA1&'#F1%&1*&0$%1&07&Km&F7+*&GHHK&1%&01A$*0$*%&01&Xsurseoir, temporairement, à l'ap-
plication des sanctions financières à l'encontre des établissements en situation de dépassement de capaci-
téZYB&,+%7$%+'*& F7,%+?+"1&;$(&Xl'inadéquation de l'offre autorisée au regard des besoins de malades con-
traints à des traitements lourds9Y

KG S?&1*&;$(%+47.+1(&.1&0+,4'7(,&01&^1(*$(0&l'745*1(&$7V&O1*4'*%(1,&01&.$&S$*4"('.')+1&:+#"($.1&1%&R',;+%$L
.+T(1&07&GH&,1;%1A#(1&GHHK&r&84%1,&;7#.+",&;$(&.CQPR2S&1%&.$&jS:RB&;;9&Gg&1%&KII

XII - Autres questions
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%'+(19&R".$,&+.&,C1,%&$6"("&$.'(,&U71&.1&,7;;'(%&01&.$&("?'(A1&016$+%&e%(1&."L
)+,.$%+?&1%&*'*&(").1A1*%$+(1&`;7+,U71&.1,&0"4(1%,&01&gGB&U7+&?'*0$+1*%&.1,
$.%1(*$%+61,& -& .C5',;+%$.+,$%+'*B& .1,& ($44('45$+1*%& $.'(,& $7V& %1V%1,& 01& .'+
?'*0$*%&.$&4$(%1&,$*+%$+(1a&1%&.1&0',,+1(&$B&01&41&?$+%B&"%"&#.'U7"9

!1;7+,B&.1&*'761$7&/+*+,%(1B&/'*,+17(&/$%%"+B&$&?$+%&;$(%&01&,$&6'.'*%"
01&;'7,,1(&-&.$&0"41*%($.+,$%+'*&07&,3,%TA1&)"*"($.&01,&$7%'(+,$%+'*,&1%&-
.$&("?'(A1&01&.$&4$(%1&,$*+%$+(1&4'*,%$%$*%&,'*&;17&0C1??+4+1*41&1%&.C+*$0"L
U7$%+'*&01&.$&(")7.$%+'*&$0A+*+,%($%+61&?'*0"1&,7(&.1,&+*0+41,&01&#1,'+*,9
:1&0',,+1(&01&.$&45+A+'%5"($;+1&*C$7($+%&0'*4&"%"&U7C7*&01,&0',,+1(,&;("L
47(,17(,&0C7*1&("?'(A1&;.7,&)"*"($.19

2'7(%$*%&E&
L& i71.U71,&.+%+)1,&,'*%&1*4'(1&1*&4'7(,&016$*%&.1,&%(+#7*$7V&1%&;(",1*L
%1*%&01&)($61,&(+,U71,&;'7(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&4'*41(*",9

L& :$&.1%%(1&07&!+(14%17(&01,&RD;+%$7V&1,%&;('6+,'+(19&:1,&S'AA+,,$+(1,
$7V&S'A;%1,&,'*%&0'*4&0$*,&7*1&,+%7$%+'*&0+??+4+.1&0C+*%1(;("%$%+'*&07
(+,U71& *"& 07& ?$+%& 07& 0";$,,1A1*%& U7C+.,& 4'*,%$%1*%9&O$;;1.'*,& U7C+.,
1*)$)1*%&.17(&(1,;'*,$#+.+%"&;"*$.1&0$*,&.17(&$;;('#$%+'*&01,&4'A;L
%1,9&S5$U71&$**"1&41.$&$AT*1&01,&+*%1((')$%+'*,&1*&8,,1A#."1&)"*"L
($.1&,7(&.1&0161*+(&01&.C$4%+6+%"&4$*4"('.')+U71&01&.Cb%$#.+,,1A1*%&1%&-
.$&A+,1&-&.$&U71,%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&4'*41(*",9

L& :1&0',,+1(L%3;1&01&(1*'761..1A1*%&01,&$7%'(+,$%+'*,&;("6'+%&.C1*)$)1L
A1*%& 07& 01A$*017(& 01& (1,;14%1(& .1,& .+A+%$%+'*,& 0C$4%+6+%"9&S1.$&A1%
%'7%&.1&A'*01&0$*,&7*1&,+%7$%+'*&0+??+4+.1&1%&A$.,$+*1&E&?$7%L+.B&4'AA1
41.$&$&;$(?'+,&"%"&4'*,1+.."&;$(&.1,&d7%1..1,B&,+)*1(&7*&1*)$)1A1*%&U71
.1&,+)*$%$+(1&,$+%&;$(?$+%1A1*%&*1&;$,&;'76'+(& %1*+(&~&j$7%L+.B&4'AA1
.1& 4'*,1+..1& .CQPR2S&-& ,1,& $05"(1*%,B& (1?7,1(& 01& ,+)*1(& 7*& 1*)$)1L
A1*%&U7+&,1($+%&A$*+?1,%1A1*%&7*&?$7V&1%&;(1*0(1&.1&(+,U71&0C$6'+(&7*
0',,+1(&X+*4'A;.1%Y&1%&A1%%(1&$+*,+&0$*,&.$&)e*1&.C80A+*+,%($%+'*&U7+
?1(A1($&.1,&317V&~Z&>'761*%B&41.$&4'*?+(A1&.1,&b%$#.+,,1A1*%,&0$*,
.17(&;(701*41&-&;"(1**+,1(&7*1&$4%+6+%"&$7,,+&(+,U7"1&07&;'+*%&01&671
"4'*'A+U71&1%B&1*&;.7,B&,'7A+,1&$7&#'*&6'7.'+(&0C7*1&80A+*+,%($%+'*B
,1.'*&01,&4(+%T(1,&A'76$*%,&1%&,7(&.1,U71.,&+.,&*C'*%&;$,&01&6+,+#+.+%"&-
%1(A19

:1&4'*,1*,7,&,7(&.1&4D%"&'#,'.T%1&01&.$&(").1A1*%$%+'*&$0A+*+,%($%+61&1*
.$&A$%+T(1&*1&0'+%&;$,&(1%$(01(&.$&("?'(A1&01,&%1V%1,&4'*41(*",9&:$&S'AL
A+,,+'*&016($+%&$+01(&-&.$&(1;(+,1&01,&%($6$7V&A1*",&;$(&.$&!Rf>B&,7(&7*
,7;;'(%& .")+,.$%+?& $0$;%"B& ,$*,& $%%1*0(1& .$& )($*01& ("?'(A1& )"*"($.1& 01,
%1V%1,&?'*0$%17(,&01&.$&4$(%1&,$*+%$+(19
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X.II - Les taux de change et les “adjuvants”

:$&,+A;.1&U71,%+'*&01&.$&4$(%1&,$*+%$+(1&*1&,7??+%&;$,&-&0"?+*+(&.1,&U71,L
%+'*,& 01& (")7.$%+'*& 01& .$& 45+A+'%5"($;+1& $A#7.$%'+(1& U7+& ,1& ;',1*%
$614&7*1&;$(%+47.+T(1&$47+%"&$7V&b%$#.+,,1A1*%,&,'7,&fiP9

• :$&U71,%+'*&07&%$7V&01&45$*)1&,1&;',1&1..1&$7,,+B&4$(&+.&1,%&+A;($%+L
4$#.1& ;$(& .1,& b%$#.+,,1A1*%,& 4'*41(*",9& S'AA1*%& ;17%L'*& 4"01(
01,&.+%,&U7$*0&.1&%$7V&0C'447;$%+'*&1,%&;('451&07&A$V+A7A&~&S'AL
A1*%& X$451%1(Y& 01,& .+%,& 0'*%& .$& 6$.17(& *1& %+1*%& U7C-& .C1V+,%1*41& 01
%1V%1,&(").1A1*%$+(1,&0'*%&'*&$**'*41&.$&("?'(A1&`U71..1&6$.17(&$4L
4'(01(&-&7*&.+%&6+01&5'(A+,&41..1&01&.C$7%'(+,$%+'*&$0A+*+,%($%+61&~Z
,$*,&4'A;%1(&.C+*4'*)(7+%"&07&0('+%&U71&41%%1&X6$.17(&01&.C$7%'(+,$L
%+'*Y&(14T.1Za9&2'7(U7'+&$451%1(&01,&.+%,&;'7(&7*1&$4%+6+%"&0'*%&.$
(1*%$#+.+%"& 1,%& *")$%+61& `5',;+%$.+,$%+'*a& '7& 1*& 0"4('+,,$*41& ?'(%1
`$A#7.$%'+(1a& ,$*,& 1*)$)1A1*%& 01,& d7%1..1,& U7$*%& -& .17(,& 4'*0+L
%+'*,&01&;"(1**+%"&~

• 2$(&$+..17(,B&01&;.7,&1*&;.7,&,'761*%&7*&41(%$+*&*'A#(1&01&A"0+4$L
A1*%,B&01&*$%7(1&%(T,&0+61(,1&1%&,'761*%&$;;1.",&+A;(';(1A1*%&X$0L
F76$*%,Y&,'*%&$0A+*+,%(",&$7&;$%+1*%&$7&4'7(,B&1*&$44'A;$)*1A1*%
'7& 1*& 4'A;."A1*%& 0C7*1& 45+A+'%5"($;+1& `b%53'.B&8("0+$B& P17;'L
)1*B&=($*'43%1B&P1'("4'(A'*B& b;(1VB& S$(0+'V$*1Za9& :17(& ,%$%7%
*C1,%&;$,&4.$+(9&O1.T61*%L+.,&01,&$4%1,&1*&l&KN&;'7(&.1&;($%+4+1*&~B&07
?'(?$+%&>P>&`j($+,&01&>"$*41&01&>'+*,a&;'7(&.Cb%$#.+,,1A1*%&~B&4'AL
A1*%&,'*%L+.,&(1A#'7(,",&~&:1,&,"$*41,&$7&4'7(,&01,U71..1,&41,&A"L
0+4$A1*%,&,'*%&.1,&,17.,&$0A+*+,%(",&)(T61*%&.1,&U7'%$,&01&45+A+'L
%5"($;+19&j$7%L+.B&;17%L'*&.1,&,'(%+(&01&41,&U7'%$,&~&i7+0&01&;.$41,
0C5',;+%$.+,$%+'*& -& %1A;,& ;$(%+1.& 1*& A"014+*1& U7+& ;'7(($+1*%& e%(1
7%+.+,"1,& -& .$& ?'+,& ;'7(& .1,& 45+A+'%5"($;+1,& 1%& ;'7(& .1,& %5"($;17%+L
U71,&4'A;."A1*%$+(1,&'7&.+"1,&~&:1,&;',+%+'*,&01,&S$+,,1,&,'*%&0+L
61(,1,B&.1&;.7,&,'761*%&'761(%1,&A$+,&%'7F'7(,&)e*"1,&;$(&.C+A;("4+L
,+'*&01,&%1V%1,&01&("?"(1*419

• SC1,%&0'*4&%'7%&-&.$&?'+,&7*1&(10"?+*+%+'*&01,&A1,7(1,&U7+&(")+($+1*%
.1,&*'761$7V&A'01,&0C'()$*+,$%+'*&1%&01&?'*4%+'**1A1*%&01,&;.$41,
0C5',;+%$.+,$%+'*& -& %1A;,&;$(%+1.& $??14%"1,& -& .$& 45+A+'%5"($;+1& $AL
#7.$%'+(1& U71& 01& 41..1,& 0"?+*+,,$*%& .1,& 4'*0+%+'*,& %145*+U71,& 01
?'*4%+'**1A1*%& ;(';(1,& -& .C$4%+6+%"& 01& 45+A+'%5"($;+1& $A#7.$%'+(1
U7+&$6$+%&"%"&1*%(1;(+,1&-&F7,%1&($+,'*&;$(&.1,&,1(6+41,&5$#+.+%",&01&.$
!Rf>9

<.&?$7%&(1.$*41(&41&45$*%+1(&*"41,,$+(1&1%&7()1*%9
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X.III - L'HAD

:1&,14%17(&;(+6"&$&07&A$.&-&0"61.';;1(&.CR8!&4$(&.1,&4'*0+%+'*,&F7(+L
0+U71,&.7+&,'*%&;17&$0$;%"1,9&:1,&#1,'+*,&1V+,%1*%&;'7(%$*%9

2$(& $+..17(,& ;.7,+17(,& ;('?1,,+'**1.,B& 1*%(1& $7%(1,& ;('61*$*%& 01,
S:SSB& '*%& ?$+%& (1A$(U71(& U7C7*1& '()$*+,$%+'*& %'7%& $7,,+& (+)'7(17,1
A$+,&;.7,&.")T(1B&1*&;$(%+47.+1(&07&;'+*%&01&671&01&,'*&4'_%&;'7(&.C8,L
,7($*41&/$.$0+1B&;'7(($+%&e%(1&;$(?$+%1A1*%&#+1*&$0$;%"1&-&.$&;(+,1&1*
45$()1&01&*'A#(17V&;$%+1*%,&$%%1+*%,&07&4$*41(9

S1%%1&1V;"(+1*41&;'7(($+%&e%(1&.1&;'+*%&01&0";$(%&0C7*1&("?.1V+'*&,;"4+L
?+U71B&%'7,&$4%17(,&1%&%'7,&,%$%7%,&4'*?'*07,B&,7(&7*1&?'(A1&;.7,&$0$;L
%"1&01& .CR8!&$7V&;$%+1*%,&$%%1+*%,&07&4$*41(&1%& ,7(& .1,&4'*0+%+'*,&01
,'*&0"61.';;1A1*%9

X.IV - Les essais cliniques dans le secteur privé libéral
et sous OQN

:$& (1451(451& $;;.+U7"1& *C$& ;$,& 01& ($+,'*& 01& *1& ;$,& $6'+(& $7%$*%& 01
,1*,&1%&01&*Ce%(1&;$,&$7,,+&;('074%+61&1*&A"014+*1&U7C$+..17(,9&f(&1..1
3&1,%&,'761*%&A'+*,&0"61.';;"19

:1,&1,,$+,&4.+*+U71,&,'*%B&1*&4$*4"('.')+1B&4'*,+0"(",&4'AA1&7*&+*0+L
4$%17(& 01& #'**1& ;($%+U719& >C+.,& ;',1*%& 01,& ;('#.TA1,& ,;"4+?+U71,
0C"%5+U71&1%&01&0"'*%'.')+1&.$&.+%%"($%7(1&$AT*1&-&4'*,+0"(1(&U7C7*&;$L
%+1*%& ;(+,& 1*& 45$()1& 0$*,& 7*& ;('%'4'.1& 0C1,,$+,& %5"($;17%+U71,& $& 01
A1+..17(1,&45$*41,&,%$%+,%+U71,&0Ce%(1&#+1*&,'+)*"&U71&0$*,&.1&4$,&4'*L
%($+(19&2$(&$+..17(,&41,&1,,$+,&,'*%&+*07#+%$#.1A1*%&7*1&'44$,+'*&01&?'(L
A$%+'*&;'7(& .1,& ;($%+4+1*,& 4'*41(*",& 1%& .17(,& "U7+;1,B& 0C$A".+'($%+'*
01&.17(&'()$*+,$%+'*&;$(&.$&(+)717(&1%&.$&U7$.+%"&07&,3,%TA1&0C+*?'(A$L
%+'*&U7C+.,&1V+)1*%9

:1& ,14%17(& ;(+6"& ,'7,& fiP& 1%& .1,& A"014+*,& .+#"($7V& ,'*%& 1*& (1%$(0
0$*,&41&0'A$+*1&01,&1,,$+,&4.+*+U71,9&S1&(1%$(0&,1&A1,7(1&;$(&.$&;('L
;'(%+'*&01,&A$.$01,&+*4.7,&0$*,&01,&;('%'4'.1,&01&(1451(451&4.+*+U719
S1.7+L4+&1,%&?$+#.1&1*&(1)$(0&07&*'A#(1&01&;$%+1*%,&U7C+.,&;(1**1*%&1*
45$()19&S1&(1%$(0&1,%&;("F70+4+$#.1&-&.17(,&;$%+1*%,B&-&17VLAeA1,&1%&-
.17(&'()$*+,$%+'*B&$7V&;(')(T,&01&.$&A"014+*1&1*?+*9&<.&1,%&0'*4&0C+*%"L
(e%&)"*"($.&01&0"61.';;1(&41%%1&(1451(451&4.+*+U71&0$*,&.1,&"U7+;1,&.+L
#"($.1,&1%&0$*,&.1,&b%$#.+,,1A1*%,&;(+6",9
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:C1V;"(+1*41&01&U71.U71,&"U7+;1,&01&;'+*%1&A'*%(1&U71&41.$&1,%&;',,+L
#.19&!1&,'*&4D%"&.CQPR2S&$&;$,,"&01,&$44'(0,&;(+6+.")+",&$614&7*1&,'L
4+"%"& ,;"4+$.+,"1& $?+*& 0C$+01(& ,1,& $05"(1*%,9&:1,& .$#'($%'+(1,& ,'*%& 01L
A$*017(,&01&(",1$7V&4$;$#.1,&01&,C1*)$)1(&($;+01A1*%&,7(&.17(&4$;$L
4+%"&-& +*4.7(1&01,&;$%+1*%,&#+1*&0"?+*+,&0$*,& .1,&1,,$+,&1%&-& %1*+(& .17(,
1*)$)1A1*%,&%'7%&1*&?'7(*+,,$*%&1*&%1A;,&1%&1*&517(1&01,&0'**"1,&(+L
)'7(17,1,9&S1.$&.17(&?1($+%&)$)*1(&7*&%1A;,&;("4+17V&0$*,&.1&;('41,,7,
01&A+,1&$7&;'+*%&01,&A"0+4$A1*%,&1%&0C'#%1*%+'*&01,&8//9&Q*1&01,
4.1?,&07&0"#.'4$)1&,1& %('761&0$*,& .$&A+,1&-&0+,;',+%+'*&0C$%%$45",&01
(1451(451&4.+*+U71&U7+&$;;'(%1($+1*%&$7V&;($%+4+1*,&4'*41(*",&.1&%1A;,
0'*%&.1,&A"014+*,&.+#"($7V&*1&0+,;',1*%&;$,&1%&*1&0+,;',1('*%&;$,&;.7,
-&.C$61*+(&4'A;%1&%1*7&01&.17(&,%$%7%B&0C7*1&;$(%B&0$*,&.$&?'(A$%+'*&01,
A"014+*,&.+#"($7V&1%&01&.17(,&"U7+;1,&0C$7%(1&;$(%9

:$&U71,%+'*&01&.$&X(1451(451&01&%($*,?1(%Y&"%$*%&,'761*%&4+%"1&4'AA1
0C$4%7$.+%"&1%& ?$+,$*%&0"#$%B& .$&S'AA+,,+'*&016($+%& ,1&;1*451(&,7(& .1,
4'*0+%+'*,& 01&A+,1& 1*& ;.$41& 0C7*1& ;'.+%+U71& +*4+%$%+61& 01& 0"61.';;1L
A1*%&01&.$&(1451(451&4.+*+U71&.-&'W&.1,&;(')(T,&.1,&;.7,&($;+01,&1%&.1,
;.7,&4'*,"U71*%,&;1761*%&e%(1&?$+%,&E&0$*,&.1&,14%17(&;(+6"9
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Lettres de soutien parvenues au Ministère

Objet :&Sf//<>><fP&!CfO<bPd8d<fP&!Q&S8PSbO
Date :& 61*0(10+&I&F$*6+1(&GHHI&KHEHm
De :& 0(9$74.1(4à41*%(1L45$(.1#'7()9?(
À :& âF7.+1%%19#.'45à,$*%19)'769?(ç
Cc :& â)1($(09;$(A1*%+1(àê$*$0''9?(ç

/$0$A1B

="($(0&2$(A1*%+1(&AC$& ?$+%&;$(61*+(& .1&0'47A1*%&U7C+.&$& ("0+)"&-& .$&,7+%1&01& .$
("7*+'*&01&.$&S'AA+,,+'*&0Cf(+1*%$%+'*&07&S$*41(9

87&*'A&01&.$&>'4+"%"&j($*@$+,1&01&S$*4"('.')+1&2(+6"1&`>jS2aB&A1A#(1&01&.$
j"0"($%+'*&01&S$*4"('.')+1&:+#"($.1&1%&R',;+%$.+T(1&`jS:RaB&F1&;$(%$)1&1%&&,'7L
%+1*,& %'%$.1A1*%& .1& ;'+*%& 01& 671& 1V;(+A"& 0$*,& 41& (1A$(U7$#.1& 0'47A1*%9& :1,
4'7(%,&0".$+,&;'7(&;(",1*%1(&*1&.7+&'*%&;$,&;1(A+,&0C"6'U71(&%'7,&.1,&;('#.TA1,
4'AA1& .$& (14'**$+,,$*41&1%& .$&;(+,1&1*&45$()1&01,&;,345'.')71,&0$*,& .1,&"%$L
#.+,,1A1*%,&;(+6",&;$(&($;;'(%&$7&,14%17(&;7#.+49

h1&*1&;17V& 4'AA1&4$*4"('.')71& 1%&2(",+01*%& 01& .$&>jS2&U71&AC$,,'4+1(& -& 41
%($6$+.&1%&41,&4'*4.7,+'*,9

h1&6'7,&;(+1&01&4('+(1B&/$0$A1B&1*&.C$,,7($*41&01&A1,&,1*%+A1*%,&(1,;14%717V9

!'4%17(&="($(0&874.1(4B
2(",+01*%&01&.$&>jS2
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Document N° 8

“En cancérologie, pour bien soigner,
les médecins doivent se concerter…”

Quelles conséquences organisationnelles
tirer de cette exigence de pluridisciplinarité ?
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“En cancérologie, pour bien soigner,
les médecins doivent se concerter…”

Quelles conséquences organisationnelles
tirer de cette exigence de pluridisciplinarité ?

Dr Ph. BERGEROTKI, Pr J. CLAVIERKm, Dr D. SERINKN, G. PARMENTIERKn

5 février 2003

RESUMÉ - INTRODUCTION

:1& Kn& F$*6+1(& 01(*+1(& .$& S'AA+,,+'*& 0Cf(+1*%$%+'*& ,7(& .1& 4$*41(& $& (1A+,& -&/'*,+17(
h1$*Lj($*@'+,&/$%%"+&7*&%(T,&6'.7A+*17V&($;;'(%&;(";$($%'+(1&$7&?7%7(&;.$*&4$*41(9
/'*,+17(&/$%%"+&$&,'75$+%"&4'*,7.%1(&7*&41(%$+*&*'A#(1&01&;('?1,,+'**1.,9&!$*,&41&4$L
0(1B& +.&$&01A$*0"&$7&2(&:9&8#1*5$íA&1%&$7&2(&d59&25+.+;&01&,$+,+(& .1&Comité National
du cancer, pour avis9&S1&0'47A1*%&1,%&7*1&01,&4'*%(+#7%+'*,&$7&%($6$+.&07&S'A+%"&*$L
%+'*$.9
<.&3&$&0C1V41..1*%1,&45',1,&0$*,&41&($;;'(%B&%$*%&$7&*+61$7&01,&4'*,%$%,&U71&01,&;(';',+L
%+'*,9&/$+,&,'*&6'.7A1&1,%&%1.B&AeA1&,$*,&4'A;%1(&.1,&$**1V1,&1%&4'*%(+#7%+'*,&U7+&,'*%
,'761*%&+*%"(1,,$*%1,&1%&;$(?'+,&*"41,,$+(1,&;'7(&A+17V&4'A;(1*0(1&.1,&;(';',+%+'*,&01
.$&S'AA+,,+'*&U7C+.&*1&,1($+%&*+&;',,+#.1&*+&,'75$+%$#.1&0C1*&(1;(1*0(1&.1,&4'A;',$*%1,
7*1&;$(&7*19&:1,&0".$+,&+A;$(%+,&*1&.1&;1(A1%%($+1*%&0C$+..17(,&;$,9

SC1,%&.1&chapitre 4 “l'organisation des soins en cancérologie” U7+&1,%&(1;(+,&+4+9&2'7(L
U7'+&~&2$(41&U71&.C'()$*+,$%+'*&016+1*%B&1,%&7*1&01,&4'A;',$*%1,&1,,1*%+1..1,&01&.$&U7$.+L
%"&0C7*1&A"014+*1&A'01(*1B&$7&AeA1&%+%(1&U71&.$&4'A;"%1*41&1%&.$&0"'*%'.')+19&:$&;(+,1
1*&45$()1&07&4$*41(&*C"45$;;1&;$,&-&41%%1&"6'.7%+'*&01&.$&A"014+*1&A'01(*1&#$,"1&,7(
01,&;(1761,B&'()$*+,"1B&"6$.7"19
d'7%&.1&A'*01&,C$44'(01&,7(&.1,&?'*01A1*%,&01&41%%1&'()$*+,$%+'*&E&41*%("1&,7(&.1&;$%+1*%B
1..1& 0'+%B& %'7%& ;$(%+47.+T(1A1*%& 1*& 4$*4"('.')+1B& ?$6'(+,1(& .$& 4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+L
*$+(1&1%&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,&%'7%&$7&.'*)&0C7*1&A$.$0+1&-&";+,'01,&A7.%+;.1,B&0'7.'7L
(17,1&;53,+U71A1*%&4'AA1&A'($.1A1*%&1%&;,345'.')+U71A1*%9

S'A;%1&%1*7&01&41&U7+&;("4T01B&.1&45$;+%(1&X'()$*+,$%+'*Y&$7($+%&0_&e%(1&7*&01,&45$;+%(1,
?'(%,&07&($;;'(%9&<.&*'7,&,1A#.1&$7&4'*%($+(1&U7C+.&1*&4'*,%+%71&la partie faibleB&1*&%'7,
.1,& 4$,& +*,7??+,$AA1*%&A$y%(+,"1&et surtout en retrait ;$(& ($;;'(%& $7V&*'A#(17V& %($L
6$7V&07&;("4"01*%&;.$*&4$*41(B& $.'(,&AeA1&U71& .$&;(+'(+%"&0'**"1&-& .$& .7%%1& 4'*%(1& .1
4$*41(&016$+%&e%(1&.C'44$,+'*&0C$44"."(1(&.1,&A7%$%+'*,&,'75$+%$#.1,9

KI /1A#(1&07&S1(4.1&01,&S$*4"('.')71,B&2(",+01*%&01&.$&;.$%1?'(A1&4'AA7*1&01&.$&S$*4"('.')+1&:+#"($.1
1%&R',;+%$.+T(1

Km /1A#(1&j'*0$%17(&07&S1(4.1&01,&S$*4"('.')71,
KN /1A#(1&j'*0$%17(&07&S1(4.1&01,&S$*4"('.')71,
Kn >14("%$+(1&P$%+'*$.&01&.CQ*+'*&R',;+%$.+T(1&2(+6"1&01&S$*4"('.')+1
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2$(&$+..17(,B&.1,&XgarantiesY&$;;'(%"1,&-&.$&U7$.+%"&01,&;($%+U71,&;$(&.$&4("$%+'*&01&,%(74L
%7(1,&*'761..1,&U7+&,1&,7($F'7%1*%&-&41..1,&1V+,%$*%1,&,'*%&,$*,&0'7%1&surévaluées9
2$(%$*%&0C7*1&$;;('451&[coordination tout au long du parcours du patien%[&0"#'745$*%
,7(&7*1&'()$*+,$%+'*&1*&(",1$7B&.1&($;;'(%&;(+6+.")+1&?+*$.1A1*%&une optique résolument
hospitalo-centrée9&:1,&1??'(%,&01&;('?1,,+'**1.,&07&4$*41(&6+,1*%&;'7(%$*%B&01;7+,&;.7L
,+17(,&$**"1,B&-&?"0"(1(&%'7,&.1,&+*%1(61*$*%,B&%'7,&,%$%7%,&4'*?'*07,9&b*?+*B&4'AA1&,'7L
61*%&1*&j($*41& .'(,U7C+.& ,C$)+%&0C'()$*+,1(& .1&,3,%TA1&5',;+%$.+1(B&'*&$& .C+A;(1,,+'*&U71
.1,&enjeux de pouvoir&;(1**1*%&.1&;$,&,7(&417V&01&.C$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"&01&.$&;(+,1
1*&45$()1&07&;$%+1*%9

2'7(%$*%B& .$&03*$A+U71&01,&;('?1,,+'**1.,&1%&01&.$&("?'(A1&1*&4'7(,&$&;1(A+,&01&*'%$L
#.1,&;(')(T,&0$*,&.1,&;($%+U71,&4'AA1&0$*,&.$&;1(41;%+'*&01&.$&.")+%+A+%"&01,&1V+)1*41,
,;"4+?+U71,&01& .$&;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&`;.7(+0+,4+;.+*$(+%"B&"6$.7$%+'*B&$(%+47.$%+'*
01&.$&;($%+U71&1%&01&.$&(1451(451&4.+*+U71B&A+,1&1*&(",1$7B&$44T,&07&;$%+1*%&-&,'*&0',,+1(B
;.$41&?$+%1&$7&;$%+1*%&0$*,&.1,&45'+V&%5"($;17%+U71,B&.7%%1&4'*%(1&.$&0'7.17(B&0('+%&07&;$L
%+1*%&-&4'*,'AA1(&07&%1A;,&01&;('?1,,+'**1.,B&0('+%&$7V&,'+*,&;$..+$%+?,Za9
b*&A$%+T(1&0C'()$*+,$%+'*&*'761..1B&.1,&A1+..17(1,&+0"1,&;1761*%&e%(1&%'%$.1A1*%&0"%'7(L
*"1,& 01& .17(& '#F1%B& +*,%(7A1*%$.+,"1,& ;$(& .17(,& 01,%+*$%$+(1,& '7B& ,+& 1..1,& ,'*%& 6"471,
4'AA1&'#.+)$%+'*,& "%($*)T(1,& -& .$& ;($%+U71B& ("07+%1,& -& 7*& ?'(A$.+,A1& 0C1,U7+619& >'7L
A1%%(1&01&*'761$7&.1,&;('?1,,+'**1.,&$7V&%1*,+'*,&1%&$7V&,7(45$()1,&01&%($6$+.&071,&-&.$
4("$%+'*&0C+*,%+%7%+'*,&*'761..1,&?$+%&4($+*0(1&41&%3;1&01&4'A;'(%1A1*%9&N'aurait-il pas
mieux valu partir en priorité d'une analyse fine des difficultés& (1*4'*%("1,&;$(& .1,
;('?1,,+'**1.,&1%&;(';',1(&01,&,'.7%+'*,&;'7(&.1,&(",'70(1&~&<.&?$7%&1*&1??1%B&avant tout,
inciter, décloisonnerB&?$4+.+%1(B&4'*,'.+01(&6'+(1&+**'61(&-&;$(%+(&01&,'.7%+'*,&F7(+0+U71,
$0$;%"1,&;.7%D%&U71&01&(1;$(%+(B&7*1&?'+,&01&;.7,B&,7(&01,&A1,7(1,&+*,%+%7%+'**1..1,&*'7L
61..1,9

!17V&1V41;%+'*,&E l'Institut National&0'*%&.1&#1,'+*&?$+%&01;7+,&;17&.C7*$*+A+%"B&-&4'*L
0+%+'*&U7C+.&*1&,'+%&;$,&7*1&,%(74%7(1&01&(1451(451&1%&01&,'+*,&01&;.7,B&A$+,&U7C+.&,'+%&#+1*
.C"A$*$%+'*&01&%'7%1&.C+*%1(;('?1,,+'*B&.$&6"(+%$#.1&%e%1&01&;'*%&01,&,%(74%7(1,&01&4''(0+L
*$%+'*,&(")+'*$.1,&r&les Instituts RégionauxB&$(%+47.$%+'*&01,&%('+,&$4%17(,&A$F17(,&01&.$
?'(A$%+'*& +*+%+$.1B& .CQ*+61(,+%"B& .1,&SRQ&1%& .1,&SO:SSB&-& 4'*0+%+'*&U71& .1&=S>&$+*,+
4(""&(1,%1&,%$%7%$+(1A1*%&,7(&,'*&45$A;&01&4'A;"%1*41B&,$*,&$#7,1(&01&,$&,+%7$%+'*&1*&,1
45$()1$*%&0C'()$*+,$%+'*&01,& ,'+*,&'7&1*&0"%'7(*$*%& .1,&;$%+1*%,&01& .17(,& ,%(74%7(1,&01
;(+,1&1*&45$()19

S1&0'47A1*%&,1&617%&7*1&;(1A+T(1&4'*%(+#7%+'*&$?+*&01&dégager des axes de proposi-
tions plus en phase avec les problèmes concrets des professionnels&0$*,&.$&;(+,1&1*
45$()1& 4'*4(T%1& 01& .17(,&A$.$01,B& $+0$*%1,& 1%& ?$4+.+%$%(+41,& 01& .17(& ;($%+U71B&A+17V& ,+L
%7"1,&0$*,&.$&03*$A+U71&07&%1A;,B&07&451A+*&0"F-&;$(4'7(7B&07&451A+*&(1,%$*%&-&;$(L
4'7(+(9&S'A;%1&%1*7&07&4$0(1&01&41&%($6$+.B&.1&45'+V&$&"%"&?$+%&01&*1&;$,&,'(%+(&07&45$A;
01&U71,%+'*,&"6'U7"1,&$7&45$;+%(1&m&07&($;;'(%&01&.$&S'AA+,,+'*&0$*,&,'*&;$($)($;51
Xpropositions pour faire évoluer la coordination et la structuration de la prise en charge
cancérologiqueY9
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Avant le plan cancer 467
Accord sur les fondements de l'organisation, 

divergences sur les conséquences organisationnelles 468
f*&,1&%('761&01&?$+%&?$41&-&%('+,&$;;('451,&.')+U71,B
1%&0'*4&'()$*+,$%+'**1..1,&1%&+*,%+%7%+'**1..1,& mng
j$41&-&41%%1&%(+;.1&$;;('451B&4'AA1*%&,1&,+%71&.$&S'AA+,+'*&~& mng

1 Créer dans chaque établissement de santé une cellule de coordination
en cancérologie (3C) 472

S1&U7+&?$+%&$44'(0& mMG
:$&;(';',+%+'*&01&.$&S'AA+,,+'*& mMG
>1,&+A;("4+,+'*,& mMG
>1,&.+A+%1,& mMI
P'%(1&;(';',+%+'*& mMm

2 Créer un service de suivi individualisé de soins et services
au patient, SISS (type «case management») 476

S1&U7+&?$+%&$44'(0& mMn
:$&;(';',+%+'*&01&.$&S'AA+,,+'*& mMn
>1,&.+A+%1,& mMn
P'%(1&;(';',+%+'*& mMM

3 Créer dans chaque Région des Instituts de Cancérologie 478
:$&;(';',+%+'*&01&.$&S'AA+,,+'*& mMJ
:1,&4'*,"U71*41,&+*0+(14%1,& mMJ
P',&4($+*%1,& mMg
P'%(1&;(';',+%+'*& mMg

4 Créer des réseaux de soins en cancérologie pour garantir
le maillage entre les structures régionales 480

41 Qu'est-ce qu'une structure en réseau ? 480
!17V&?'*01A1*%,&0"#'745$*%&,7(&017V&)($*01,&$;;('451,& mJH

L O",1$7&01&%3;1&<&E&.$&;(+,1&1*&45$()1&4'*41(%"1& mJH
L O",1$7&01&%3;1&<<&E&.$&,%(74%7($%+'*&)($07"1& mJK
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L :$&?"0"($%+'*&(")+'*$.1&01,&(",1$7V&01&#$,,+*,&01&6+19
:C+*%")($%+'*&1*&)($;;1& mJG

L :1&(",1$7&(")+'*$.&7*+?+"&1%&)($07"9
:C+*%")($%+'*&61(%+4$.1&5+"($(45+,"1& mJm

42 Conclusion 486
2'7(U7'+&6'7.'+(&+A;',1(&7*1&4("$%+'*&+*,%+%7%+'**1..1&*'761..1&~& mJn
i71..1,&,'*%&.1,&?+*$.+%",&(1451(45"1,&.'(,U7C'*&;$(.1
01&(",1$7&1*&4$*4"('.')+1&~& mJM
i71..1,&,'*%&.1,&;(';',+%+'*,&$;%1,&-&$+01(&.1,&;('?1,,+'**1.,
0$*,&.17(&1V1(4+41&~& mJJ
:C<*,%+%7%&O")+'*$.&E&7*1&,%(74%7(1&4(""1&1V&*+5+.'
'7&.$&?"0"($%+'*&01,&?'(41,&6+61,&01&.$&O")+'*&~& mJg

!17V&01,&4'*%(+#7%+'*,&(1A+,1,&$7V&A1A#(1,&01&.$&S'AA+,,+'*&,'*%&F'+*%1,&1*&$**1V1B
$+*,+&U7C7*&$(%+4.1&,7(&.$&;(+,1&1*&45$()1&;,345'.')+U719

8**1V1&K&E& S$5+1(&01,&45$()1,&;'7(&.1,&QS2f
8**1V1&G&E& X844'(01]&*'7,&07&%1A;,&vY&E&S'*,7.%$%+'*&0C$**'*41B&Q>fB&2,345'L'*4'.')+1
8**1V1&I&E& XS'AA1*%&$A".+'(1(&1*&j($*41&.$&;(+,1&1*&45$()1&;,345'.')+U71&01,&A$.$01,&$%%1+*%,&01

4$*41(B&01&.17(,&;('451,&1%&01&.17(,&,'+)*$*%,&~Y
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“En cancérologie, pour bien soigner,
les médecins doivent se concerter…”

Quelles conséquences organisationnelles
tirer de cette exigence de pluridisciplinarité ?

Dr Ph. BERGEROT, Pr J. CLAVIER, Dr D. SERIN, G. PARMENTIER

5 février 2003

…
du

constat
d'une

exigence
de

“bonne
pratique”,

vers
une

organi-
sation

adaptée
des
ac-

teurs…

Tous les scientifiques et médecins participant à la prise en charge de
patients atteints de cancer s’accordent pour affirmer qu’en cancérolo-
gie, les “2344%(&5$)#"67%(&89'"*)+%(” passent par la concertation pluri-
disciplinaire.
Convaincus par les professionnels, tous statuts confondus, les Politi-
ques et les Tutelles ont récemment rédigé un certain nombre de textes
soulignant que cette concertation doit constituer la base d’une prise en
charge de qualité des malades atteints du cancer. Le précédent Minis-
tre affirmait par exemple que tous les malades atteints du cancer de-
vaient avoir un dossier discuté en commun. 

- Le 24 mars 1998 le Ministère a publié, une circu-
laire «53$#)4#&3$:)4"()#"34&'%& +)&*)4*9$3+3:"%». Cette
circulaire vise à promouvoir la nécessaire pluridiscipli-
narité, afin de garantir à tous les patients une égalité
d'accès à des soins de qualité et à assurer la grada-
tion, la coordination et la continuité des soins. 

- Le 1er février 2000, le Ministre de la Santé, Ma-
dame Dominique GILLOT, dans son discours d’an-
nonce du “Plan Cancer” gouvernemental, soulignait à
son tour à quel point il était important de généraliser la
pluridisciplinarité dans la prise en charge initiale et de
faciliter l’intervention de tous les professionnels con-
cernés. 

On constate néanmoins des difficultés pratiques dans la mise en œu-
vre de cet impératif organisationnel. 
La conséquence en est que la concertation pluridisciplinaire est sou-
vent peu formalisée et sans doute moins fréquente qu’elle ne devrait
l’être.

- Le 26 juin 2000, dans le cadre du plan cancer, en
présence du Ministre de la Santé, Monsieur Ber-
nard KOUCHNER, la commission chargée de rédiger
le rapport relatif à l’organisation des soins avait propo-
sé la mise en place d’Unité de Concertation Pluridisci-
plinaire en Oncologie (U.C.P.O) pour formaliser la
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…une
lente

progres-
sion.

pluridisciplinarité afin d’améliorer la qualité de la prise
en charge initiale des patients atteints de cancer. Tout
pôle de référence se devait de mettre en place ces
UCPO au niveau des bassins de vie, en relation avec
le niveau régional, afin de cordonner les profession-
nels pour permettre leur concertation. 

- Le 16 janvier 2003 dans le rapport de la Commis-
sion d’Orientation sur le cancer, au niveau de la pro-
position 4 visant à «améliorer la qualité du système de
soins par des mesures structurelles fortes», il est pro-
posé pour faire évoluer la coordination et la structura-
tion de la prise en charge cancérologique de : 

• Créer des Comités de Coordination en Can-
cérologie (3C) dans chaque établissement

• Créer un service de suivi individualisé de
soins et services au patient, SISS (type
«case management»)

• Créer dans chaque région des instituts de
cancérologie, constitués par l’association
obligatoire de l’Université, du CRLCC, avec
les structures cancérologiques du CHRU à
travers un GCS 

• Créer des réseaux de soins en cancérolo-
gie pour garantir le maillage entre les struc-
tures régionales

Sur le fond il semble bien que l’ensemble de la com-
munauté cancérologique et les Tutelles
parlent un même langage.

Dans les faits par contre, et en dehors même de l'em-
ploi de «sigles»  différents (3C ou UCPO)
pour formaliser la pluridisciplinarité, les
conceptions et les finalités sont différen-
tes.

Sur l'exigence qui est au fondement de l'organisation
de la cancérologie, il y a accord, sur la déclinaison des
conséquences organisationnelles, il y a divergences.

Documentation : Contributions UNHPC à l'élaboration du plan cancer468



Quelle
priorité

pour
améliorer
la prise en
charge, les

soins
en cancé-
rologie ?

Les
Etablisse-
ments ?

La structu-
ration de
l'offre ?

La coordi-
nation des

acteurs 

«La par-
ticularité

de la
prise en
charge
du can-
cer est

l’intégra-
tion

de plu-
sieurs

discipli-
nes

médica-
les…»

On se trouve de fait face à trois approches logiques, et donc
organisationnelles et institutionnelles

- Une approche “établissement” : elle débouche sur l'organi-
sation en “comités” afin de donner une visibilité et du pouvoir
aux professionnels concernés. Ce qui est privilégié de fait,
c'est le management de l'institution. Elle est souvent mise en
avant par les gros établissements qui ont des problèmes d'or-
ganisation ou de régulation du pouvoir interne.

- Une approche “structuration et hiérarchisation de l'offre
de soins” : elle débouche sur l'organisation des établisse-
ments et / ou des sites en “niveaux” et sur la formalisation de
“coopérations” entre acteurs de “niveaux” différents. Ce qui est
privilégié de fait, c'est la régulation. Elle est souvent mise en
avant par des ARH qui ont des problèmes de restructuration ou
de gros établissements qui sont parfois en faible activité.

- Une approche “coordination tout au long du parcours du
patient” : elle débouche sur l'organisation en “réseaux” afin de
faciliter la coordination des professionnels et d'optimiser le par-
cours du patient. Ce qui est privilégié de fait, c'est la prise en
charge. Elle est souvent mise en avant par les tenants d'une
amélioration de la qualité de la prise en charge des patients
par une approche globale de ses besoins et de son parcours.

Ces trois approches, management, régulation, prise en charge
sont, chacune, indispensables. Mais quelles sont les responsabili-
tés qui sont d'abord les nôtres dans le cadre de l'élaboration d'un
nouveau “plan cancer” ? Assurément, s'agissant de la prise en
charge d'une pathologie, c'est bien celles concernant la “prise en
charge”, la “pratique”. C'est, bien heureusement, le point de vue de
la Commission dans ses attendus :

Face à cette triple approche, comment se situe la Commis-
sion ?

Le rapport de la Commission d'orientation relève en p. 177 que
«$%*3447(& *388%& 74%& %4#"#9& "4'"(5%4()2+%& ')4(& +;3$:)4"()#"34
'%(&(3"4(&%4&*)4*9$3+3:"%<&les réseaux&(34#&+%&(7553$#&'%&,

=& +)&5$)#"67%&87+#"'"(*"5+"4)"$%<&49*%(()"$%&>&+)&'9?"4"#"34
'%&+)&8%"++%7$%&(#$)#9:"%&#@9$)5%7#"67%&537$&+%&5)#"%4#
%#& )7& (7"A"& '%& +)&8)+)'"%<& "4*+7)4#& #37(& +%(& )*#%7$(& B
*385$"(&+%(&5$3?%(("344%+(&+"29$)7C<

=& +)&*34(#"#7#"34&'%&?"+"D$%(&'%&(3"4(&'%&67)+"#9<
=& +;9A3+7#"34& '%& +)& 67)+"#9& '%(& 5$)#"67%(& '%& (3"4(<& 5)$

+E9+)23$)#"34& '%& :7"'%(& '%& 2344%(& 5$)#"67%(& F37#"+(
'E"85+98%4#)#"34(&'%(&$9?9$%4#"%+(&#B5%&GHIJ<
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«…amélio-
rer la prise
en charge,
c’est agir

sur
plusieurs
discipli-
nes, le
plus

souvent
dans

plusieurs
structures
de soins à
l’hôpital,

comme en
ville pour
garantir la

qualité
d’un
“par-

cours”…»

«… les
bonnes
proposi-

tions
seront
celles

qui sau-
ront ou-
blier les
intérêts
particu-
liers…»

=& +)&*33$'"4)#"34&%#& +)&*34#"47"#9&'%(&(3"4(&)7&2949?"*%
'7&8)+)'%<

=& +%&5)$#):%&'%&+E"4?3$8)#"34&5)$&'%(&(B(#D8%(&'%&*38K
874"*)#"34<

=& +;9A)+7)#"34L»

Les propositions sont mises en perspectives par une introduction
qui précise p. 184 :
pM) particularité de la prise en charge du cancer&%(#& +E"4#9:$)K
#"34&'%&5+7("%7$(&'"(*"5+"4%(&89'"*)+%(&F5+7$"'"(*"5+"4)$"#9J&')4(&74%
*@)N4%& #@9$)5%7#"67%& 67"& '7$%& 5+7("%7$(&83"(& ,& )89+"3$%$& +)& 5$"(%
%4&*@)$:%<&*E%(#&):"$&(7$&5+7("%7$(&'"(*"5+"4%(<&+%&5+7(&(37A%4#&')4(
5+7("%7$(& (#$7*#7$%(&'%& (3"4(&>& +E@O5"#)+<& *388%&%4& A"++%& 537$&:)K
$)4#"$&+)&67)+"#9&'E74&P5)$*37$(Q&#@9$)5%7#"67%&67"&'3"#&"4#9:$%$&)7K
#37$&'%&+)&5%$(344%&(3":49%&5+7("%7$(&)*#%7$(&$9)+"()4#&'%(&#$)"#%K
8%4#(&'"#(& (59*"?"67%(&%#& 'E)7#$%(&'"#(& *385+98%4#)"$%(& F5$"(%&%4
*@)$:%&:+32)+%&JL
1%##%&(59*"?"*"#9& "853(%&74%&83')+"#9&'E)*#"34&3$":"4)+%&%#&:+32)+%
537$& :)$)4#"$& 74%& 967"#9& '%& 5$"(%& %4& *@)$:%& )7C& 5)#"%4#(& 5)$#37#
(7$&+%&#%$$"#3"$%&4)#"34)+&67"&'%A$)&"4#9:$%$&)7(("&2"%4&74%&)$*@"#%*K
#7$%&*3@9$%4#%<&74%&*33$'"4)#"34&$%4?3$*9%&%#&'%(&)*#"34(&*34*$DK
#%(&(7$&+%(&8)"++34(&%((%4#"%+(&'%&43#$%&(B(#D8%&'%&(3"4(L
M)& +7##%& *34#$%& +%&1)4*%$&832"+"(%& %#& "85)*#%& +E%4(%82+%& '7& (B(K
#D8%&'%&(3"4(&,&'"(*"5+"4%(&89'"*)+%(&F(59*")+"#9(<&*@"$7$:"%<&$)'"3K
#@9$)5"%<&34*3+3:"%<& "8):%$"%J&%#&9#)2+"((%8%4#(&'%&(3"4(& F1/I-<
1IM11<&1/R<&1+"4"67%(J<&89'%*"4%&'%&A"++%<& (3"4(&(59*"?"67%(&%#
(3"4(&*385+98%4#)"$%(L
!H-!SG& +%(& '"(*"5+"4%(& %#& !H-!SG& +%(& (#$7*#7$%(& (34#& *34*%$K
49%(<&537$&67%&!H-G&+%(&8)+)'%(&57"((%4#&9:)+%8%4#&%4&2949?"K
*"%$L» (souligné dans le texte original)

Enfin, Monsieur Jean-François Mattéi, Ministre de la Santé, lors du
discours prononcé à l’occasion de la remise de ce rapport, rappe-
lait qu’il avait demandé aux membres de cette commission «d’être
inventifs et de proposer des solutions innovantes… Les idées
doivent quelquefois savoir transgresser les organisations éta-
blies… , je suis convaincu que les bonnes propositions seront
celles qui sauront oublier les intérêts particuliers… pour se
retrouver sur le terrain commun de la maladie et des pa-
tients». 
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Voilà donc, au sein même du Rapport, trois points de vue com-
plémentaires qui fondent l'accord de tous, en effet.
C'est pourtant sur eux que nous fondons notre critique des
conséquences organisationnelles tirées par ce même Rapport
de la Commission.
Sur la même page 184, le Rapport termine l'introduction à l'énoncé
de ses propositions par ces deux dernières phrases : 

- «L’action sera ainsi dirigée vers les hôpitaux et les
cliniques& F+%(& (#$7*#7$%(J& *33$'3449(& ')4(& +%& *)'$%
'%& $9(%)7C& F+%& 8)"++):%& %4#$%& +%(& (#$7*#7$%(JL» C'est
notre crainte : curieusement, après l'affirmation souli-
gnée dans le texte du “#37#%(&%#&#37(…” on réduit im-
médiatement à une approche purement hospitalière…

- «T7)#$%&8%(7$%(&437A%++%(&(34#&$%*388)4'9%(&537$
:)$)4#"$& *33$'"4)#"34& %#& (#$7*#7$)#"34& '%& +)& 5$"(%& %4
*@)$:%&'%(&5)#"%4#(&)##%"4#(&'%&*)4*%$&67"&'%A$34#&U#$%
32+":)#3"$%8%4#& 8"(%(& %4& 5+)*%L» Les recommanda-
tions sont d'importance : il s'agit de créer des “obliga-
tions”… Or, s'agissant de comportements (pluridiscipli-
narité, concertation, coordination), les structures facili-
tent ou freinent, mais créent rarement des comporte-
ments nouveaux, surtout lorsque ce sont elles que l'on
met d'abord en avant au lieu de les concevoir dès le
début comme étant au service d'une conception du
métier…

On peut aussi se poser une question sur laquelle le rapport aurait
dû s'interroger : faut-il déjà tout refaire ? Le temps n'est-il pas plu-
tôt à l'évaluation, à la correction, à l'incitation plutôt qu'à de nou-
veaux changements “obligatoires” ? Il a fallu plus de 10 ans pour
obtenir la circulaire de 1998 "portant organisation de la cancérolo-
gie". Ses principes ne sont pas remis en cause. Pourquoi donc
faire du passé table rase et énoncer des propositions comme si
rien n'avait été fait ? Les hommes et les structures s'épuisent à
sans cesse devoir se réorganiser par la seule volonté changeante
des Tutelles. Les fondements revendiqués ici sont médicaux et il
se trouve qu'ils sont invariants sur la période. N'aurait-il pas mieux
valu évaluer les succès, la portée, les limites et les échecs de ce
qui a été fait durant les dernières années et en tirer des conclu-
sions en termes d'organisation et d'incitation plutôt que de créer de
nouvelles “obligations” pour les Etablissements, obligations qui ris-
quent de n'être vécues que comme une surcouche de contraintes
à la durée de vie proportionnelle à celle de ses auteurs ? La pénu-
rie annoncée de médecin n'incite-t-elle pas à se coordonner entre
structures plutôt que de se retrancher sur l'établissement ? Quant
à la mise en place des financements nécessaires, elle ne peut et, a
fortiori, elle ne pourra suivre le rythme et débouche en consé-
quence sur des incohérences.
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Reprenons chacune de ces quatre propositions :

1 Créer dans chaque établissement de santé
(hôpital et clinique) une cellule de coordina-
tion en cancérologie (3C) (p. 184 du rapport)

Ce qui fait accord

La pluridisciplinarité «q7"&%(#& +E"4#9:$)#"34&'%&5+7("%7$(&'"(*"5+"K
4%(&89'"*)+%(&')4(&74%&*@)N4%&#@9$)5%7#"67%» a été  souhai-
tée par les malades, demandée et organisée par les profes-
sionnels.

Elle vise dans un premier temps à  l’amélioration de la prise en
charge initiale des patients, puis à réunir autour de la personne
malade «+%(& '"??9$%4#(& )*#%7$(& $9)+"()4#& '%(& #$)"#%8%4#(& '"#(
(59*"?"67%(& %#& 'E)7#$%(& '"#(& *385+98%4#)"$%(» pour une prise
en charge globale. Elle doit quel que soit le choix du médecin
et ou de la structure choisie par le patient concourir à l'obten-
tion d'une égalité de chance et de qualité de traitement sur
l’ensemble du territoire.

Sa structuration et sa formalisation sont donc indispensables.

La proposition de la Commission

PM%&27#&%(#&'E)((7$%$&')4(&*@)67%&9#)2+"((%8%4#& +)&67)+"#9&%#
+)&(9*7$"#9&'%&+)&5$"(%&%4&*@)$:%&'7&*)4*%$&,&*%(&*%++7+%(&3$:)K
4"(9%(& '%& ?)V34& 32+":)#3"$%& (%+34& +%& 83'D+%& '%(& *38"#9(& '%
+7##%&*34#$%& +%(& "4?%*#"34(&43(3*38")+%(&F1MW.J<&(37(& +E)7#3$"#9
'%(&'"$%*#%7$(&'E9#)2+"((%8%4#(&%#&'%(&1XS&(%$34#&?9'9$9%(&>
+E9*@%++%& $9:"34)+%& %#& '%A$34#& :)$)4#"$& +)& 8"(%& %4&Y7A$%& '%(
8%(7$%(&'7&5+)4&*)4*%$&(7$& #37#& +%& #%$$"#3"$%<&>&74&9*@%+34&'%
5$3C"8"#9L

M)&*$9)#"34&'%&#%++%(&*%++7+%(&')4(&#37(&+%(&9#)2+"((%8%4#(&5%$K
8%##$)"#&'%&:)$)4#"$& +E967"#9&(7$&#37#& +%&#%$$"#3"$%&')4(&5+7("%7$(
9+98%4#(&%((%4#"%+(&'%&+)&5$"(%&%4&*@)$:%&'7&*)4*%$&ZQ

Ses imprécisions

A part leur localisation obligatoire dans chacun des Etablisse-
ments, la proposition reste vague, par exemple, sur :
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- Sa mission au sein des établissements dont, souvent,
l'activité principale n’est pas la cancérologie :

Est-elle d'identifier l’activité cancérologique
chirurgicale, médicale ou de radiothérapie ?

Ou
Est-elle chargée de son organisation dans
l’établissement ?

- Son rôle :
Est-il situé en amont des RCP afin de ga-
rantir qu’au sein de son établissement, l’en-
semble des patients hospitalisés auront bé-
néficié d’une approche pluridisciplinaire de
qualité au sein d’un réseau de cancérolo-
gie ? 

Ou
Est-il de remplacer, au niveau de l’établis-
sement, les RCP ou Staff réalisés au ni-
veau des pôles de référence ou orientés en
cancérologie ?

- Son niveau de compétence :
Recueil des données, incitation et évalua-
tion. Quels sont les dossiers présentés
(tous ou les cas difficiles…) ? Quelle traça-
bilité ?

Ou
Sanction et interdiction à la pratique de la
cancérologie ?

- Son mode de prise en charge financière selon les sta-
tuts des personnes physiques et morales intervenan-
tes.

S'agit-il de doubler les actuelles RCP et UCPO ? S'agit-il de
les remplacer ? Dans ces cas il faudrait être plus précis et ca-
pitaliser l'expérience acquise.

Ses limites

Pourquoi réduire d'entrée cette pluridisciplinarité au ni-
veau du seuls établissement ? Peu d’établissements peu-
vent prétendre posséder à eux seul la totalité des plateaux
techniques et des ressources humaines nécessaires aux diag-
nostics et aux traitements. Veut-on sortir la prise en charge du
cancer des “petits“ établissements qui, pourtant, assurent de-
puis de longues années, en coordination, la très grosse majori-
té de la prise en charge ? Ce serait pur et dangereux fan-
tasme.
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Ne voudrait-on pas plutôt, par l'imposition d'un “comité” supplé-
mentaire, rester dans la tradition française qui veut compenser
les carences de gestion médicalisée des établissements par
l'imposition d'une multitude de Comités sensés “assurer” la
prise en compte d'une question, d'un corps de métier ? On sait
pourtant que la gestion par les comités ne fonctionne pas. La
gestion ne peut montrer son éventuelle efficacité que dans un
cadre de liberté et de responsabilisation. Le sujet serait donc
moins celui de la cancérologie que celui de la réforme de l'Hô-
pital.
S'il s'agit de forcer les Etablissements à se doter d'une straté-
gie impliquant les acteurs en matière de cancérologie, il suffit
de l'exprimer ainsi et de demander aux Tutelles de jouer leur
rôle d'incitation et de contrôle (l'idée a par exemple été
émise de subordonner la prise en charge de l'ALD à la
production d'une preuve de la réalité de la concertation
pluridisciplinaire…). La preuve d'une dynamique influençant
les pratiques est beaucoup plus exigeante que le simple res-
pect d'un formalisme de comité qui risque surtout de consolider
les rigidités et les comportements bureaucratiques.

Les “3C” «s%$34#& ?9'9$9%(&>& +E9*@%++%&$9:"34)+%» : s'agit-il des
anciens stafs, des anciennes “RCP” ou alors s'agit-il d'un nou-
veau dispositif institutionnel gradué ? Qui sera en tête : celui
qui prend en charge le plus de patients, celui qui passe le plus
de patients en réunion de concertation, ou le plus gros ?
N'a-t-on rien de mieux à faire que de repartir dans d'innombra-
bles réunions pour refaire ce qui vient d'être fait entre 98 et
2002… et qui n'a pourtant pas encore toujours abouti ? Le but
ici c'est la qualité et la proximité de la prise en charge des ma-
lades. La priorité c'est donc de les évaluer afin d'inciter à
l'amélioration des pratiques, au traitement des difficultés aux-
quelles les professionnels se heurtent et à la levée des freins
réels.

Notre proposition

Dans la pratique, la majorité les patients qui consultent dans
les institutions spécialisées publiques ou privées pour l’élabo-
ration d’une thérapeutique vient avec un diagnostic de cancer
déjà établi, voire un bilan déjà en partie effectué. Celui-ci a été
réalisé par des médecins n’exerçant pas toujours dans un éta-
blissement spécialisé (regroupant en particulier plateau-diag-
nostic - médecine - chirurgie - chimiothérapie - radiothéra-
pie…) mais travaillant par convention ou habitude avec ceux-
ci. Il est donc nécessaire de libérer cette pluridisciplinarité
des établissements, de la décloisonner afin de rassembler
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le plus grand nombre d’acteurs impliqués dans le «par-
cours diagnostique et thérapeutique» afin que la totalité
des malades puissent en bénéficier. 
Il faut en conséquence rapprocher les établissements et les
hommes quel que soit leur secteur d’activité afin de :

- Laisser un libre choix au patient quand à la structure
et à l’équipe soignante qui effectuera le traitement
après l’élaboration de la proposition pluridisciplinaire. 

- Permettre l’amélioration de la prise en charge initiale
en regroupant la totalité des acteurs en cancérologie
et des établissements d’un pôle de cancérologie, puis
en garantissant une meilleure coordination entre les
acteurs et la continuité des soins pour les patients au
niveau du bassin de vie.

Pour cela, il faut renforcer le dispositif qui s'est progressive-
ment mis en place à la suite de la circulaire de 98 et non le
doubler. Il faut veiller à ce que l'obligation de concertation soit
progressivement et effectivement suivie par tous, quel que soit
le statut d'origine, quelle que soit la taille de l'institution éven-
tuelle de rattachement. Pour cela un seul témoin : la fiche de
compte-rendu de réunion pluridisciplinaire signée au minimum
du médecin coordinateur.

Un premier bilan national de la mise en œuvre des SROSS a
été réalisé en 2002. Il montre l'important chemin parcouru.

La reconnaissance de ces pôles de référence ou orientés,
voire des réseaux de bassin de vie est souvent difficile pour la
simple raison que les établissements et / ou les structures de
soins qui les composent sont souvent de statut juridique diffé-
rent. Les questions du statut juridique, de la nature juridique de
l'activité déployée dans ce cadre, du régime des responsabili-
tés qui s'y applique et celle du mode d'allocation des ressour-
ces sont souvent encore des freins pour les équipes qui veu-
lent développer la coopération, la coordination, la concertation
pluridisciplinaire. Il y a là un des champs prioritaires en termes
de propositions si l'on veut se situer dans la continuité de ce
qui a été réalisé ces dernières années, si l'on veut consolider
et inciter à de nouveaux progrès dans la prise en charge. Cela
vaut propositions spécifiques, nous y reviendrons à propos des
réseaux.
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2 Créer un service de suivi individualisé de
soins et services au patient, SISS (type «case
management»)

Ce qui fait accord

PM%& 2%(3"4& $%((%4#"& 5)$& +%(& 5)#"%4#(& 'E)**385):4%8%4#& '%
+%7$&5)$*37$(&#@9$)5%7#"67%LQ Rapport p. 185

La proposition de la Commission

P-4&5%$(344%+&(59*"?"67%&F"4?"$8"%$&%#&'%&(%*$9#)$")#J&'34#&+)&#[K
*@%&(%$)&'%&5"+3#%$&*@)67%&5)#"%4#&>& #$)A%$(& +%(&(#$7*#7$%(&%4
?34*#"34&'%&(34&5+)4&'%&#$)"#%8%4#&%#&'%&(%(&2%(3"4(&(%$)&"'%4K
#"?"9& ')4(& +%(& *%4#$%(& 3$"%4#9(& %#& +%(& *%4#$%(& '%& $9?9$%4*%& %4
*)4*9$3+3:"%<&8)"(&)7(("&5$3:$%(("A%8%4#&')4(&+E%4(%82+%&'%(
(#$7*#7$%(L&1%&5%$(344%+& 537$$)"#& U#$%& $)##)*@9&>& +)& *%++7+%&'%
*33$'"4)#"34&%4&*)4*9$3+3:"%&'%& +E9#)2+"((%8%4#L&M%& $%:$375%K
8%4#&%4#$%&5+7("%7$(&9#)2+"((%8%4#(&'%&+%7$&5%$(344%+&'%&(7"A"
"4'"A"'7)+"(9& '%(& *)(& 5%$8%##$)& '%& 8%##$%& %4& *38874& '%(
83B%4(LQ Rapport p. 185

Ses limites

La vision est une fois de plus très hospitalocentrée. S'il s'agit
d'accompagner le patient dans l'établissement, qu'on laisse ce
dernier s'organiser en fonction de ses spécificités. S'il s'agit de
plusieurs établissements, est-il réaliste de croire qu'aujourd'hui
le personnel d'un établissement va pouvoir agir ainsi sur plu-
sieurs autres établissements de statuts différents ?… Et si oui,
pourquoi se limiter aux établissements ? Un accompagnateur -
facilitateur de cette nature serait mieux situé à un échelon col-
lectif, au minimum au niveau du pôle de cancérologie, plus lo-
giquement encore au niveau du réseau local.

On mélange aussi ici la notion de “feuille de route”. L'idée est
bonne mais n'est pas nouvelle (carnet de santé, fiche patient,
dossier patient propriétaire…). Attention aux doublons. Beau-
coup de choses existent. La loi du 4 mars 2002 a été votée.
Elle donne au patient l'accès direct à ses données. Cela de-
vrait faciliter leur transmission entre les acteurs de santé…  

Enfin le vocable de “case management” est employé dans le ti-
tre. Cela est surprenant. Il n'est pas explicité ensuite. Mais les
mots ont un sens et celui-ci tout particulièrement. Il a fallu 20
ans pour commencer à mettre sérieusement en œuvre le PMSI
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sur son objet initial, la facturation à l'activité. Le “case manage-
ment” est une technique de régulation médico-économique très
précise. Personne ne l'a évoqué en France, pas plus en ma-
tière de cancérologie qu'ailleurs. Faut-il prendre le risque de
bloquer une fois de plus le fragile espoir du passage à une
réelle facturation à l'activité en brûlant les étapes, en proposant
un outil de régulation précis sans préparation ? 

La cancérologie a besoin d'outils et de méthodes de régu-
lation qui lui soient propres en matière de plateaux techni-
ques, de molécules onéreuses, de gestion des dossiers
patients et du système d'information, d'organisation des
tumorothèques. Leur mise au point nous semble plus ur-
gente et, aujourd'hui, plus appropriée.

Notre proposition

La meilleure garantie de bon remplissage d'un document c'est
qu'il soit utile. La réflexion ne peut donc qu'être locale, basée
sur la pratique du dossier médical, sur l'amélioration continue
de sa qualité et de son usage. Dans ce cadre une feuille de
route “nouvelle” sera parfois nécessaire. Souvent elle existe
déjà sous une forme ou sous une autre, fruit de l'exercice de la
pluridisciplinarité au niveau du pôle de référence, du pôle
orienté, voire du réseau régional.

Cette feuille de route ou fiche patient doit être communicante,
rapidement, anonymisée et informatisée. Cette fiche doit suivre
le parcours du patient. Initiée au niveau de l’établissement
d’origine elle pourra, après passage ou enregistrement au ni-
veau de l’UCPO (ou de la structure de coordination des “3 C”),
être la première étape du carnet de santé accessible au patient
et à l'ensemble des praticiens autorisés par lui.

Ainsi à l’issue de cette concertation pluridisciplinaire le patient
reverra «son» médecin ou celui qui a présenté son dossier,
voire celui qui devra le prendre en charge pour lui faire part du
résultat de cette réflexion multidisciplinaire et lui proposera une
démarche thérapeutique résumée sur cette fiche. C’est l'utile
retour au colloque singulier entre un patient et un médecin.
C’est souligner l’importance de la ou des consultation(s) “d’an-
nonce” ou “longues” pour lesquelles il est nécessaire de déga-
ger du temps pour les soignants. (cf annexe 2)

Pourtant, même si la prise en charge initiale est bien organisée
et qu'elle permet d'inclure la totalité des patients atteints de
cancer, elle ne suffit pas. En effet, les soins oncologiques spé-
cifiques ne répondent pas à la totalité des besoins de la prise
en charge globale du patient :
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- La coordination du parcours du patient hors de l’insti-
tution est une nécessité à la fois médicale (continuité
des soins) mais aussi humaine et sociale comme le
montrent les enquêtes type "Parcours de Femmes" et
les demandes des malades lors des Etats Généraux
de la Ligue.

- La création d’Unités de Soins Oncologiques (USO) de
support doit être encouragée et financée. 

Sur tous ces sujets, le niveau de pertinence pour l'impul-
sion est parfois celui d'un "gros établissement", le plus
souvent il est déjà celui du pôle de référence ou du pôle
orienté en cancérologie. Pour la mise en œuvre c'est celui
du réseau du bassin de vie du patient.

3 Créer dans chaque Région des Instituts de
Cancérologie

La proposition de la Commission

En page 185 et 186 du rapport : faire émerger au moins un ins-
titut régional de cancérologie dans chaque région. «1%(& "4(#"K
#7#(&(%$34#&*34(#"#79(&5)$&+E)((3*")#"34&32+":)#3"$%&'%&+E74"A%$("K
#9<&+%&1IM11&)A%*&+%(&(#$7*#7$%(&*)4*9$3+3:"67%(&'7&1/I-&>
#$)A%$(&74&R$375%8%4#&'%&13359$)#"34&G)4"#)"$%L&1%##%&*33$'"K
4)#"34& >& #$)A%$(& 74& W4(#"#7#& *38874& (E"4(*$"#& ')4(& +)& +3:"67%
'%(&("#%(&'%&$9?9$%4*%&'%(&GIHGG&67;"+&"853$#%&'%&*33$'344%$
32+":)#3"$%8%4#&')4(&+%7$(&)*#"34(Z »,

Les conséquences indirectes

- En page 191 «')4(& +%(& \& )4(<Z*@)67%& W4(#"#7#& I9K
:"34)+&'%&*)4*9$3+3:"%&'3"#&'"(53(%$&'E74&37&5+7("%7$(
!S0»

- En page 234 il est mentionné au sujet des unités de
soins oncologiques de support, «ME"85+)4#)#"34&5$"3$"K
#)"$%&#"%4'$)"#&*385#%&'%(&437A%++%(&*3++)23$)#"34(&)#K
#%4'7%(& '%(& 1/I-K1IM11<& )7& (%"4& '%(& :$375%K
8%4#(&'%&*3359$)#"34&()4"#)"$%&]"4(#"#7#(&$9:"34)7C» 

- En page 25 «^)A3$"(%$&+E"85+)4#)#"34&%#&+)&59$%44"()K
#"34& '%(& #783$3#@967%(<& *%++7+3#@967%(& %#& (9$3#@9K
67%(», page 26, «'9A%+355%$& )7& (%"4& '%(& _1)4*9K
$35O+%(_& +)&8"(%&%4&5+)*%&'%(& #783$3#@D67%(Q&et en
page 283 «la création de cancéropoles régio-
naux…doit être une priorité».
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Nos craintes :

Si l'émergence d'Institut régionaux de cancérologie correspond
à une mise en forme juridique des pôles de référence en can-
cérologie décrit dans la circulaire de 1998, leur création est lé-
gitime. La place de l’Université, des CHU et des CRLCC est
consolidée dans leurs fonctions d’enseignement et de recher-
che fondamentale. Par contre les soins et les questions qui
touchent à leur organisation sont du ressort et de la responsa-
bilité de tous ceux qui y concourent. Ce point fondamental ne
nous paraît pas suffisamment précisé et les “conséquences” ci-
tées montrent que les dérives sont rapides.

Notre proposition

Clarifier la proposition. Par exemple, les modalités d'accès,
pour les patients traités hors Instituts, aux tumorothèques, cel-
lulothéques et sérothéques doivent être précisées. Il doit s'agir
d'un véritable “service public”, au sens de bien commun, ac-
cessible à tous, sans privilège.

Soit l'institut régional n'a de vocation qu'universitaire. Dans ce
cas le préciser dans la proposition et traduire cette fonction
dans ses statuts.

Soit l'institut régional a pour vocation de rassembler les princi-
paux acteurs institutionnels de la cancérologie régionale : dans
ce cas le préciser dans la proposition et traduire cette fonction
dans ses statuts. Le plus simple et le plus légitime serait alors
que cet institut formalise l'existence du réseau régional, dans le
respect des fonctions et de la contribution de chacun dans la
prise en charge des patients. Il y aurait là matière à véritable
innovation.
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4 Créer des réseaux de soins en cancérologie
pour garantir le maillage entre les structures
régionales

41 Qu'est-ce qu'une structure en réseau ?
Les structures et les institutions portent sens et influent sur les
comportements et sur l'efficacité des professionnels. Les réseaux
n'échappent pas à ce constat. “L'effet structure” y est aussi signifi-
catif que dans toute structure de production de biens et de servi-
ces. Mais les réseaux de santé sont encore nouveaux. Ils ne béné-
ficient d'une définition homogène que depuis quelques mois. Il faut
donc préalablement prendre la précaution de vérifier si les parties
prenantes d'un débat, a fortiori de propositions, mettent les mêmes
choses derrière les mêmes mots.

Or, il se trouve qu'il y a deux grandes approches en matière de
structuration des réseaux : celle de la mise en réseaux struc-
turés d'acteurs autonomes dans le cadre de règles commu-
nes ; celle de la mise en réseaux structurés d'acteurs ordon-
nés et hiérarchisés.

Par ailleurs l'organisation du système de santé doit nous con-
duire à vérifier les conséquences organisationnelle de la dou-
ble approche du niveau du bassin de vie d'une part et du ni-
veau de la région d'autre part.

Deux fondements débouchant sur deux grandes appro-
ches :

Le patient peut se rendre où il veut, ou là où il faut, directement,
sans intermédiaire et sans délai inutile.

Réseau de type I
la prise en charge concertée

Tous les membres du réseau y
apparaissent comme étant égaux
(du point de vue de la responsa-
bilité vis à vis de la prise en
charge du malade), voire autono-
mes, chacun connaissant les
possibilités, les compétences et
les qualifications des autres.
C'est l'articulation de la logique
médicale de la concertation et de
la logique de la liberté de choix
du patient.
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Quel que soit son point d'entrée, il est sûr, grâce à la concertation
entre professionnels, de pouvoir être dirigé directement là où son
état l'exige, y compris à l'extérieur si les compétences ou le pla-
teau technique nécessaire ne sont pas présents dans le réseau.

Certains contextes locaux, certaines pathologies nécessitent ce
type d'approche graduée. Le schéma illustre une situation à trois
niveaux. Le patient remonte d'un niveau à l'autre selon la gravité
ou la rareté de son cas. Il peut aussi redescendre là d'où il vient,
ou ailleurs.

Réseau de type I bis :
la prise en charge

concertée et coordonnée

L'expérience prouve que pour
bien fonctionner, la connexion
entre les intervenants a be-
soin d'un minimum de coordi-
nation, d'animation, de cen-
tralisation des procédures,
des systèmes d'information et
d'évaluation, de coordination
des inclusions dans des es-
sais cliniques…

C'est le rôle de l'UCPO du
bassin de vie (unité de coordi-

nation pluridisciplinaire en oncologie) qui coordonne les RCP (réu-
nions de concertations pluridisciplinaires), mais ne rompt pas la
possibilité de relations directes entre acteurs.

Réseau de
type II :

la structura-
tion

graduée

Il s'agit ici de
réseaux d'in-
tégration ver-
ticale forte-
ment hiérar-
chisée.
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C'est le schéma adopté par exemple en matière de périnatalité
pour des raisons de gestion du risque.
En cancérologie aucune raison médicale ne pousse à ce type d'or-
ganisation, au contraire, la gestion des délais, la multiplicité et la
diversité des épisodes de soins, l'exigence de proximité poussent
naturellement aux réseaux de type I.
Ce schéma d'organisation est une tentation pour certaines ARH et
pour certaines structures. Il organise un pouvoir gradué. Il “or-
donne”. Pourtant il est très difficilement applicable au niveau d'un
bassin de vie. En effet, très rares sont les Etablissements qui, sur
un bassin de vie, disposent de toutes les composantes d'une prise
en charge continue et qualifiée des malades atteints du cancer et
de la totalité des plateaux techniques nécessaires. De fait on n'au-
ra personne au niveau 1 - référence - alors même qu'il se pourrait
qu'il y ait plusieurs Etablissements “spécialisés”.
Ainsi, sauf à vouloir faire de la restructuration forcée, ce type de
schéma n'est pas adapté à l'organisation de la coordination pluri-
disciplinaire en cancérologie sur un bassin de vie.

Quid de la prise en charge de la dimension Régionale ?

Par ailleurs l'Université est par nature de niveau Régional, voire in-
ternational. L'organisation de la prise en charge est, elle, sur une
logique de responsabilité de bassin de vie. On le voit, ce schéma a
des chances d'être trop simple pour une Région, compte tenu du
fait qu'il y a, dans la quasi totalité des Régions, plusieurs bassins
de vie…

Réseau de type I R :
université

La Commission pousse à la
création d'un Institut du Can-
cer par Région “*34(#"#79&5)$
+E)((3*")#"34& 32+":)#3"$%& '%
+E-4"A%$("#9<&'7&1%4#$%&I9:"3K
4)+&'%&M7##%&134#$%&+%&1)4*%$
)A%*&+%(&(#$7*#7$%(&*)4*9$3+3K
:"67%(&'7&1/I-&>&#$)A%$(&74
:$375%8%4#& '%& *3359$)#"34
()4"#)"$%”.

Si la logique dominante est
bien celle des soins, de la
prise en charge des patients,

il n'y a pas lieu d'avoir ici de lien fonctionnel structurel et direct en-
tre le pôle “universitaire” et le réseau de prise en charge. Les ob-
jets sont complémentaires, différents, même s'ils ne sont, bien sûr,
pas étrangers.

Université
CHU-CLCC
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Ce schéma traduit une logique de subsidiarité, par la prise en
charge sur chaque bassin de vie de la Région.
Il est la suite logique du précédant.
Au niveau Régional un Etablissement est plus apte à prendre en
charge les pathologies rares ou les cas devant être pris en charge
sur un plateau technique ou selon un protocole qu'il est le seul à
détenir ou à mettre en pratique. Il n'est pas distingué sur le schéma
car, pour le reste, il ne se distingue pas dans sa pratique, il est
soumis aux mêmes exigences que tous les autres acteurs. Le
même raisonnement s'applique d'ailleurs pour la prise en charge
de certains malades par des structures ayant une vocation natio-
nale, voire internationale.

Comme pour chaque bassin de vie, une structure d'animation coor-
dination est nécessaire. Elle a ici un rôle spécifique du fait de son
niveau Régional : c'est elle qui valide les protocoles régionaux, qui
unifie les méthodes et les outils régionaux d'évaluation des prati-
ques, qui traite des cas les plus compliqués transmis par les
UCPO des bassins de vie (RCP d'expertise), qui est garante du
système d'information régional, des enquêtes (OMIT)….

Mais, dans la logique du réseau de type I, c'est toujours une struc-
ture de service. 

L'organisation régionale est ici de type “fédération des réseaux de
bassin de vie” car elle apparaît la plus à même de responsabiliser
les acteurs sur leurs pratiques.

Réseau
de type
I R bis

La
fédération
régionale

des
réseaux

de
bassins
de vie.

L'intégra-
tion
en

grappe.

Université
CHU-CLCC
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La question d'un éventuel “Institut Régional” se pose dans les ter-
mes suivants : 

- est-il la simple réunion des responsables universitai-
res (Université, CHU, CRLCC) qui s'interdisent d'inter-
férer sur l'organisation des soins ?

- est-il la structure bipartite de la fédération régionale
des réseaux et de l'université ?

- est-il la structure tripartite du GCS constitué par le
CHU et le CRLCC, d'une part, de la fédération régio-
nale des réseaux et de l'université d'autre part ?

On retrouve ici le schéma logique de type “structuration graduée”.
Il était techniquement peu possible au niveau du bassin de vie. Il
l'est au niveau Régional.

La question de la définition du niveau dit “de référence” prend ici
une importance toute particulière. Les enjeux en sont particulière-
ment lourds pour les Etablissements concernés.

Un des enjeux sera probablement le choix d'un ou de deux Etablis-
sements plutôt que d'un site. Cet Etablissement assurera “naturel-
lement“ la fonction d'animation dévolue aux cellules de coordina-
tion des schémas précédents.
Quelle que soit sa pratique, cet Etablissement aura des liens privi-
légiés avec la Tutelle, il bénéficiera des autorisations avant les au-
tres, il agira, de fait, comme une pompe aspirante de patients, il
pourra “justifier” de coûts de structure, de taille, et ou de missions
ou de statuts spécifiques qui “justifieront” une allocation de res-
sources avantageuses par rapport à ses concurrents. 

Réseau de
type II R

le réseau
régional
unifié et
gradué.

L'intégra-
tion

verticale
hiérarchi-

sée.

Université
CHU-CLCC
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Les termes du débat seront très sûrement centrés sur ceux du par-
tage du pouvoir : 

- le niveau supérieur (avec une ou deux structures ?) ou
l'ensemble coordonné des deux premiers niveaux “ré-
gionaux” ?

- Quid de l'Université ? Est-elle intégrée au niveau “de
référence”, ce qui pourra être un avantage important
en termes de pouvoir, de ressources et de défense
des intérêts du niveau 1, ou est-elle une entité indé-
pendante, tissant des liens contractuels avec tous les
intervenants ?

La question d'un éventuel “Institut Régional” se pose presque dans
les mêmes termes : 

- est-il la simple réunion des responsables universitai-
res (Université, CHU, CRLCC) qui s'interdisent d'inter-
férer sur l'organisation des soins ?

- est-il la réunion du niveau 1 du réseau de soins en
cancérologie et de l'Université ?

- est-il la réunion des pôles de références et des pôles
orientés (niveau 1 et niveau 2) avec l'Université ?…

La logique de pouvoir qui domine ici fera pencher vers la solution 2
car le futur GCS constitué entre le CHU et le CRLCC aura des
chances de s'être fait reconnaître comme seul pôle de référence…
Mais les centres spécialisés, de tous statuts, risquent de ne pas
comprendre cette logique de pouvoir alors qu'ils sont sur une logi-
que de soins et de prise en charge concertée.
Cependant, rien ne s'oppose à ce type de fonctionnement en can-
cérologie Régionale. Les critères d'évaluation médicalisés des pri-
ses en charge et des pratiques doivent cependant rester les mê-
mes pour tous.

La gestion et la régulation administrative du système de santé font
que les Tutelles préfèrent souvent cette approche car elle a le mé-
rite "d'ordonner", au moins en apparence, de diminuer le nombre
d'interlocuteurs indispensables et de faire plus de place aux gros-
ses structures ce qui simplifie leur travail et a, pour elles, un côté
rassurant. De plus elles pourront si nécessaire le faire passer pour
un schéma “restructurant”, ce qui aura toujours quelque utilité.
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42 Conclusion

Pourquoi vouloir imposer une création institutionnelle
nouvelle ? 

Dès la circulaire du 24 Mars 1998, les ARH sont amenées à
mettre en place un dispositif de soin gradué et coordonné et en
favorisant le développement de la pluridisciplinarité et en assu-
rant la continuité des soins par la constitution de réseaux de
cancérologie.

Un énorme travail a été fait qui a largement mobilisé Tutelles,
Caisse, représentants des professionnels et des Etablisse-
ments. Les deux conceptions rappelées ci-dessus ont pu s'ex-
primer, les rapports de force s'établir et déboucher sur des réa-
lisations. La notion de “site” est très vite apparue comme in-
contournable. Le site rassemble un ou plusieurs établisse-
ments afin de «coller» davantage à la réalité du terrain. Il orga-
nise la pluridisciplinarité en suivant le trajet effectif du patient,
en premier lieu au niveau de son bassin de vie.

Selon les données des SROSS, dans chaque région, hormis
Guyane et Ile de France, ont été définis des pôles de “réfé-
rence”, des pôles “orientés” et “de proximité” en cancérologie.
Chaque pôle regroupe les établissements ou structures signa-
taires au sein d’un même bassin de population. Chacun s’en-
gage à œuvrer à la constitution et réalisation du pôle qu’il intè-
gre avec une ouverture réelle à la médecine de ville. A partir
de ces pôles géographiques identifiés pour leur activité de can-
cérologie, le réseau régional peut être ainsi organisé, il peut
assurer la mobilisation et la coordination de ressources sanitai-
res, sociales et administratives autour des patients atteints
d’une maladie cancéreuse.

Un premier bilan national de la mise en œuvre des SROSS
réalisé en 2002, montre que hors Guyane et Ile de France, ont
été définis 36 sites spécialisés référents en cancérologie, 105
sites orientés en cancérologie et 5 sites référents-orientés. 

Pourquoi vouloir imposer une vision institutionnelle en lieu et
place de ce qui vient à grand peine d'être fait et qui ressort
d’une vision d’ensemble qui correspond à peu près au «par-
cours du malade» ?
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Quelles sont les finalités recherchées lorsqu'on parle de
réseau en cancérologie ?

Il reste nécessaire de rapprocher les établissements et les
hommes quel que soit leur secteur d’activité afin de :

- Laisser un libre choix au patient quant à la structure et
à l’équipe soignante qui effectuera le traitement après
l’élaboration de la proposition pluridisciplinaire. 

- Permettre l’amélioration de la prise en charge initiale
en regroupant la totalité des acteurs en cancérologie
et des établissements d’un pôle de cancérologie, puis
en offrant une meilleure coordination entre les acteurs
et la continuité des soins pour les patients au niveau
du bassin de vie.

- Organiser la fluidité des modes de prise en charge
tout au long d'une maladie souvent longue, à épisodes
de soins multiples, mobilisant des acteurs aux statuts
et aux modes de prise en charge différents et complé-
mentaires

Les enjeux sont, pour les patients, ceux de l'amélioration de la
qualité de leur prise en charge.

Cela veut dire, entre autres :
- réduire les délais de prise en charge (et donc d'abord

de se donner les moyens de les mesurer…),
- développer l'évaluation afin d'améliorer les pratiques,
- faciliter les inclusions des patients dans les essais cli-

niques,
- accompagner plus humainement les hommes, les

femmes et les familles concernés.

Dès lors tous les efforts d'organisation du système de santé,
du système hospitalier, doivent se remettre en permanence
face à ces objectifs. Les institutions, surtout si elles sont nou-
velles doivent être évaluées sur ces critères. Cela veut claire-
ment dire, par exemple, que l'impératif de restructuration et de
gradation souvent mis en avant par les Tutelles est secondaire
en cancérologie. Cela ne veut pas dire qu'il n'y ait rien à faire
en la matière, mais la cancérologie n'est pas la maternité !…
La hiérarchie des impératifs est, en cancérologie, clairement
médicale. La restructuration est ici la résultante, elle n'est pas
le but de l'organisation.
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Quelles sont les propositions aptes à aider les profession-
nels dans leur exercice ?

C'est dans ce cadre qu'il faut creuser l'impératif rappelé par la
Commission de Xcréer des réseaux de soins en cancérolo-
gie pour garantir le maillage entre les structuresY9

La question, aujourd'hui, n'est pas d'abord de convoquer à
nouveau les professionnels pour des conflits de pouvoirs sur
des enjeux institutionnels rénovés. La question, aujourd'hui,
devrait être celle de savoir quelles sont les difficultés, quels
sont les freins auxquels se heurte l'expérience acquise par les
professionnels de terrain, en particulier depuis 1998 ?

De gros progrès ont été faits en matière de réglementation des
réseaux en 2002. Pourtant, on l'a dit, les questions du statut ju-
ridique, de la nature juridique de l'activité déployée dans ce ca-
dre, du régime des responsabilités qui s'y applique et celle du
mode d'allocation des ressources sont souvent encore des
freins pour les équipes qui veulent développer la coopération,
la coordination, la concertation pluridisciplinaire.

En conséquence, une des priorités ne serait-elle pas de mettre
en place un cadre juridique qui faciliterait cette organisation en
réseau ? Un statut juridique clair est indispensable pour la
mise en place et le financement de structures d’organisation si-
tuée en dehors des établissements mais au service de ceux-ci
(UCPO, ou 3C) et du reste des intervenants. Le chantier ouvert
par le Gouvernement autour du GCS est ici tout à fait impor-
tant. Mais, on le voit bien, il y a deux modes de coopération :
les fédérations représentatives des Etablissements sont toutes
d'accord pour que, sauf exception, le GCS ne soit ni porteur
d'autorisation, ni employeur. On voit bien pourquoi, mais on
voit bien aussi les limites de l'exercice…

Il y a des réseaux qui, par leur pratique, vont plus loin. Ce dont
ils ont besoin va au-delà de l'association ou du GCS. Il leur
faut une coquille juridique adaptée. Plusieurs pistes devraient
être ouvertes. Les SAS sont très souples, tellement d'ailleurs
qu'il faudrait peut-être en concevoir une forme toujours aussi
souple, mais adaptées aux réseaux de santé. Le droit coopéra-
tif est fait pour les professionnels qui veulent coopérer. Il offre
l'avantage de pouvoir être adapté aux contraintes spécifiques
de chaque métier au moyen de lois dites “particulières”. Des
travaux sont en cours. Il est de l'intérêt des professionnels de
les soutenir ou de les susciter lorsque nécessaire. Il aurait été
bon que la Commission y apporte son concours.

Par ailleurs l'expérience prouve que les réseaux existants, der-
rière ces difficultés juridiques, butent sur la qualification juri-
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dique de leur activité. Celle-ci n'a jamais été faite. Cela blo-
que la définition juridique de leur structure, cela les met dans
des positions intenables du point de vue du risque médico-lé-
gal, cela freine la mise en place d'organisations concrètes sur
le terrain, car les sphères de responsabilités restent floues…
De nombreux réseaux non seulement butent sur ces ques-
tions, mais sont maintenant mis en péril dans leur existence
par l'insuffisance de réponse, par l'incertitude du droit. Bref il
faut d'urgence qualifier cette activité en réseau. Il y a urgence
pour les professionnels impliqués concrètement dans le fonc-
tionnement des réseaux.

L'Institut Régional : une structure créée ex nihilo ou la fé-
dération des forces vives de la Région ?

Par ailleurs, au plan régional, le fondement médical des ré-
seaux de cancérologie devrait pousser si l'on veut rester cohé-
rents, vers une structuration de type “fédération des réseaux
de bassins de vie”. L'ensemble du montage, fondé sur les bas-
sins de vie avec superstructure de service au niveau régional
serait la traduction structurelle de la pratique concertée, coor-
donnée, évaluée en commun dès la prise en charge initiale sur
le lieu de vie du patient.

Les pôles de cancérologie qu’ils soient de référence, orientés
ou de proximité, selon leur niveau de compétence, sont sen-
sés, tous, se consacrer à leurs missions de soins, certains dé-
veloppant de surcroît une activité de recherche et / ou d'ensei-
gnement.

Ensemble ils constitueraient ces “Instituts Régionaux” souhai-
tés par la Commission. Ces Instituts n'auraient pas le statut
d'Etablissement, mais ils n'en seraient que plus forts car ils fé-
déreraient les acteurs sur la base des outils qui coordonnent
leurs pratiques réelles, sur le terrain.
En relation avec l’Université ils constitueraient la base de l’Ins-
titut National du Cancer. L'Institut National fédèrerait les instan-
ces constituées par les structures de coordination des réseaux
régionaux. Il pourrait alors répondre au mieux à ses 5 principa-
les missions de recherche, d’expertise, d’observation et d’éva-
luation, d’information du public et d’ouverture à l’Europe. 

Ainsi le montage n'apparaîtrait pas comme un nouveau mon-
tage institutionnel s'autojustifiant, mais comme la traduction
d'une profession organisée autour d'enjeux communs établis à
partir de la maladie, de sa prise en charge et des patients là où
ils sont.
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Deux des contributions remises aux membres de la Commission sont
jointes en annexe, ainsi qu'un article sur la prise en charge psychologi-
que.

Annexe 1 : Cahier des charges pour les UCPO

Annexe 2 : “Accordez nous du temps !” : Consultation d'an-
nonce, USO, Psycho-oncologie

Annexe 3 : “Comment améliorer en France la prise en charge
psychologique des malades atteints de cancer, de
leurs proches et de leurs soignants ?”
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Document N° 9

Note de méthode intitulée :
ORGANISATION

DU SYSTÈME DE SANTÉ EN CANCÉROLOGIE

LES “SITES” ET LES “RÉSEAUX”
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ORGANISATION
DU SYSTÈME DE SANTÉ EN CANCÉROLOGIE

LES “SITES” ET LES “RÉSEAUX”
259&^1()1('%B&=9&2$(A1*%+1(

j"6(+1(&GHHI

K&L Origine&01&.$&U71,%+'*&01&.C'()$*+,$%+'*&1*&4$*4"('.')+1& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999mgI
G&L :1&fondement juridique&01&.C'()$*+,$%+'*&1*&4$*4"('.')+1& 99999999999999999999999999999999999999999999999mgN
I&L :1,&approches&'()$*+,$%+'**1..1,&E&b%$#.+,,1A1*%&u&>%(74%7($%+'*&u&S''(0+*$%+'*& 99mgN
m&L fW&,1&F'71&.$&pluridisciplinarité&~& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999mgM
N&L i7C1,%L41&U7C7*&Xsite&01&4$*4"('.')+1Y&~& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NHH

NK&L :$&*'%+'*&01&,+%1&(";'*0&-&7*&4'*,%$%& 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NHH
NG&L :1,&U71,%+'*,&01&.$&,%(74%7(1&07&,+%1&1%&,$&?'(A$.+,$%+'*&F7(+0+U71& 999999999999999999999999999NHH

n&L :$&*'%+'*&01&réseau&1*&4$*4"('.')+1& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NHG
nK&L :1&(",1$7&01&#$,,+*&01&6+1&99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NHI
nG&L :1&(",1$7&(")+'*$.& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NHn
nI&L b,,$+&0C"6$.7$%+'*&01&.C1??1%&,%(74%7(1&9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NHJ

j+451,&,3*%5"%+U71,&E
L& 7*1&?+451&XU7+&;(1*0&1*&45$()1&.1,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(&~Y& 9999999999999999999999999999NKI
L 7*1&?+451&X,+%1&01&4$*4"('.')+1&999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NKM
L 7*1&?+451&X(",1$7&.'4$.&%3;1&01&4$*4"('.')+1Y& 9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NKg
L 7*1&?+451&X(",1$7&(")+'*$.&%3;1&01&4$*4"('.')+1Y& 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999NGK
L .$&4$(%1&E&X:'4$.+,$%+'*&01,&,+%1,&01&S$*4"('.')+1&>Of>&G&&L&!Rf>Y& 999999999999999999NGI

1 - Origine de la question de l'organisation en cancérologie

:1,&;('?1,,+'**1.,&01&.$&4$*4"('.')+1&'*%B&;.7,&U71&0C$7%(1,B&.C5$#+%701&01&,1
4'*41(%1(& 1%& 01& 4'*?('*%1(& .17(,& ;'+*%,& 01& 6719& !1;7+,& .'*)%1A;,& +.,& ,'*%
0C$44'(0&,7(& .1,&;$(%+47.$(+%",&01& .17(&1V1(4+41&1%& ,7(& .C$??+(A$%+'*&,1.'*& .$L
U71..1&41,&;$(%+47.$(+%",&0'+61*%& ,1& %($07+(1&;$(&01,&'()$*+,$%+'*,&$0$;%"1,9
:1& ("41*%& ($;;'(%& 01& .$&S'AA+,,+'*&0Cf(+1*%$%+'*& `KnuKuHIB& ;9& KJma& 1*& ("L
,7A1&%(T,&#+1*&.C'(+)+*1&E
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pLa particularité de la prise en charge du cancer est l’intégration de plusieurs dis-
ciplines médicales (pluridisciplinarité) dans une chaîne thérapeutique qui dure plu-
sieurs mois : améliorer la prise en charge, c’est agir sur plusieurs disciplines, le
plus souvent dans plusieurs structures de soins à l’hôpital, comme en ville pour ga-
rantir la qualité d’un «parcours» thérapeutique qui doit intégrer autour de la per-
sonne soignée plusieurs acteurs réalisant des traitements dits spécifiques et d’au-
tres dits complémentaires (prise en charge globale).
Cette spécificité impose une modalité d’action originale et globale pour garantir
une équité de prise en charge aux patients partout sur le territoire national qui de-
vra intégrer aussi bien une architecture cohérente, une coordination renforcée et
des actions concrètes sur les maillons essentiels de notre système de soins.
La lutte contre le Cancer mobilise et impacte l’ensemble du système de soins : dis-
ciplines médicales (spécialités, chirurgie, radiothérapie, oncologie, imagerie) et
établissements de soins (CHRU, CRLCC, CHG, Cliniques), médecine de ville, soins
spécifiques et soins complémentaires.
TOUTES les disciplines et TOUTES les structures sont concernées, pour que TOUS
les malades puissent également en bénéficier.q

b*&A$%+T(1&0C'()$*+,$%+'*&$747*1&'#.+)$%+'*&01&?'(A1&*1&;17%&)$($*%+(&.1&("L
,7.%$%B&$7&4'*%($+(1B&%'7%1&'#.+)$%+'*&;'(%$*%&,7(&7*1&?'(A1&0C'()$*+,$%+'*&(+,L
U71&0Ce%(1& %(T,&6+%1&0"%'7(*"1&01&,'*& +*%1*%+'*&;(1A+T(1&;$(&7*&(1,;14%& ?'(L
A$.+,%1&1%&;.7,&'7&A'+*,&6+01&01&,1*,9
:1&#7%&4C1,%& .1&(",7.%$%9&:C'()$*+,$%+'*&1,%&-&,'*&,1(6+419&:C'()$*+,$%+'*&0'+%
;1(A1%%(1B&?$4+.+%1(B&+*4+%1(B&,7,4+%1(B&"6$.71(B&.1&4$,&"45"$*%&,$*4%+'**1(9&/$+,
.1,&?'(A1,&'()$*+,$%+'**1..1,&,'*%&;$(&0"?+*+%+'*&0+61(,1,B&$0$;%"1,&$7&4'*L
%1V%1&1%&$7V&47.%7(1,9&i7$*0& .1& ($;;'(%&0+%& 1*&4'*4.7,+'*&01&41&;$($)($;51
+*%('074%+?&Xquatre mesures nouvelles sont recommandées pour garantir co-
ordination et structuration de la prise en charge des patients atteints de can-
cer qui devront être obligatoirement mises en placeYKM& +.&,7("6$.71&.C+A;$4%
0C7*1&)1,%+'*&$0A+*+,%($%+61&07&,3,%TA1&01&,$*%"&,7(&.1,&;($%+U71,&1%&,'7,"L
6$.71&.C+A;$4%&*")$%+?&01&.$&A7.%+;.+4$%+'*&01,&,%(74%7(1,9
2$(&$+..17(,& .1,& ?'(A1,&'()$*+,$%+'**1..1,&*1&,'*%&;$,&*17%(1,B&1..1,&;'(%1*%
,1*,&1%&4'*41;%+'*&01,&A"%+1(,B&X.C1??1%&,%(74%7(1Y&1V+,%1B&+.&+*?.71*41&.1,&;($L
%+U71,&1*&1*&?$4+.+%$*%&41(%$+*1,B&1*&1*&(1*0$*%&0C$7%(1,&;.7,&0+??+4+.1,&'7&;.7,
.'7(01,9
<.&4'*6+1*%&0'*4&01&;$(%+(&01&.$&;($%+U71&1%&01,&#7%,&(1451(45",&;'7(&45'+,+(
%1..1&'7&%1..1&?'(A1&0C'()$*+,$%+'*&'7&;'7(&"6$.71(&41..1&U7+&$&"%"&45'+,+19

KM K S("1(&0$*,&45$U71&"%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"&7*1&41..7.1&01&4''(0+*$%+'*&1*&4$*4"('.')+1&`ISa&
G S("1(&7*&,1(6+41&01&,7+6+&+*0+6+07$.+,"&01&,'+*,&1%&,1(6+41,&$7&;$%+1*%B&><>>&`%3;1&p4$,1&A$*$)1A1*%qa
I S("1(&0$*,&45$U71&O")+'*&01,&<*,%+%7%,&01&S$*4"('.')+1&
m S("1(&01,&(",1$7V&01&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&;'7(&)$($*%+(&.1&A$+..$)1&1*%(1&.1,&,%(74%7(1,&(")+'*$.1,
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2 - Le fondement juridique de l'organisation en cancérologie

Circulaire DGS/DH/N°98/213 du 24 mars 1998 relative à l'organisation
des soins en cancérologie dans les établissements d'hospitalisation pu-
blics et privés. 
S1%%1& 4+(47.$+(1& ;("4+,1& Xles principes d'organisation des soins en cancérologie.
Elle vise à promouvoir la nécessaire pluridisciplinarité des traitements, à garantir à
tous les patients une égalité d'accès à des soins de qualité et à assurer la gradation,
la coordination et la continuité des soins par la constitution de réseaux de soinsY9&
S1%%1&4+(47.$+(1&$&;'7(&objet&0C+*0+U71(&Xles principes qu'il convient de prendre en
considération pour l'organisation des soins concernant la cancérologie dans les éta-
blissements de santéY9
XCes principes englobent, dans une même idée directrice de pluridisciplinarité et de
collaboration concertée, les exigences propres au fonctionnement interne des struc-
tures ou unités de cancérologie et les exigences relatives aux coopérations entre les
dispensateurs de soins dans la volonté d'une organisation coordonnée en réseaux.
Ils incluent la décision et la mise en œuvre des stratégies thérapeutiques à l'égard de
tout patient.Y
XDans tous les cas il importera de rappeler que ces réseauxYB&,'*%&Xconstitués au-
tour d'un projet de soins commun à leurs auteursY9

:$&4+(47.$+(1&0"?+*+%&.1,&4'A;',$*%1,&07&(",1$7&01&4$*4"'('.')+1&E
L :1,&Xsites de référence en cancérologieY
L :1,&Xsites orientés vers la cancérologieY&
L :1,&Xmoyens de proximité traitant les patients cancéreuxY&

S1%%1&$;;('451&1,%&,%(74%7($*%1&;7+,U7C1..1&1,%&7*&01,&?'*01A1*%,&01,&>Of>>

3 - Les approches organisationnelles

!$*,&.1,&?$+%,B&'*&,1&(1%('761&?$41&-&%('+,&$;;('451,&.')+U71,B&1%&0'*4&'()$*+L
,$%+'**1..1,&1%&+*,%+%7%+'**1..1,&E

L& Une approche “établissement”& E& 41%%1& $;;('451& ;(+6+.")+1& 01
?$+%&.1&A$*$)1A1*%&01&.C+*,%+%7%+'*9&!$*,&.$&A1,7(1&'W&.Cb%$#.+,,1L
A1*%&01& ,$*%"&0'A+*1B& .C'()$*+,$%+'*&01& .C"%$#.+,,1A1*%& 1,%& 41*L
,"1& 6$.'+(& '()$*+,$%+'*& 01& .$& 4$*4"('.')+1& 0$*,& ,'*& 1*,1A#.19
!$*,&7*&,3,%TA1&$0A+*+,%("B&1..1&0"#'7451&,7(&.C'()$*+,$%+'*&1*
XcomitésY&$?+*&01&0'**1(&7*1&6+,+#+.+%"&1%&07&;'76'+(&$7V&;('?1,L
,+'**1.,&4'*41(*",&1%&$7V&U71,%+'*,&0'*%&+.,&'*%&.$&45$()1
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S1%%1&$;;('451&1,%&,'761*%&A+,1&1*&$6$*%&;$(&.1,&)(',&"%$#.+,,1L
A1*%,&,'7,&0'%$%+'*&).'#$.1&U7+&'*%&01,&;('#.TA1,&0C'()$*+,$%+'*
'7&01&(")7.$%+'*&07&;'76'+(&+*%1(*19

L& Une approche “structuration et hiérarchisation de l'offre de
soins”&E&41%%1&$;;('451&;(+6+.")+1&01&?$+%&.$&(1,%(74%7($%+'*&07&,3,L
%TA1&5',;+%$.+1(&1%&,$&(")7.$%+'*9&b..1&0"#'7451&,7(&.C'()$*+,$%+'*
01,&"%$#.+,,1A1*%,&1%&u&'7&01,&,+%1,&1*&X*+61$7VY&1%&,7(&.$&?'(A$.+L
,$%+'*& 01& X4'';"($%+'*,Y& 1*%(1& $4%17(,& 01& X*+61$7VY& 0+??"(1*%,9
:C1*,1A#.1&;(1*0($&.1&*'A&01&(",1$79&>+&;',,+#.1&'*&.7+&0'**1($
7*1&0+A1*,+'*&(")+'*$.19
S1%%1& $;;('451&1,%& ,'761*%&A+,1&1*&$6$*%&;$(&01,&8OR&U7+&'*%
01,& ;('#.TA1,& 01& (1,%(74%7($%+'*& '7& 01& )(',& "%$#.+,,1A1*%,& U7+
,'7??(1*%&0C7*1&?$+#.1&$4%+6+%"9

L& Une approche “coordination tout au long du parcours du pa-
tient”& E&41%%1&$;;('451&;(+6+.")+1&01&?$+%& .$&;(+,1&1*&45$()1&4'*L
4(T%1&07&;$%+1*%&,'7??($*%&0C7*1&A$.$0+1&-&";+,'01,&1V+)1$*%&01,
?'(A1,&01&;(+,1,&1*&45$()1&0+61(,+?+"1,9&:1&4$*41(&,C3&;(e%1&#+1*9
b..1&0"#'7451&,7(&.C'()$*+,$%+'*&1*&X(",1$7VY&$?+*&01&?$4+.+%1(&.$
4''(0+*$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&1%&0C';%+A+,1(&.1&;$(4'7(,&07&;$L
%+1*%9&
S1%%1& $;;('451& 1,%& ,'761*%&A+,1& 1*& $6$*%& ;$(& .1,& %1*$*%,& 0C7*1
$A".+'($%+'*&01&.$&U7$.+%"&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&;$%+1*%,&;(+6+L
.")+$*%&7*1&$;;('451&).'#$.1&01&,1,&#1,'+*,&1%&01&,'*&;$(4'7(,9

S1,&%('+,&$;;('451,B&A$*$)1A1*%B&(")7.$%+'*B&;(+,1&1*&45$()1&,'*%B&45$47*1B
+*0+,;1*,$#.1,9&/$+,&U71..1,&,'*%&.1,&(1,;'*,$#+.+%",&U7+&,'*%&0C$#'(0&.1,&*DL
%(1,&0$*,&.1&4$0(1&01&.C".$#'($%+'*&0C7*&*'761$7&X;.$*&4$*41(Y&~&8,,7("A1*%B
,C$)+,,$*%&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&0C7*1&;$%5'.')+1B&41&,'*%&#+1*&41..1,&4'*41(L
*$*%&.$&X;(+,1&1*&45$()1YB&.$&X;($%+U71Y9

i71.& 1,%& .1& lieu d'application& 01& 41%& 1??'(%& 0C'()$*+,$%+'*& ~& E& ,C$)+,,$*%& 01
;($%+U71&+.&1,%&0C$#'(0&.1&#$,,+*&01&6+1&07&;$%+1*%9&>$45$*%&U71&%'7%&*1&;17%
;$,&,1&?$+(1&,7(&.1&#$,,+*&01&6+1B&+.&3&$7($&1*,7+%1B&1*&;.7,B&7*1&0+A1*,+'*&("L
)+'*$.1&-&41%%1&'()$*+,$%+'*9&/$+,B&+.&,C$)+%&0C7*1&)($0$%+'*&E&0C$#'(0&.1&#$,,+*
01&6+1B& 1*,7+%1& .$& (")+'*B& ,1.'*&7*&;(+*4+;1& 01& ,7#,+0+$(+%"& 1%& *'*& .C+*61(,1
4'AA1&41.$&,1&6'+%&;$(?'+,9&:$&gradation&$&07&,1*,&+4+&07&;'+*%&01&671&01&.$
.'4$.+,$%+'*&01&;(+,1&1*&45$()1B&1%&*'*&07&;'+*%&01&671&4$;$4+%"&01&;(+,1&1*
45$()19&S1..1L4+&1,%&0"F-&)($07"1&01&?$+%&;$(&.1,&4'A;"%1*41,&1%&.1,&$7%'(+,$L
%+'*,&E&%'7%&.1&A'*01&*1&?$+%&;$,&0C'*4'.')+1&;"0+$%(+U71&1%&%'7%&.1&A'*01&*1
?$+%&;$,&0C5"A$%'.')+1B&%'7%&.1&A'*01&*1&;',,T01&;$,&.1&AeA1&;.$%1$7&%145L
*+U71Z
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:|1*,1A#.1&01,&#$,,+*,&01&6+1&'7&01&;';7.$%+'*&;1(A1%&01&4'76(+(&.|1*,1AL
#.1&01&.$&O")+'*9

>7+%1&-&.$&4+(47.$+(1&01&KggJ&1%&0$*,&.1&4$0(1&01,&>Of>>B&$7&*+61$7&01&45$L
U71&(")+'*&5'(,&=73$*1&1%&<.1&01&j($*41B&+.&$&"%"&$((e%"&7*1&,%(74%7($%+'*&01,
"%$#.+,,1A1*%,&(1)('7;",&1*&,+%1,&$?+*&01&.17(&0'**1(&7*&p6'.7A1q&,7??+,$*%
;'7(&;(1*0(1&1*&45$()1&.1,&;$%+1*%,&$%%1+*%,&01&4$*41(9&<.&$&"%"&$+*,+&0"*'AL
#("KJ&E&

L In&,+%1,&,;"4+$.+,",&("?"(1*%,&1*&4$*4"('.')+1B
L KHN&,+%1,&'(+1*%",&1*&4$*4"('.')+1
L N&,+%1,&("?"(1*%,L'(+1*%",

4 - Où se joue la pluridiciplinarité ?

:$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&,1&F'71&-&;.7,+17(,&*+61$7VB&$614&01,&$4%17(,&01&,%$%7%,
1%&01&?'(A1,&01&($%%$451A1*%&-&01,&"%$#.+,,1A1*%,&%(T,&0+61(,1,9&f*&;17%&$+*L
,+&0+,%+*)71(&E

- L’Etablissement : 
:Cb%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"&4'*,%+%71&,'761*%&.1&;'+*%&01&0";$(%&01
.$&;(+,1&1*&45$()1&01,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(9& <.& ?$7%&0+,%+*L
)71(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&,1.'*&.17(,&,%$%7%,9
c :Cb%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"&;(+6"&,'7,&fiP&*C$&;$,&01&(1,;'*,$L
#+.+%",& ,;"4+?+U71,& 4'*41(*$*%& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 01,&A$.$01,
$%%1+*%,&07&4$*41(9&b*&0('+%&,1,&;',,+#+.+%",&1*&A$%+T(1&A"0+4$.1
,'*%& %(T,& (1,%(1+*%1,9&S'A;%1& %1*7&01& .C+A;'(%$*41&07& ,3,%TA1
0C+*?'(A$%+'*B& '*& ;17%& 0+(1& U71& ,1,& '#.+)$%+'*,& 1*& .$& A$%+T(1
0'+61*%&e%(1&,'7.+)*"1,&E&%($@$#+.+%"B&,3,%TA1&01&(1471+.B&0C1*(1L
)+,%(1A1*%& 1%& 01& %($*,A+,,+'*& 01& .C+*?'(A$%+'*B& $(45+6$)1& 07
0',,+1(&A"0+4$.B&(D.1&?$4+.+%$%17(&1*&A$%+T(1&0C'()$*+,$%+'*&01&.$
;.7(+0+,4+;.+*$(+%"Z&:$&(1,;'*,$#+.+%"&07&A"014+*&.+#"($.&1V1(L
@$*%& 0$*,& .C"%$#.+,,1A1*%& 1,%B& ;$(& 4'*%(1B& ?'(%1A1*%& 1*)$)"19
S1%%1& (";$(%+%+'*& 01,& (D.1,& ;'7,,1& -& 7*& +*0+6+07$.+,A1& U7+
?(1+*1&;$(?'+,&.1&0"61.';;1A1*%&0C7*1&47.%7(1&01&4''(0+*$%+'*9
2$(& $+..17(,& .$& ;(1,,+'*& 1V1(4"1& ,7(& .1,& ;($%+4+1*,& .+#"($7V& 1*
A$%+T(1& 0C+*%1*,+%"& $7& %($6$+.B& ,+& 1..1& ;'7,,1& -& .C1??14%+6+%"& 01,
0"4+,+'*,B&(1*0&4'_%17V&%'7%&($.1*%+,,1A1*%&07&(3%5A1&071&$7V
1V+)1*41,&01&.$&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(19

KJ S?& .$& 4$(%1& E&:'4$.+,$%+'*&01,& ,+%1,&01&S$*4"('.')+1&>Of>&G& L\'.1%& 4$*4"('.')+1& `Kggg& L& GHHma& L&2.$*& 4$*41(& `GHHH& L
GHHNa&L&á&/+*+,%T(1&01&.$&,$*%"B&01&.$&?$A+..1&1%&01,&;1(,'**1,&5$*0+4$;"1,&L&>1;%1A#(1&GHHG&L&<=P&KggH&S$(%')($;5+1&E
!Rf>&L&fKLSb><Sf>&L&f.+6+$&^O8PSf&1%&b(+4&j8QOb
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c :Cb%$#.+,,1A1*%& ;7#.+4& 01& ,$*%"& '7& .Cb%$#.+,,1A1*%& 01& ,$*%"
;(+6"&,'7,&0'%$%+'*&).'#$.1&$B&.7+B&01,&(1,;'*,$#+.+%",&;.7,&+AL
;'(%$*%1,&,7(&.1,&AeA1,&,7F1%,9&<.&1,%&(1,;'*,$#.1&01&.$&#'**1
'()$*+,$%+'*&A"0+4$.1&1%&0'*4&01&.$&A+,1&1*&Å76(1&1??14%+61&01
.$& ;.7(+0+,4+;.+*$(+%"& ;$(& .1& 4'(;,&A"0+4$.& ,$.$(+"9&P"$*A'+*,
.$&.'7(017(&$0A+*+,%($%+61B&.$&;7+,,$*41&01,&4'(;,&4'*,%+%7",&1%
.C"%('+%1,,1&07&45$A;&01,&(1,;'*,$#+.+%",&01,&0+(+)1$*%,&?$+%&U71
%'7%1& '()$*+,$%+'*& 0'+%& e%(1& *")'4+"1B& 0";1*0& ,'761*%B& ;'7(
e%(1&$0A+,1B&0C7*1&0+(14%+61&(").1A1*%$+(1B&1%&;(1*0B&+*&?+*1B&.$
?'(A1&01&X4'A+%",Y&$7,,+&*'A#(17V&U71&.1,&U71,%+'*,&-&%($+%1(
1%&U71&.1,&A"%+1(,&U7C+.&?$7%&($,,7(1(9

- Le Site :
:1&X,+%1Y&1,%&.1&;.7,&,'761*%&4'*,%+%7"&01&;.7,+17(,&+*%1(61*$*%,9
<.&,1&0'+%&0C'()$*+,1(&.C$441,,+#+.+%"&$7V&+*?'(A$%+'*,B&1*&;$(%+47L
.+1(&A"0+4$.1,B&1%&.$&?.7+0+%"&01&.$&4+(47.$%+'*&01&41,&+*?'(A$%+'*,
1*%(1&.1,&$4%17(,&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&;$%+1*%9
:1&,+%1B&,+&,$&%$+..1&'7&.C+A;'(%$*41&01&,'*&$4%+6+%"&.1&.7+&;1(A1%B&$
.$& ;',,+#+.+%"& 0|'()$*+,1(& 01,& OS2& `O"7*+'*,& 01& S'*41(%$%+'*
2.7(+0+,4+;.+*$+(1,a& ;$(& 0+,4+;.+*19& !$*,& %'7,& .1,& 4$,B& .C+*?'(A$L
%+'*&,'7,&?'(A1&01&4'A;%1&(1*07&0'+%&e%(1&4'AA7*+U7"1B&-&.C"%$L
#.+,,1A1*%& 0C'(+)+*1&A$+,& ")$.1A1*%& -& .$& ,%(74%7(1& 01& 4''(0+*$L
%+'*&07&#$,,+*&01&6+1&4$(&1..1&1,%&.$&,17.1&-&$6'+(&7*1&6+,+'*&0|1*L
,1A#.1&01&.|$4%+6+%"&4$*4"('.')+U71&,7(&41&#$,,+*9

- Le système d'information
!$*,&.1,&017V&4$,B&b%$#.+,,1A1*%&1%&,+%1B&.1&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*
,$&,+A;.+4+%"&0C$44T,&1%&,$&4$;$4+%"&-&4'AA7*+U71(&,'*%B&1*&4$*L
4"('.')+1B& ?'*0$A1*%$7V9&S1& ,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*& 1,%& -& .$& #$L
,1&E

L 01&.$&4'*41(%$%+'*B&,$&U7$.+%"&(1*0$*%&41%%1&4'*41(%$%+'*
;.7,&'7&A'+*,&$+,"1B

L 07& ,3,%TA1& 0C"6$.7$%+'*& `;(';'(%+'*& 01&A$.$01,& $3$*%
1??14%+61A1*%& ?$+%& .C'#F1%& 0C7*1& 4'*41(%$%+'*& ;.7(+0+,4+L
;.+*$+(1B& "4$(%& 1*%(1& ;("67& 1%& ("$.+,"B& "6'.7%+'*& +*07+%1
01,&;($%+U71,ZaB

L 07& (1471+.& 01,& 0'**"1,& ,7(& .1& A$.$01& `%'7%& .1& A'*01
,C$44'(01&-&0+(1&U7C+.&?$7%&$A".+'(1(&.1&(1471+.&01,&0'*L
*"1,&,%$%+,%+U71,&4'*41(*$*%&.1&4$*41(&E& .1,&0'**"1,&(1L
471+..+1,& .'(,&01& .$& 4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1V+,L
%1*%& 1%& ,'*%& ;$(A+& .1,& ;.7,& ?+$#.1,ZaB& ,$*,& 4'A;%1(& .$
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;',,+#+.+%"&01&4+#.1(&.1,&"U7+;1,&,7,41;%+#.1,&01&;$(%+4+L
;1(&1??+4$41A1*%&-&%1.&'7&%1.&1,,$+&4.+*+U719

- Le Réseau de bassin de vie, la structure de coordination du
bassin de vie
<.& ,C$)+%&0C7*1&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*& ("7*+,,$*%& .1,&b%$#.+,,1L
A1*%,&01&,$*%"B&,'7,&0'%$%+'*&).'#$.1&1%&,'7,&fiPB&.1,&A"014+*,B
.+#"($7V&1%&,$.$(+",B&.1,&;$($A"0+4$7V&1%&.1,&$,,'4+$%+'*,&01&A$.$L
01,9&b..1&*1&;17%&e%(1&.+"1&-&7*&b%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"&,+*'*&1..1
,1($& $7%'A$%+U71A1*%& ,7,;14%1& 0Ce%(1& .C'#F1%& 0C7*1& ,%($%")+1& 01
;'76'+(&01&.$&;$(%&01&41%&b%$#.+,,1A1*%9&:$&4'*?+$*41&01,&;('?1,L
,+'**1.,B&.C1V+)1*41&01&%($*,;$(1*41&01&.C+*?'(A$%+'*&1V+)1*%&U71
41%%1&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*&,'+%&+*0";1*0$*%1&01&%'7%&b%$#.+,L
,1A1*%B&AeA1&,+&45$47*&01,&b%$#.+,,1A1*%,&4'*41(*",&0'+%&4'*L
4'7(+(&-&,$&#'**1&A$(4519&>1,&A+,,+'*,&,'*%&0"?+*+1,&4+L$;(T,&1*
n9K9

- Les moyens logistiques de la coordination
:$&4''(0+*$%+'*&1,%&.$&4'*0+%+'*&;("$.$#.1&-&.$&4'*41(%$%+'*&;.7(+L
0+,4+;.+*$+(19&b..1&1,%&0C$7%$*%&;.7,&*"41,,$+(1&U71&.1,&$4%17(,&,'*%
0+61(,&1%&;'%1*%+1..1A1*%&*'A#(17V9
/$+,&+.&*1&;17%&1*&1??1%&3&$6'+(&4''(0+*$%+'*&1??14%+61&1%&;"(1**1
U71&,+&1..1&1,%&0'%"1&0C7*&A+*+A7A&01&A'31*,&`,14("%$(+$%B&+*?'(L
A$%+U71B& A"014+*& 4''(0+*$%17(BZa9&84%71..1A1*%& .1,& ,%(74%7(1,
01&4''(0+*$%+'*&1V+,%$*%1,&,'*%&1*4'(1&%(';&,'761*%&0";1*0$*%1,
07&0"6'71A1*%B&01&.$&#'**1&6'.'*%"&'7&07&A+.+%$*%+,A1&01&%1.&'7
%1.&01&,1,&A1A#(1,9

 - Le Réseau régional
S1%%1& ,%(74%7(1& 01& 4''(0+*$%+'*& (")+'*$.1& ("7*+%& "%$#.+,,1A1*%,
,'7,&0'%$%+'*&).'#$.1&1%& ,'7,&fiPB&A"014+*,&;(+6",&1%&;7#.+4,B
;$($A"0+4$7V& 1%& $,,'4+$%+'*,& 01&A$.$01,& 01& .$& O")+'*& -& ;$(%+(
01,&,%(74%7(1,&01&4''(0+*$%+'*&1%u'7&01,&(",1$7V&01&#$,,+*&01&6+19
b..1&0'+%&e%(1&1..1&$7,,+&,+%7"1&5'(,&"%$#.+,,1A1*%&`AeA1&,+&.$&("L
)+'*&*C$&U7C7*& ,17.& ,+%1&01& ("?"(1*41&'7&U7C7*& +*,%+%7%& (")+'*$.a9
S1%%1&,+%7$%+'*&X5'(,&"%$#.+,,1A1*%Y&1,%& .$&4'*0+%+'*&01&.$& %($*,L
;$(1*41&1%&01& .C+*0";1*0$*41&01& .$&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*B&01
.$&4'*?+$*41&U71&.7+&$44'(01('*%&.1,&;('?1,,+'**1.,9&>1,&A+,,+'*,
,'*%&01,&A+,,+'*,&01&("0$4%+'*&1%&01&6$.+0$%+'*&01,&45$(%1,&1%&%5"L
,$7(7,B&0C+*4+%$%+'*&$7&0"61.';;1A1*%&01,&4''(0+*$%+'*,&01,&#$,L
,+*,&01&6+1B&01&(1471+.&01,&+*?'(A$%+'*,&1%&0C"6$.7$%+'*9&S1,&A+,L
,+'*,&,'*%&0"%$+.."1,&4+L$;(T,&1*&n9G9
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5 - Qu'est-ce qu'un “site de cancérologie” ?

S1&*C1,%&;$,&;$(&5$,$(0&U71&.$&4+(47.$+(1&01&gJ&;'(%$*%&'()$*+,$%+'*&01&.$&4$*L
4"('.')+1&;$(.1&0C$#'(0&01&X,+%1Y&1%&*'*&0C"%$#.+,,1A1*%9&

5.1 - La notion de site répond à un constat :
:1,&;('?1,,+'**1.,&01&.$&4$*4"('.')+1&U7+&;(1**1*%&1*&45$()1&7*
,17.& 1%&AeA1& ;$%+1*%& ,'*%& *'A#(17VB& 01,& ,%$%7%,& 0+??"(1*%,B& ;7L
#.+4B& ;(+6",B& 2>2RB& .+#"($7VZB& 41& ,'*%& 01,& ;1(,'**1,& A'($.1,
`.1,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&;$(&1V1A;.1a&'7&01,&;1(,'**1,&;53L
,+U71,&`7*&A"014+*&,;"4+$.+,%1&;$(&1V1A;.1aB&,'7A+,&01&,7(4('y%&-
01,&45$A;,&01&(1,;'*,$#+.+%",&0+??"(1*%,&`F7(+,;(701*41&07&S'*L
,1+.&0Cb%$%&'7&01&.$&S'7(&01&S$,,$%+'*a9

:$&;.7;$(%&07&%1A;,B&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&A$.$01&1V+)1&.1&4'*L
4'7(,&01&;.7,+17(,&01&41,&$4%17(,&;('?1,,+'**1.,9&

L S1.$&1,%&;$(%+47.+T(1A1*%&6($+&0$*,&.1&,14%17(&;(+6"9&:1
A"014+*& .+#"($.&1,%& +*0";1*0$*%9& <.&$;;$(%+1*%&'7&;$,&-
7*1&,'4+"%"&0C1V1(4+41&;('?1,,+'**1..1&'7&-&7*1&,'4+"%"
01&A'31*,9&:1&4$#+*1%&01&($0+'%5"($;+1&1,%&+*0";1*0$*%
01&.$&S.+*+U71B&+.&1,%&$7,,+&+*0";1*0$*%&07&4$#+*1%&01&($L
0+'.')+1&'7&07&.$#'($%'+(19&:1,&$7%'(+,$%+'*,&01&A$%"(+1.
.'7(0& ,'*%& %$*%D%& -& .$&S.+*+U71B& %$*%D%&0$*,&7*&4$#+*1%B
4'*,%+%7"&'7&*'*&1*&>S2B&%$*%D%&-&7*&+*0+6+079&b*&)"*"L
($.& .C$7%'(+,$%+'*& 1,%& $,,'(%+1& 0C7*1& '#.+)$%+'*& 01& 4'*L
61*%+'*& 1*%(1& .1,&;(+*4+;$7V&$4%17(,&01&;('V+A+%"& `7*1
4.+*+U71& 1%& .$& >S2& 01,& ($0+'%5"($;17%1,& ;$(& 1V1A;.1a9
:1,& $7%'(+,$%+'*,& 0C$4%+6+%",& 5',;+%$.+T(1,& ,'*%& %'7%1,& -
.$&S.+*+U719

L /$+,&41.$&1,%&6($+&$7,,+&0$*,&.1,&$7%(1,&,14%17(,B&1%&$7,,+
1*%(1&,14%17(,&`7*&5D;+%$.&0"%+1*%&7*1&$7%'(+,$%+'*&01&.+%,
01&A"014+*1B&+.&3&;(1*0&1*&45$()1&01,&A$.$01,&07&4$*L
41(B&A$+,& +.&*C$&;$,&0C$7%'(+,$%+'*&01&A$%"(+1.&01&($0+'L
%5"($;+1&1%&?$+%&(")7.+T(1A1*%&$;;1.&-&7*&4$#+*1%&01&($L
0+'%5"($;+1&.+#"($.&6'+,+*&;$(&1V1A;.1Za

5.2 - Les questions de la structure du site et sa formalisation juri-
dique :
:1& site de cancérologieB& $7& ,1*,& 01& .$& 4+(47.$+(1& 07& Gm& /$(,
KggJB& 1,%&7*1&7*+%"&01&;(+,1& 1*&45$()1& type& 0C7*&;$%+1*%B& ,7(&7*
";+,'01&01&,'+*,9&:1&,+%1&1,%&4'*,%+%7"&;$(&.$&;($%+U71&0C$4%17(,&01
,$*%"&U7+&*1&;1761*%&'7&*1&617.1*%&1V1(41(&U7C1*&4'A;."A1*%$(+L
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%"&,7(&7*&#$,,+*&01&6+1&'7&01&;';7.$%+'*&1%&U7+B&01&?$+%B&.1&?'*%&01
A$*+T(1&(")7.+T(1&1%&5$#+%71..19
<.&3&$&#+1*&7*&,+%1&X01&?$+%Y&1%&.1&;$%+1*%&1*&1,%&.1&;.7,&,'761*%&+*L
?'(A"9&S1%%1&'()$*+,$%+'*&*C1,%&0'*4&;$,&$%%1*%$%'+(1&-&,$& .+#1(%"
01&45'+VB&AeA1&,+&;$(?'+,&.1&45'+V&,7(&7*&,17.&1%&AeA1&#$,,+*&01
6+1&*1&;17%&)7T(1&,C1V1(41(9
<.&3&$&017V&?'(A1,&0'A+*$*%1,&1%&.')+U71,&0C'()$*+,$%+'*&01,&X,+L
%1,&01&4$*4"('.')+1Y&E

?$6)'+()0+"'%2#%(+0&

2&%0B,&%/"",4$)0+C

d'7,& .1,&A1A#(1,& 3& $;;$($+,,1*%& 4'AA1
"%$*%&")$7V&`07&;'+*%&01&671&01&.$&(1,;'*L
,$#+.+%"&6+,& -&6+,&01& .$&;(+,1&1*&45$()1&07
A$.$01aB& 6'+(1& $7%'*'A1,B& 45$47*& 4'*L
*$+,,$*%& .1,& ;',,+#+.+%",B& .1,& 4'A;"%1*41,
1%&.1,&U7$.+?+4$%+'*,&01,&$7%(1,9
:1&;$%+1*%&;17%&,1&(1*0(1&'W&+.&617%B&'7&.-
'W& +.& ?$7%B&0+(14%1A1*%B&,$*,& +*%1(A"0+$+(1
1%&,$*,&0".$+,&+*7%+.1,9
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S1%%1&'()$*+,$%+'*&1V+,%1&de fait&1%&;$(?'+,&de droit9&b..1&0'+%&e%(1
#+1*&0+,%+*)7"1&01&.$&4''(0+*$%+'*B&01&.$&4'*41(%$%+'*B&01&.$&4'*L
41(%$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1B& 01& .C1V+,%1*41& 0C7*& 0',,+1(& A"0+4$.
4'AA7*&'7&;$(%$)"&U7+&,'*%B&17VB&01,&+*0+4$%17(,&01&#'**1&;($%+L
U719& 2'7(%$*%B& "%$*%& -& .C'(+)+*1& 01& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1B& +.& .7+& +*L
4'A#1&01&4("1(&.1,&4'*0+%+'*,&01&,$&%($@$#+.+%"9
:$&U71,%+'*&,1&;',1&,'761*%&0C7*1&?'(A$.+,$%+'*&F7(+0+U71&%'%$.1
'7&;$(%+1..1& 01& 41& [,+%1[9&:1,& ?'(A7.1,& ,'*%& 0+61(,1,& 1%& 0'**1*%
,1*,& $7& A'0T.1& 4'A;'(%1A1*%$.& 1%& '()$*+,$%+'**1.& (1451(45"& E
4'*%($%B&4'*61*%+'*B&=<bB&=<2B&=S>B&S'';"($%+61B&$,,'4+$%+'*ZB
45$47*1&$3$*%&,1,&.+A+%1,&1%&%'7%1,&*C"%$*%&;$,&'761(%1,&-&.$&%'%$.+L
%"&01,&$4%17(,9

6 - La notion de réseau en cancérologie 

:1,&#'**1,&;($%+U71,&A"0+4$.1,&1*&4$*4"('.')+1&1V+)1*%&.$&4'*41(%$%+'*&;.7L
(+0+,4+;.+*$+(19
:C'()$*+,$%+'*&01,&;('?1,,+'**1.,&1,%&41..1&01&X,+%1,Y&01&4$*4"('.')+19

?$6)'+()0+"'%2#

(+0&

2&%0B,&

(0$#/0#$)0+"'

7+4$)$/7+(4&

&0%6$)2#4&

:1& ;$%+1*%& (1A'*%1& `'7
(101,41*0Za& 0C7*& *+L
61$7& -& .C$7%(1& ,1.'*& .$
,;"4+?+4+%"& 01& ,'*& 4$,9
S1%%1&,+%7$%+'*&(14'76(1

;(+*4+;$.1A1*%&017V&4$,&E&
L& 1..1& 1,%& ,'761*%& 1*6+,$)"1& .'(,U71& .1,& "%$#.+,,1A1*%,& U7+& ,1& ,'*%& (1L
)('7;",& ;'7(& ?'(A1(& 7*& ,+%1& ,'*%& 0+??"(1*%,& 0$*,& .17(,& $4%+6+%",B& ;$(
1V1A;.1&"%$#.+,,1A1*%&$614&$4%+6+%"&'*4'.')+U71&1V4.7,+61&1%&"%$#.+,L
,1A1*%,&$3$*%&7*1&;$(%+1&,17.1A1*%&01&.17(&$4%+6+%"&1*&'*4'.')+1&r
L 1..1&1,%&,'761*%&,+)*+?+4$%+61&0C7*&%(T,&)(',&"%$#.+,,1A1*%&U7+&0"%+1*%&.$
;.7;$(%&01,&$7%'(+,$%+'*,&1%&.$&;.7;$(%&01,&,;"4+$.+%",9
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S1,& 017V& 4'*,%$%,& ?'*01*%& .$& *"41,,+%"& 01& 4''(0'**1(& .C1*,1A#.19&b*& 1??1%
41%%1& 4'*41(%$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1& *1& ;17%& ,1& ?$+(1& ,$*,& 7*1& '()$*+,$%+'*
A+*+A7A&U7+&4''(0'**1&.1,&;('?1,,+'**1.,&1%&.1,&,+%1,9&!C'W&.$&0'7#.1&*'%+'*
0CQS2fB& 7*+%",& 01& 4''(0+*$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1*& 4$*4"('.')+1& 0C7*1
;$(%B&01&(",1$7V&01&4$*4"('.')+1&0C$7%(1&;$(%9

b*&A$%+T(1&0C'()$*+,$%+'*B&.$&;(+'(+%"&1,%&0'**"1&1*&4$*4"('.')+1&-&.$&4'*41(L
%$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+*$+(1& .'(,& 01& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 07&A$.$019& 2$(& $+..17(,
.C'()$*+,$%+'*&07&,3,%TA1&01&,$*%"&1,%&A$+*%1*$*%&(")+'*$.+,"19& <.& ?$7%&0'*4
+A;"($%+61A1*%&distinguer le niveau de prise en chargeB& U7+& ,1($& .'4$.1B
*'7,&0+('*,&+4+&X#$,,+*&01&6+1&X&07&;$%+1*%B&et le niveau d'organisation ré-
gional& U7+& $7($& ,$& ;(';(1& ($+,'*& 0Ce%(1B& 0+??"(1*%1& 01& 41..1& 01& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&07&;$%+1*%9&:$&0+A1*,+'*&(")+'*$.1&*C$&01&,1*,&+4+&U71&,+B&;("$.$#.1L
A1*%B&.1,&;($%+U71,&,'*%&4'*41(%"1,&$7&*+61$7&01&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&;$%+1*%
`U71&41&,'+%&0$*,& .1&;1%+%&"%$#.+,,1A1*%&01&;(1A+T(1& +*%1*%+'*&'7&$7&*+61$7
07&)($*0&41*%(1&01&(";7%$%+'*&A'*0+$.1&U7+&1,%&+*,%$.."&,7(&.$&O")+'*B&41.$&(1L
6+1*%&$7&AeA1B&+.&,C$)+%&07&.+17&01&;(+,1&1*&45$()19&:1&;$%+1*%&$&0('+%&$7&(1,L
;14%&01&.$&AeA1&1V+)1*41&01&4'*41(%$%+'*a9

6.1 -Le réseau de bassin de vie
<.&3&$&.-&$7,,+&017V&?'(A1,&%5"'(+U71,&;',,+#.1,&-&.C')$*+,$%+'*&1*&(",1$7&E

D4(&)#%2&%0B,&%=

0B,&%/"",4$)0+C

d'7,&.1,&A1A#(1,&07&(",1$7&3&$;;$($+,,1*%
4'AA1&"%$*%&")$7V&`07&;'+*%&01&671&01&.$
(1,;'*,$#+.+%"& 6+,& -& 6+,& 01& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&07&A$.$01aB& 6'+(1& $7%'*'A1,B& 45$L
47*&4'**$+,,$*%&.1,&;',,+#+.+%",B&.1,&4'A;"L
%1*41,&1%&.1,&U7$.+?+4$%+'*,&01,&$7%(1,9
:C7%+.+,$%17(&07&(",1$7&;17%&,1&(1*0(1&'W&+.
617%B&'7&.-&'W&+.&?$7%B&0+(14%1A1*%B&,$*,&+*L
%1(A"0+$+(1&1%&,$*,&0".$+,&+*7%+.1,9
Il existe une structure de coordination
( ), hors établissement, pour gérer la

pluridisciplinarité, son organisation, sa traçabilité et son évaluation.
b..1&*1&('A;%&;$,&.$&;',,+#+.+%"&01&(1.$%+'*,&0+(14%1,&1*%(1&$4%17(,B&$7&4'*L
%($+(1B&1..1&$&;'7(&A+,,+'*&01&.$&?$6'(+,1(9&
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:$&U71,%+'*&01&.$&coordination des acteurs&07&(",1$7&.'4$.&01&#$,,+*&01&6+1
,1& ;',19& SC1,%& .CU*+%"& 01& C''(0+*$%+'*& P.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1*& O*4'.')+1
`QS2fa&U7+&1*&1,%&45$()"19&S'*,%+%7"1&;$(&.1,&A1A#(1,&07&(",1$7&`A"014+*,
.+#"($7V& 1%& ,$.$(+",& 07& ,14%17(& ;7#.+4,B& (1,;'*,$#.1,& 0C"%$#.+,,1A1*%,& ,'7,
fiP&1%&0C"%$#.+,,1A1*%,&0'%$%+'*&).'#$.1B&;$($A"0+4$7VB&$,,'4+$%+'*&01&;$L
%+1*%,Za&1..1&1,%&45$()"1&01&E

c j$6'(+,1(& .$&A+,1&1*&;.$41&01,&O"7*+'*,&01&S'*41(%$%+'*&2.7(+L
0+,4+;.+*$+(1& `OS2a& .'4$.1,& 1%& $,,7(1(& .17(& 4''(0+*$%+'*9& b..1,
0'+61*%&$6'+(&.1&AeA1&4$5+1(&01,&45$()1,B&.1&;.7,&,'761*%&;',,+L
#.1&0"?+*+&$7&*+61$7&01&.$&(")+'*B&U71.,&U71&,'+1*%&.1&.+17&'7&.1,
A'0$.+%",& 0|1V1(4+41& 07& .+17& 'W& 1..1,& ,'*%& ("$.+,"1,& `?17+..1& 01
;('F1%& 01& %($+%1A1*%B& U7'(7A& ;'7(& 6$.+0$%+'*& 1%& ?17+..1& 01& ;("L
,1*41B&A"014+*&(1,;'*,$#.1&01&.$&%($41&"4(+%1&01&45$U71&OS2Za9
:1,&OS2&(1)('7;1*%&%'7,&.1,&A"014+*,&+A;.+U7",&0$*,&.$&;(+,1&1*
45$()1&01,&A$.$01,&07&4$*41(&1%&+*%1(61*$*%&0$*,&0+??"(1*%,&"%$L
#.+,,1A1*%,& ,7(& .1&#$,,+*&01&6+19&b..1,&;1761*%& e%(1&01&017V& %3L
;1,&E

& >%$*0$(0&E&("7*+'*,&'W&,'*%&$7&A+*+A7A&1*(1)+,%(",&1%B
,+&;',,+#.1B&0+,47%",&.$&%'%$.+%"&01,&0',,+1(,&01&4$*4"('L
.')+1&07&#$,,+*&01&6+1B&-&;$(%+(&01,& ("?"(1*%+1.,&1%&4'*L
,1*,7,9&d'7%&0',,+1(&*1&%('76$*%&;$,&01&,'.7%+'*&.'(,&01

D4(&)#%2&%0B,&%==

-)%(0$#/0#$)0+"'

6$)2#4&

<.& ,C$)+%& +4+& 01& (",1$7V
0C+*%")($%+'*& 61(%+4$.1
?'(%1A1*%&5+"($(45+,"19
:C7%+.+,$%17(& 07& (",1$7
(1A'*%1& 0C7*& *+61$7& -
.C$7%(1& ,1.'*& .1,& 4$($4%"L
(+,%+U71,& '7& .$& ($(1%"& 01
,'*&4$,9&<.&;17%&$7,,+&(1L
01,41*0(1& .-& 0C'W& +.

6+1*%B&'7&$+..17(,9
Il faut là aussi une structure de coordination. Souvent elle sera située
au niveau de l'établissement “tête de réseau”, ne serait-ce que par com-
modité.
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41,& ("7*+'*,& ?1($& .|'#F1%& 0|7*1& ;(",1*%$%+'*& $7& *+61$7
01&.$&OS2&0|1V;1(%+,1&r

& !|1V;1(%+,1&E&("7*+'*,&'W&*1&,'*%&0+,47%",&U71&.1,&0',L
,+1(,&U7+&*|'*%&;7&$6'+(&7*1& (";'*,1& -& .|"451..1& .'4$.1
'7& .1,& ;$%5'.')+1,& A'+*,& ?("U71*%1,& *|$3$*%& ;$,& 01
OS2&[,%$*0$(0,[9

c& 21(A1%%(1&.|".$#'($%+'*&0|7*1&;(';',+%+'*&%5"($;17%+U71&"4(+%1&$7
,1+*&07&0',,+1(&A"0+4$.9&

c& >7,4+%1(&.C$44'(0&,7(&.1,&("?"(1*%+1.,&.'4$7V&1%&.1,&A"%5'01,&1%&'7L
%+.,&01&.C"6$.7$%+'*&01&.17(&+A;.$*%$%+'*&`1*&.+$+,'*&$614&.1&(",1$7
(")+'*$.a9

c& f??(+(& .C$44T,& -& 7*& ,3,%TA1& 01& 6+,+'4'*?"(1*41,& 1%& )$($*%+(& ,'*
?'*4%+'**1A1*%& $?+*& 01& ;1(A1%%(1& .$& 4'*41(%$%+'*& ;.7(+0+,4+;.+L
*$+(1&;'7(&.1,&4$,&4'A;.+U7",&'7&($(1,9

c& 2('A'76'+(&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,&1%&.1,&A'31*,&?$4+.+%$*%&.$&4'L
'(0+*$%+'*&6+..1&5D;+%$.9

c& f#%1*+(& .1& (1471+.& 01& .|1*,1A#.1& 01,& ;(';',+%+'*,& 01& %($+%1A1*%
01&.C1*,1A#.1&01,&OS2&07&#$,,+*&01&6+19&f*&;'7(($+%&$+*,+&+A$)+L
*1(&U71&.1,&01A$*01,&0C8:!&IH&,'+1*%&("A7*"("1,&-&.$&,%(74%7(1
01&4''(0+*$%+'*&,'7,&(",1(61&01&;(1761&01&.$&4'*41(%$%+'*&;.7(+L
0+,4+;.+*$+(19

c !"?+*+(& 1%&A1%%(1& 1*&Å76(1& .1,&A'31*,&;1(A1%%$*%&01&4'**14%1(
.1,&,3,%TA1,&0C+*?'(A$%+'*&1*&6+)717(&451]&.1,&$4%17(,&07&(",1$7
$?+*&0C"6+%1(&$7&A$V+A7A&.1,&4("$%+'*,&01&0'47A1*%,&$0A+*+,%($L
%+?,&*'761$7V&'7& .1,& (14';+1,&1%&0C$..1(&;(')(1,,+61A1*%&61(,&7*
0',,+1(&X;$%+1*%&;(';(+"%$+(1Y9&Q*&X4à(*1%&01&,$*%"Y&X;$%+1*%&;('L
;(+"%$+(1Y&+*?'(A$%+,"B&1%&0'*4&%'7F'7(,&$441,,+#.1&;$(&.1&;$%+1*%B
$614&X?17+..1&01& ('7%1Y&;1(A1%%($+%&7*1& %($@$#+.+%"&01& .$&;(+,1&1*
45$()1B&7*&45$y*$)1&01,&,"F'7(,&1%&01,&$4%1,&U71.&U71&,'+%&.1&%($F1%
07&;$%+1*%9

c& f()$*+,1(&.$&.')+,%+U71&1%&.$&%($@$#+.+%"&*"41,,$+(1,&E
L& ,C$,,7(1(&07&(1,;14%&;$(&.1,&,+)*$%$+(1,&01,&1*)$)1A1*%,
,+)*",&0$*,&.$&45$(%1&07&(",1$7&(")+'*$.&`1*&;$(%+47.+1(
U71&.C1*,1A#.1&01,&"%$#.+,,1A1*%,&1*(1)+,%(1*%&#+1*&.1,
*'761$7V&0',,+1(,&01&4$*41(B& ,'7,& .$& ?'(A1&4'AA7*+L
4$#.1&0"4+0"1a&r

L& A1%%(1&1*&;.$41&.C"6$.7$%+'*&01&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&r
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L& ,7+6(1& .1,& 4(+%T(1,&*"41,,$+(1,& -& .$& .$#1..+,$%+'*&01,& ("L
,1$7V&01&4$*4"('.')+1&1%&.17(&+A;$4%&,7(&.1,&;($%+U71,9

c& j$4+.+%1(&.1&0"#'745"&01,&+*+%+$%+61,&4'..14%+61,&01,&$4%17(,&07&("L
,1$7&1*&A$%+T(1&01&;(+,1&1*&45$()1&.'4$.1&07&4$*41(B&01&A+,1&1*
(1.$%+'*&$614&.$&A"014+*1&01&6+..1&1%&$614&.1,&$7%(1,&(",1$7V&01,
#$,,+*,&01&6+1&`0'7.17(&1%&,'+*,&;$..+$%+?,&1*&;$(%+47.+1(a9

c& Z

6.2 - Le réseau régional

f*&(1%('761&.1,&017V&?'(A1,&%5"'(+U71,&01&(",1$7V9&:1&(",1$7&01&%3;1&<
$7($& 7*1& ,%(74%7(1& 1*& )($;;19& :1& (",1$7& 01& %3;1& <<& ;17%B& .7+B& *1& ;$,
45$*)1(&01&?'(A1&E

D4(&)#%2&%0B,&%=%D

0B,&%/"",4$)0+C

2E+'046$)0+"'

&'%6$),,&

)*&/%/""$2+')0+"'

$46+"')-&F

-)%GC424$)0+"'

$46+"')-&

2&(%$4(&)#9%2&

1)((+'%2&%*+&H

S1& ,45"A$& %($07+%& 7*1
.')+U71& 01& ,7#,+0+$(+%"B

;$(&.$&;(+,1&1*&45$()1&,7(&45$U71&#$,,+*&01&6+1&01&.$&O")+'*9&<.&1,%&.$&,7+%1
.')+U71&07&;("4"01*%9

87& *+61$7& O")+'*$.& %1.& '7& %1.& b%$#.+,,1A1*%& 1,%& ;.7,& $;%1& -& ;(1*0(1& 1*
45$()1&.1,&;$%5'.')+1,&($(1,&'7&.1,&4$,&016$*%&e%(1&;(+,&1*&45$()1&,7(&7*&;.$L
%1$7&%145*+U71&'7&,1.'*&7*&;('%'4'.1&U7C+.&1,%&.1&,17.&-&0"%1*+(&'7&-&A1%%(1
1*&;($%+U719&:1,&(1.$%+'*,&,'*%&0+(14%1,B&,$*,&+*%1(A"0+$+(19

:$&X4'*?+$*41Y&0$*,&.$&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*&0";1*0&01&.$&U7$.+%"&1%&01
.C7%+.+%"&01&,'*&?'*4%+'**1A1*%9

Université
CHU-CLCC
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S'AA1&;'7(& 45$U71&#$,,+*& 01& 6+1B& 7*1& structure d'animation coordina-
tion&1,%&*"41,,$+(19&b..1&$&+4+&7*&(D.1&,;"4+?+U71&07&?$+%&01&,'*&*+61$7&O")+'L
*$.9&b..1&1,%&45$()"1&01&E

c& .$&("0$4%+'*&01&.$&45$(%1&07&(",1$7&`1*)$)1A1*%&01,&$4%17(,&-&("$L
.+,1(& 1%& "6$.71(& .$& ;.7(+0+,4+;.+*$(+%"aB& 1%& 01& .C"6$.7$%+'*& 01& ,$
A+,1&1*&Å76(1&r

c .$&6$.+0$%+'*&01,&("?"(1*%+1.,&.'4$7VB&01&.C".$#'($%+'*&01,&%5",$7L
(7,&(")+'*$7VB&1%&01&.C"6$.7$%+'*&01&.17(&A+,1&1*&Å76(1&r

c .$& ("0$4%+'*& 07& 4$5+1(& 01,& 45$()1,& (")+'*$.& %3;1& 01,&OS2& ,%$*L
0$(0&1%&0|1V;1(%+,1&r

c .C'()$*+,$%+'*&1%&01&.C';%+A+,$%+'*&01,&OS2&(")+'*$.1,&0C1V;1(%+,1
`6+,+'4'*?"(1*41Za&r

c .$&A+,1& $7& ;'+*%& 01& .$& ;(';',+%+'*& 07& 4'*%1*7& 0|7*1& p?+451& ;$L
%+1*%q&(")+'*$.1&%3;1B&,$*,&;(1,4(+;%+'*&01&A'31*,B&A$+,&7*&(D.1

D4(&)#%2&%0B,&%==%D

-E+'046$)0+"'

*&$0+/)-&

7+4$)$/7+(4&I

G.&%$4(&)#%$46+"')-

#'+C+4%&0%6$)2#4H

f*&(1%('761&+4+&.1&,45"A$
.')+U71& 01& %3;1& X,%(74%7L
($%+'*&)($07"1Y9

:$& U71,%+'*& 01& .$& 0"?+*+L
%+'*&07&*+61$7&0+%&X01&("L
?"(1*41Y& ;(1*0& +4+& 7*1

+A;'(%$*41& %'7%1& ;$(%+47.+T(19& :1,& 1*F17V& 1*& ,'*%& ;$(%+47.+T(1A1*%& .'7(0,
;'7(&.1,&"%$#.+,,1A1*%,&4'*41(*",9&:C1*F17&01&;'76'+(B&AeA1&,C+.&1,%&XA"0+L
4$.+,"Y&.C1A;'(%1&,7(&41.7+&01&.C';%+A+,$%+'*&01&.$&;(+,1&1*&45$()19

:$& U71,%+'*& 01& .$& X4'*?+$*41Y& 0$*,& .$& ,%(74%7(1& 01& 4''(0+*$%+'*& $;;$($y%
;.7,& 4'AA1& 41..1& 01& .$& 4'*?+$*41& 0$*,& 7*& .1$01(& U71& 4'AA1& 41..1& 01& .$
4'*?+$*41&0$*,&.C'()$*+,$%+'*&4'AA7*19

Université
CHU-CLCC
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A'%17(&0$*,& .$&4'*,%+%7%+'*&;(')(1,,+61&0C7*&,3,%TA1&0C+*?'(A$L
%+'*&(")+'*$.&$0$;%"&r

c .$& 0"?+*+%+'*& 1%& 01& .$& A+,1& 1*& Å76(1& 01& .$& ;'.+%+U71& (")+'*$.1
0|"6$.7$%+'*&01,&;($%+U71,&`A"%5'01B&'7%+.,B&+*0+4$%17(,Za&r

c .C+*4+%$%+'*& `$7;(T,& 01,& ;('?1,,+'**1.,B& 01,&d7%1..1,& 1%& 01,&S$+,L
,1,a&-&.$&A+,1&1*&;.$41&01,&QS2f&01,&#$,,+*,&01&6+1&1%&01&.$&0"?+L
*+%+'*&01,&4(+%T(1,&1%&;('4"07(1,&0C"6$.7$%+'*&01&.17(&?'*4%+'**1L
A1*%&r

c ;('4"01(& '7& ?$+(1& ;('4"01(& $7& (1)('7;1A1*%& 01,& +*?'(A$%+'*,
%'745$*%&$7&4$*41(B&01&%'7%1,&;('61*$*41,&`2/><B&(1)+,%(1B&'#,1(L
6$%'+(1&07&A"0+4$A1*%B&?+451&;$%+1*%&01,&QS2fZaB&01,&;(';',+L
%+'*,&1%&01,&A+,1,&1*&Å76(1&'7&01,&("47;"($%+'*,&01&%($+%1A1*%,
4'*,1*,71.,&`!8S&,7(&.1,&#$,1,&2/><&;$(&1V9a&r

c F'71(& 7*& (D.1& 0C1V;1(%+,1& $7;(T,& 01,& d7%1..1,& 1%& 01,& S$+,,1,& 1*
A$%+T(1&0C'()$*+,$%+'*&01,&,'+*,&1*&4$*4"('.')+1&r

c ,7,4+%1(&'7&;(1*0(1& %'7%1,&$7%(1,& +*+%+$%+61,&(")+'*$.1,B&1*%(1&$7L
%(1,&$7;(T,&01,&;$%+1*%,&1%&01,&$7%(1,&(",1$7VZ

6.3 - Essai d'évaluation de “l'effet structure”

:1,&,%(74%7(1,&,'*%&;.7,&'7&A'+*,&$0$;%"1,&-&.17(&'#F1%B&1..1,&*1&,'*%&;$,&*'*
;.7,&*17%(1,&,7(&.1,&4'A;'(%1A1*%,9

S'*,4+1*%&'7&+*4'*,4+1*%B&6'7.7&'7&,7#+B&41%&X1??1%&,%(74%7(1Y&1V;.+U71&.1&pa-
radoxe&,1.'*&.1U71.&E

c >7(& .1& ?'*0B& +.& ,1A#.1& #+1*& U71& .|1*,1A#.1& 01& .$& 4'AA7*$7%"
4$*4"('.')+U71&1%&.1,&d7%1..1,&;$(.1*%&7*&AeA1&.$*)$)19

c !$*,&.1,&?$+%,B&;$(&4'*%(1B&1%&1*&015'(,&AeA1&01&.C1A;.'+&01&p,+L
).1,q&&0+??"(1*%,&;'7(&?'(A$.+,1(&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"B&.1,&4'*41;L
%+'*,&1%&.1,&?+*$.+%",&,'*%&0+??"(1*%1,9

c >7(&.C1V+)1*41&01&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"&U7+&1,%&$7&?'*01A1*%&01&.C'(L
)$*+,$%+'*&01&.$&4$*4"('.')+1B&+.&3&$&$44'(0B&,7(&.$&0"4.+*$+,'*&01,
4'*,"U71*41,&'()$*+,$%+'**1..1,B&+.&3&$&;$(?'+,&0+61()1*41,9

<.&1,%&4.$+(&U7C7*1&approche “Etablissement”&U7+&0"#'7451($+%&,7(&01,&[4'L
A+%",[&,7;;."A1*%$+(1,&*1&;17%&e%(1&7*1&,'.7%+'*&,3,%"A+U71B&)"*"($.19&b..1
;17%&e%(1&$0$;%"1&-& %1.&'7& %1.&4'*%1V%1& .'4$.B& -& %1.&'7& %1.&45'+V&01&,%(74%7(1
0C$*+A$%+'*&-&7*&A'A1*%&0'**"B&0$*,&7*&1*0('+%&0'**"&`;$(&1V1A;.1&;'7(
01&)(',&"%$#.+,,1A1*%,&[)"*"($.+,%1,[&$?+*&01&[(1;"(1([&1%&?$+(1&A+17V&;(1*0(1
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1*&4'A;%1&.C$4%+6+%"&'*4'.')+U71&ã1*&4'A;."A1*%&07&2/><B&07&Sf/Zå&1%
.C'()$*+,$%+'*&01&,$&;(+,1&1*&45$()1a9&2('A71&$7&($*)&0C'#.+)$%+'*&(").1A1*L
%$+(1B&.$&4("$%+'*&,3,%"A$%+U71&01&X4'A+%",Y&*1&;'7(($+%&U7C$.'7(0+(&.C1*,1AL
#.1&'7&0"#'7451(&,7(&01,&4'A;'(%1A1*%,&;.7,&?'(A$.+,%1,&U71&?$6'(+,$*%&7*1
$A".+'($%+'*&4'*%+*71&01,&;($%+U71,9

O1,%1*%&.1,&017V&$;;('451,&Xcoordination tout au long du parcours du pa-
tientY& `%3;1& <aB&0C7*1&;$(%B&Xstructuration et hiérarchisation de l'offre de
soinsY&`%3;1&<<aB&0C$7%(1&;$(%9&:$&,+A;.1&01,4(+;%+'*&01,&,%(74%7(1,&4'((1,;'*L
0$*%&-&41,&$;;('451,&$&0"F-&;$(?'+,&A'*%("&.1,&4$,&'W&1..1,&"%$+1*%&.1,&;.7,&1?L
?+4+1*%1,9&f*&;17%&*"$*A'+*,&"6'U71(&0C$7%(1,&;'+*%,&01&671&E
b*&A"014+*1

L .1& %3;1& <& ,1($& ,'761*%& ;.7,& $0$;%"& ;'7(& 01,&A$.$0+1,& .'*)71,& -
";+,'01,&A7.%+;.1,&*"41,,+%$*%&01,&;(+,1,&1*&45$()1&6$(+"1,&$614
7*1&1V+)1*41&01&;('V+A+%"&07&%3;1&4$*41(&r

L .1& %3;1&<<&,1($&,'761*%&;.7,&$0$;%"&;'7(&01,&A$.$0+1,&4'7(%1,B&-
(+,U71&;("6+,+#.1& 1%& -& ";+,'01,&;(')($AA",9&:C$;;('451&;(+6+."L
)+"1&+4+&4'*6+1*%&-&41..1&0C7*1&$;;('451&01&.$&)1,%+'*&0C7*&(+,U71
4'**7&1%&)($07"&`1V9&'#,%"%(+U71a9

!7&;'+*%&01&671&07&4'*%1V%1&E
L .1& %3;1& <& ,1($& ,'761*%& ;.7,& $0$;%"& -& 7*& 4'*%1V%1& 01& 6'.'*%$(+$%
0C$4%17(,&+*0";1*0$*%,&1%&0+61(,+?+",&r

L .1&%3;1&<<&,1($&,'761*%&;.7,&$0$;%"&-&7*&4'*%1V%1&,'7,&4'*%($+*%1
'7&-&7*& (",1$7&0C$4%17(,&01&AeA1&,%$%7%& 1%&01&AeA1&'(+)+*1& ,1
;$(%$)1$*%&.1,&(D.1,9

!7&;'+*%&01&671&47.%7(1.&E
L .1& %3;1& <& ,1($& ;('451& 01,& %($0+%+'*,& 0"'*%'.')+U71,& 0C+*0";1*L
0$*41&A"0+4$.1&01&4'*?($%1(*+%"&;$(%1*$(+$.1&r

L .1& %3;1& <<& ,1($& ;('451& 01& .$& 47.%7(1& 01& 0";1*0$*41& 0'A+*$*%1
0$*,&.1,&;('?1,,+'*,&A"0+4$.1,&1%&5',;+%$.+T(1,9

!7&&;'+*%&01&671&01&.$&.')+U71&0'A+*$*%1&E
L .1&%3;1&<&;(+6+.")+1&7*1&.')+U71&01&4'';"($%+'*B&$614&,1,&45$*41,
1%&,1,&(+,U71,&,;"4+?+U71,&r

L .1&%3;1&<<&;(+6+.")+1&7*1&.')+U71&01&;'76'+(B&$614&,1,&45$*41,&1%
,1,&(+,U71,&,;"4+?+U71,9

!7&;'+*%&01&671&01&.$&;1(,;14%+61&4'AA7*1&E
L 07&;'+*%&01&671&07&?'*4%+'**1A1*%&07&(",1$7B& .1,&;$(%+4+;$*%,&-
7*&(",1$7&01&%3;1&<&,1('*%&;(+'(+%$+(1A1*%&41*%(",&,7(&41&U7+&.17(
1,%& 7%+.1& 0$*,& .17(& ;($%+U71& 01& %'7,& .1,& F'7(,B& 0$*,& .$& ;(+,1& 1*
45$()1&01,&;$%+1*%,B&0$*,&.C".$#'($%+'*&0C7*1&0"4+,+'*Z&:1&(",1$7
*1&,7(6+%&U71&0$*,&.$&A1,7(1&'W&+.&1,%&7%+.1&-&,1,&A1A#(1,9&
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L 07&;'+*%&01&671&07&?'*4%+'**1A1*%&07&(",1$7B& .1,&;$(%+4+;$*%,&-
7*&(",1$7&01&%3;1&<<&,1('*%&;(+'(+%$+(1A1*%&41*%(",&,7(&.$&(")7.$L
%+'*&01,&;'76'+(,&1%&01,&$4%+6+%",&1*%(1&17VB&.C"45$*)1&0C+*?'(A$L
%+'*& 1*%(1& ,;"4+$.+,%1,B& ,7(& .1,& ($;;'(%,& $614& .$&d7%1..1B& ,7(& .C+*L
?.71*41&;'.+%+U71&07&(",1$7Z&:1&(",1$7&*1&,7(6+%&U71&0$*,&.$&A1L
,7(1&'W&+.&,1(%&.1,&+*%"(e%,&01&417V&U7+&.1&4'*%(D.1*%9

!7&;'+*%&01&671&01&.$&4'*?+$*41&01,&;('?1,,+'**1.,&E
:$&4'*?+$*41&*1&,1&0"4(T%1&;$,9&b..1&,1&#�%+%B&1..1&,1&0'**19&:$&4'*L
?+$*41& 1,%& 1V+)1$*%19& b..1& 1V+)1& ,'761*%& 01,& 4'*0+%+'*,B& 01,& ;("(1L
U7+,9&f(&+.&,1&%('761&U71&.$&4'*?+$*41&1,%&$7,,+&7*&01,&;("$.$#.1,&-&.$
4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(19&:1,&,%(74%7(1,B&.1,&A'01,&0C'()$*+,$L
%+'*& +*?.71*41*%& 0+(14%1A1*%& .1& X4.+A$%Y&01& 4'*?+$*419&:$& 4'*41(%$L
%+'*B& .C"45$*)1B& *1&;1761*%& ,C"%$#.+(& U71&0$*,&7*& 4.+A$%& 01& %($*,;$L
(1*41B&0C"U7+%"B&0$*,&.C$;;.+4$%+'*&01&(T).1,&,'7(41,&01&(1,;14%&01&.$
?+*$.+%"&4'AA7*1&1%&01&.C+*%"(e%&A7%71.B&0$*,&.1&*'*L0"%'7(*1A1*%&01
.C$4%+'*& 4'AA7*1B& 0$*,& .1& (1F1%& 01& %'7%1& +*,%(7A1*%$.+,$%+'*& 1*& ?$L
617(&0C7*1&4$7,1&;$(%+47.+T(19&Q*&;('?1,,+'**1.&01&,$*%"&*C$441;%1($
01&;(",1*%1(&,1,&0',,+1(,&0+(14%1A1*%&-&7*&X4'*47((1*%Y&;'%1*%+1.&U71
,C+.& 1,%& 4'*?+$*%&0$*,& .1& ?'*4%+'**1A1*%&01& .$& ,%(74%7(1&0C$*+A$%+'*B
01&4''(0+*$%+'*B&0$*,&,'*&A'01&01&(")7.$%+'*9&:1&#7%&"%$*%&01&A'0+L
?+1(&.1,&;($%+U71,&A"0+4$.1,&`;'7(&.1,&(1*0(1&;.7,&X4'*41(%"1,YZaB&.1,
'()$*+,$%17(,& `d7%1..1,B& $7%17(,& 01& %1V%1,& (").1A1*%$+(1,B& "%$#.+,,1L
A1*%,B& ;('?1,,+'**1.,Za& 0'+61*%& 0'*4& 61+..1(& $614& 7*1& $%%1*%+'*
%'7%1&;$(%+47.+T(1&-&"%$#.+(&7*1&,%(74%7(1&0C$*+A$%+'*&U7+&;7+,,1&+*,;+L
(1(&4'*?+$*41&`"U7+%"&0$*,&.$&A+,1&1*&Å76(1&01,&AeA1,&1V+)1*41,&1%
01,&AeA1,&4(+%T(1,&0C"6$.7$%+'*&;'7(&%'7,B&%($*,;$(1*41&07&?'*4%+'*L
*1A1*%B&(1,;14%&,4(7;7.17V&01&.$&.+#1(%"&07&;$%+1*%B&01&.$&0"'*%'.')+1
A"0+4$.1&1%&01&41..1&(1.$%+61&-&.$&4'*47((1*41Za9
L !$*,&7*1&,%(74%7(1&01&%3;1&<B&.$&4'*?+$*41&01,&;('?1,,+'**1.,&(1L
;',1& 0C$#'(0& ,7(& .$& U7$.+%"& 01& ?'*4%+'**1A1*%& 01& .$& ,%(74%7(1
0C$*+A$%+'*&1%& ,7(& .1&4'*%(D.1&U71&;1761*%&3&1V1(41(& .1,&;('?1,L
,+'**1.,&;$(%+1&;(1*$*%1&r

L 0$*,&7*1&,%(74%7(1&01&%3;1&<<B&.$&4'*?+$*41&01,&;('?1,,+'**1.,&(1L
;',1& 0C$#'(0& ,7(& .$& U7$.+%"& 07& .1$01(,5+;B& .$& 4$;$4+%"& -& (1*0(1
4'A;%1&1%&.1&,1*,&07&,1(6+41&01&.$&%e%1&01&(",1$79

!7&;'+*%&01&671&$0A+*+,%($%+?&E
L 0$*,& 7*& 4'*%1V%1& 01& (")7.$%+'*& $0A+*+,%($%+61B& .1& %3;1& <<& ,1($
6"47&4'AA1&;.7,&X,+A;.1Y&;.7,&X.+,+#.1Y&;$(&.C$7%'(+%"&01&d7%1..19
<.& $& ;'7(& 1..1& .C$6$*%$)1& 01& X)($071(Y& .1& ,3,%TA1& 1*& %1(A1,& 01
X;'76'+(,Y&1%&0'*4&X0C'(0'**1(Y&.1,&+*%1(.'47%17(,9&b*&4$,&01&*"L
41,,+%"&01&(1,%(74%7($%+'*&4'AA1&4C1,%&.1&4$,&;'7(&.1&,3,%TA1&5',L

Documentation : Contributions UNHPC à l'élaboration du plan cancer510



;+%$.+1(B&41&,3,%TA1&$&.C$6$*%$)1&01&;'7(6'+(&e%(1&;(",1*%"&4'AA1
X(1,%(74%7($*%Y& $.'(,& AeA1& U7C+.& *1& %'7451& ;$,& 0+(14%1A1*%& -
.C";+*17,1&U71,%+'*&01&.C1A;.'+9&SC1,%&7*&$6$*%$)1&+A;'(%$*%&;'7(
.C$7%'(+%"&01&d7%1..1&;$(&($;;'(%&$7&(",1$7&01&%3;1&<&U7+B&AeA1&,C+.
1,%&;.7,&(1,%(74%7($*%&,7(&.1,&;($%+U71,&)$(01&7*1&$;;$(1*41&;.7,
'()$*+,$%(+41&U71&(1,%(74%7($*%19&!$*,&.1&4$,&;$(%+47.+1(&07&4$*41(
+.& ?1($& ;.7,& '7&A'+*,& 1??1%& 0C1V41;%+'*& ;'7(& .1,&8OR& U7+& $??+(L
A1*%& U71& .1,& (",1$7V& 01& ,$*%"& ,'*%& $6$*%& %'7%B& ;'7(& 1..1,B& 01,
X'7%+.,&01&(1,%(74%7($%+'*Y9

En cancérologieB&0$*,&.1,&017V&4$,B&.$&U71,%+'*&01&.$&,%(74%7(1&0C$*+A$%+'*
07&(",1$7&,1&;',19&:1&#7%&?'*0$%17(&"%$*%&.1&(1,;14%&01&.C1V+)1*41&01&#'**1
;($%+U71&01&4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1&1%&4'A;%1&%1*7&01&.$&0+61(,+%"&,%$L
%7%$+(1&1%&47.%7(1..1&01,&A1A#(1,&07&(",1$7B&+.&?$7%&7*1&,%(74%7(1&0C$*+A$%+'*B
01&4''(0+*$%+'*&01,&$4%17(,&1%&01&.17(&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*9
S1.$&1,%&;',,+#.1&0$*,&.1,&017V&$;;('451,9&!$*,&.1,&017V&4$,&+.&,C$)+%&0C7*1
,%(74%7(1&01&,1(6+41&$7V&A1A#(1,&07&(",1$79

L !$*,&.1,&(",1$7V&01&%3;1&<B&.$&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*&,1($&;.$L
4"1&$7&41*%(1&07&0+,;',+%+?9&b..1&,1($&.$&%($074%+'*&+*,%+%7%+'**1..1
01&.$&6'.'*%"&01&X4'';"($%+'*Y&01,&A1A#(1,&07&(",1$79&b..1&;(+L
6+.")+1($& .C$A".+'($%+'*& 01,& ;($%+U71,& ;$(& .1& X#1*45A$(z+*)YB& .$
4'*?('*%$%+'*&01,&;($%+U71,9

L !$*,&.1,&(",1$7V&01&%3;1&<<B&.$&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*&,1($&;.$L
4"1& 0$*,& 1%& ,'7,& .C$7%'(+%"& 01& .C"%$#.+,,1A1*%& 01& *+61$7& K& U7+
1V1(41B&01&?$+%B&.$&(1,;'*,$#+.+%"&01&.C'()$*+,$%+'*&07&(",1$79&b..1
;(+6+.")+1($&.C$;;('451&;$(&.1,&*'(A1,&1%&.1,&;('%'4'.1,B&A$+,&.1,
1*F17V&01&;($%+U71&("1..1&,1('*%&;.7,&0+??+4+.1A1*%&;(+,&1*&45$()19

De façon générale, il apparaît donc que l'organisation des sites et des ré-
seaux de bassin de vie et des réseaux régionaux selon des formes de type
I est plus adaptée au contexte et aux buts recherchés en cancérologie9
S1,&'()$*+,$%+'*,&,'*%&.$&A$(U71&0C7*1&$;;('451&A"0+4$.+,"1&;.7%D%&U7C$0A+L
*+,%($%+61B&1..1,&,'*%&;.7,&(1,;14%717,1,&01&.$&.+#1(%"&07&;$%+1*%B&1..1,&';%+A+L
,1*%&.1&;$(4'7(,&07&;$%+1*%B&1..1,&,'*%&?'*0",&,7(&7*1&;($%+U71&4'*41(%"1&,7(&.1
#$,,+*&01&6+1&1%&01&;(+,1&1*&45$()1&$7&.+17&0C1*&;("F7)1(B&1..1,&?$4+.+%1*%&.$&(1,L
;'*,$#+.+,$%+'*&01,&$4%17(,&-&%'7,&.1,&*+61$7V&0C+*%1(61*%+'*B&1..1,&;1(A1%%1*%
.$&*"41,,$+(1&+*0";1*0$*41&01,&,%(74%7(1,&01&4''(0+*$%+'*9
2$(&4'*%(1B&,+&.1,&,%(74%7(1,&01&4''(0+*$%+'*B&%$*%&$7&*+61$7&01,&#$,,+*,&01&6+1
U7C$7&*+61$7&(")+'*$.B&,'*%&#+1*&.')+U71A1*%&,+%7"1,&1*&015'(,&01,&"%$#.+,,1L
A1*%,&01&,$*%"B&$?+*&01&*1&;$,&e%(1&F7)1&1%&;$(%+1&A$+,&(1;(",1*%$%+61,&01&.C$4L

Documentation : Contributions UNHPC à l'élaboration du plan cancer 511



%+6+%"B&01&.$&;($%+U71&A"0+4$.1B&.17(&5$*0+4$;&1,%&01&*1&;$,&#"*"?+4+1(&01&sta-
tuts juridiques&$0$;%",9&S1&handicap juridique&$7&A+17V&*1&?$4+.+%1&;$,B&$7
;+(1&,C';;',1&-&.C'#%1*%+'*&01&?+*$*41A1*%,&;"(1**1,9&S1.7+L4+&.17(&?$+%&1*&)"L
*"($.&0"?$7%9&<.&*C1,%&1*&1??1%&;$,&?$4+.1&01&%('761(&'7&01&#�%+(&7*1&,%(74%7(1
F7(+0+U71&,'.+01B&"6$.7$#.1B&U7+&;7+,,1&$#(+%1(&01,&;1(,'**1,&;53,+U71,&1%&01,
;1(,'**1,&A'($.1,B&01&0('+%&;(+6"&1%u'7&01&0('+%&;7#.+4B&01,&$4%17(,&01&,%$%7%,
0+??"(1*%,B&$7V&45$A;,&01&(1,;'*,$#+.+%",&A"0+4$7V&.")$7V&0+??"(1*%,B&0";1*L
0$*%,&01&A'01,&0C$..'4$%+'*&01&(1,,'7(41,&0+??"(1*%,&17V&$7,,+Z&:$&A7.%+;.+L
4+%"& 01,& ,%$%7%,& 4'*41(*",& (1,%1& 7*& 5$*0+4$;& -& .C'()$*+,$%+'*& 1%& $7& ?+*$*41L
A1*%& 01& .$& ;.7(+0+,4+;.+*$(+%"9& S1,& ,%(74%7(1,& 01& 4''(0+*$%+'*& *1& ;1761*%
;'7(%$*%&;$,&+*0"?+*+A1*%&(1;',1(&,7(&.1&,17.&A+.+%$*%+,A1&01&.17(,&A1A#(1,9
!1&*'A#(17,1,&;(';',+%+'*,&$0$;%"1,&'*%&"%"& ?$+%1,&;$(&$+..17(,&$7&,7F1%&01
41,&?+*$*41A1*%,9

En termes d'action publiqueB&.1,&,+%1,&*1&0'+61*%&;$,&e%(1&4'*?'*07,&$614
.1,&(",1$7V9&:1,&(",1$7V&01&%3;1&X4'';"($%+?,XB&01&%3;1&<B&nécessitent un ap-
pui fort&4$(&+.,&$;;$($+,,1*%&,'761*%&4'AA1&7*1&,;"4+?+4+%"&0$*,&7*&4'*%1V%1
)"*"($.&U7+&,C$;;(';(+1&;.7,&?$4+.1A1*%&7*1&'()$*+,$%+'*&1*&(",1$7V&01&%3;1
<<9& :1& 45'+V& 01& .1,& ,'7%1*+(B& 0C3& +*4+%1(B& 1,%& 7*& ,+)*1& ?'(%& 01& )($0$%+'*& 01,
;(+'(+%",& 1%& 01& 4.$(+?+4$%+'*& 01,& ;'.+%+U71,&A1*"1,B& .C$A".+'($%+'*& 01,& ;($%+L
U71,&"%$*%&$.'(,&#+1*&0+,%+*)7"1&01&.$&(1,%(74%7($%+'*&01,&"%$#.+,,1A1*%,9&b*L
?+*B&.1&0'7#.1&45$*%+1(&0C7*1&spécification juridique de la nature de l'acti-
vité&1*&(",1$7&1%&0'*4&07&45$A;&01,&(1,;'*,$#+.+%",B&;7+,&01&.$&définition de
structures juridiques aux statuts adaptés&(1,%1&U7$*%&-&.7+&'761(%9&/$.)("
.1,& 4.$(+?+4$%+'*,& F7(+0+U71,& 01& .C$**"1& GHHGB& 1%& 4'A;%1& %1*7&01& .$& ;($%+U71
("1..1&01&41(%$+*,&(",1$7VB&+.&1,%&;.7,&7()1*%&U71&F$A$+,9

On trouvera ci-après 5 fiches synthétiques :
L& 7*1&?+451&XU7+&;(1*0&1*&45$()1&.1,&A$.$01,&$%%1+*%,&07&4$*41(&~Y
L& 7*1&?+451&X,+%1&01&4$*4"('.')+1Y
L 7*1&?+451&X(",1$7&.'4$.&%3;1&01&4$*4"('.')+1Y
L 7*1&?+451&X(",1$7&(")+'*$.&%3;1&01&4$*4"('.')+1Y
L .$& 4$(%1& E& X:'4$.+,$%+'*& 01,& ,+%1,& 01& S$*4"('.')+1& >Of>& G& & L
!Rf>Y&`4?&*'%1&`Gaa
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FICHE N° 1
Qui prend en charge

les malades atteints du cancer
sur un bassin de vie ?

!1,&A"014+*,&,;"4+$.+,%1,&`1V9&E&4$#+*1%&01&($0+'%5"($;+1a&1%&01,&,%(74%7(1,&`"%$L
#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&;7#.+4,&'7&;(+6",aB&+,'.",&'7&(1)('7;",&1*&X,+%1&01&4$*4"('L
.')+1Y9

SC1,%& .17(& 4''(0+*$%+'*& U7+& 4'*,%+%71& .1& X(",1$7& 01& 4$*4"('.')+1& 07& #$,,+*& 01
6+1Y9

Exemples

Ce tableau montre la composition possible des principales activités structu-
rantes de la cancérologie sur une structure juridiqueB&"%$#.+,,1A1*%&01&,$*%"
'7&4$#+*1%&01&6+..19

STRUCTURES ACTIVITE CANCEROLOGIQUE

Etablissement

/"014+*1

S5+(7()+1

Etablissement

S5+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1

O$0+'%5"($;+1

/"014+*1

S5+(7()+1

Etablissement

Etablissement

S5+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1

S5+(7()+1

S5+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1

/"014+*1

Etablissement
Cabinet

S5+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1

S5+(7()+1

O$0+'%5"($;+1
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2'7(&*1&;$,& %(';& 4'A;.1V+?+1(& .1,& ,45"A$,B&O$0+'.')+1B&:$#'($%'+(1&0C$*$.3,1B
:$#'($%'+(1&0C$*$%'A';$%5'.')+1B&R8!ZB&*1&,'*%&;$,&(1;(+,&+4+&4$(&41&*1&,'*%
;$,&17V&U7+&,%(74%7(1*%&1*&;(1A+T(1&+*%1*%+'*&.$&;(+,1&1*&45$()1&07&;$%+1*%&A$L
.$01&07&4$*41(9&<.,&0'+61*%&#+1*&,_(&e%(1&+*%")(",&-&.$&4''(0+*$%+'*&07&^$,,+*&01
6+19

S5$47*1& 01& 41,& ,%(74%7(1,& ;17%B& ,1.'*& ,'*& $4%+6+%"& 1%& .1,& (1.$%+'*,& U7C1..1& $7($
*'7"1,&'7&;$,&$614&0C$7%(1,&,%(74%7(1,B&e%(1&,+%1&01&("?"(1*41B&,+%1&'(+1*%"&'7&,+%1
01&;('V+A+%"9&:1&,%$%7%&1,%&1*&;(+*4+;1&+*0+??"(1*%&E&+.&,C$)+%&01&;($%+U71&A"0+4$.1
1%&01&;(+,1&1*&45$()1&1??14%+61&01&;$%+1*%,9

Les trois schémas suivants montrent quelques-unes des compositions possi-
bles sur un même bassin de vie9&S1&,'*%&.1,&+*%1(61*$*%,&,7(&.1&#$,,+*&01&6+1
U7C+.&?$7%&X4''(0'**1(Y&$?+*&01&(1*0(1&;',,+#.1&.$&X4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+L
(1Y9

Coordination

Bassin de vie avec 3 localisations regroupant :
c 017V&,%(74%7(1,&01&A"014+*1
c 017V&,%(74%7(1,&01&45+(7()+1
c 017V&,%(74%7(1,&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1
c 7*1&,%(74%7(1&01&($0+'%5"($;+1
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Coordination

Bassin de vie avec 4 localisations regroupant :
c 017V&,%(74%7(1,&01&A"014+*1
c %('+,&,%(74%7(1,&01&45+(7()+1&0'*%&7*1&+,'."1
c 017V&,%(74%7(1,&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1
c 7*1&,%(74%7(1&01&($0+'%5"($;+1
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Coordination

Bassin de vie avec 6 localisations regroupant :
c %('+,&,%(74%7(1,&01&A"014+*1
c U7$%(1&,%(74%7(1,&01&45+(7()+1
c U7$%(1&,%(74%7(1,&01&45+A+'%5"($;+1&$A#7.$%'+(1
c 017V&,%(74%7(1,&01&($0+'%5"($;+1
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FICHE N° 2
Le “site” de cancérologie

Répond à un constat :
:1,&;('?1,,+'**1.,&01&.$&4$*4"('.')+1&U7+&;(1**1*%&1*&45$()1&7*&,17.&1%&AeA1
;$%+1*%&,'*%&*'A#(17VB&01,&,%$%7%,&0+??"(1*%,B&;7#.+4,B&;(+6",B&2>2RB&.+#"($7VZB

?$6)'+()0+"'%2#%(+0&

2&%0B,&%/"",4$)0+C

d'7,& .1,&A1A#(1,& 3& $;;$($+,,1*%& 4'AA1
"%$*%&")$7V&`07&;'+*%&01&671&01&.$&(1,;'*L
,$#+.+%"&6+,& -&6+,&01& .$&;(+,1&1*&45$()1&07
A$.$01aB& 6'+(1& $7%'*'A1,B& 45$47*& 4'*L
*$+,,$*%& .1,& ;',,+#+.+%",B& .1,& 4'A;"%1*41,
1%&.1,&U7$.+?+4$%+'*,&01,&$7%(1,9
:1&;$%+1*%&;17%&,1&(1*0(1&'W&+.&617%B&'7&.-
'W& +.& ?$7%B&0+(14%1A1*%B&,$*,& +*%1(A"0+$+(1
1%&,$*,&0".$+,&+*7%+.1,9

?$6)'+()0+"'%2#

(+0&

2&%0B,&

(0$#/0#$)0+"'

7+4$)$/7+(4&

&0%6$)2#4&

:1& ;$%+1*%& (1A'*%1& `'7
(101,41*0Za& 0C7*& *+L
61$7& -& .C$7%(1& ,1.'*& .$
,;"4+?+4+%"& 01& ,'*& 4$,9
S1%%1&,+%7$%+'*&(14'76(1

;(+*4+;$.1A1*%&017V&4$,&E&
L& 1..1& 1,%& ,'761*%& 1*6+,$)"1& .'(,U71& .1,& "%$#.+,,1A1*%,& U7+& ,1& ,'*%& (1L
)('7;",& ;'7(& ?'(A1(& 7*& ,+%1& ,'*%& 0+??"(1*%,& 0$*,& .17(,& $4%+6+%",B& ;$(
1V1A;.1&"%$#.+,,1A1*%&$614&$4%+6+%"&'*4'.')+U71&1V4.7,+61&1%&"%$#.+,L
,1A1*%,&$3$*%&7*1&;$(%+1&,17.1A1*%&01&.17(&$4%+6+%"&1*&'*4'.')+1&r
L 1..1&1,%&,'761*%&,+)*+?+4$%+61&0C7*&%(T,&)(',&"%$#.+,,1A1*%&U7+&0"%+1*%&.$
;.7;$(%&01,&$7%'(+,$%+'*,&1%&.$&;.7;$(%&01,&,;"4+$.+%",9
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41&,'*%&01,&;1(,'**1,&A'($.1,&`.1,&"%$#.+,,1A1*%,&01&,$*%"&;$(&1V1A;.1a&'7&01,
;1(,'**1,&;53,+U71,&`7*&A"014+*&,;"4+$.+,%1&;$(&1V1A;.1aB&,'7A+,&01&,7(4('y%&-
01,&45$A;,&01&(1,;'*,$#+.+%",&0+??"(1*%,&`F7(+,;(701*41&07&S'*,1+.&0Cb%$%&'7&01
.$&S'7(&01&S$,,$%+'*a9
:$& ;.7;$(%& 07& %1A;,B& .$& ;(+,1& 1*& 45$()1& 07&A$.$01& 1V+)1& .1& 4'*4'7(,& 01& ;.7L
,+17(,&01&41,&$4%17(,&;('?1,,+'**1.,9&

L S1.$&1,%&;$(%+47.+T(1A1*%&6($+&0$*,&.1&,14%17(&;(+6"9&:1&A"014+*&.+#"($.
1,%&+*0";1*0$*%9&<.&$;;$(%+1*%&'7&;$,&-&7*1&,'4+"%"&0C1V1(4+41&;('?1,,+'*L
*1..1&'7&-&7*1&,'4+"%"&01&A'31*,9&:1&4$#+*1%&01&($0+'%5"($;+1&1,%&+*0"L
;1*0$*%&01&.$&S.+*+U71B&+.&1,%&$7,,+&+*0";1*0$*%&07&4$#+*1%&01&($0+'.')+1
'7& 07& .$#'($%'+(19& :1,& $7%'(+,$%+'*,& 01&A$%"(+1.& .'7(0& ,'*%& %$*%D%& -& .$
S.+*+U71B&%$*%D%&0$*,&7*&4$#+*1%B&4'*,%+%7"&'7&*'*&1*&>S2B&%$*%D%&-&7*&+*L
0+6+079&b*&)"*"($.&.C$7%'(+,$%+'*&1,%&$,,'(%+1&0C7*1&'#.+)$%+'*&01&4'*61*L
%+'*& 1*%(1& .1,& ;(+*4+;$7V& $4%17(,& 01& ;('V+A+%"& `7*1& 4.+*+U71& 1%& .$& >S2
01,&($0+'%5"($;17%1,&;$(&1V1A;.1a9&:1,&$7%'(+,$%+'*,&0C$4%+6+%",&5',;+%$L
.+T(1,&,'*%&%'7%1,&-&.$&S.+*+U719

L /$+,&41.$&1,%&6($+&$7,,+&0$*,&.1,&$7%(1,&,14%17(,B&1%&$7,,+&1*%(1&,14%17(,
`7*& 5D;+%$.& 0"%+1*%& 7*1& $7%'(+,$%+'*& 01& .+%,& 01&A"014+*1B& +.& 3& ;(1*0& 1*
45$()1&01,&A$.$01,&07&4$*41(B&A$+,&+.&*C$&;$,&0C$7%'(+,$%+'*&01&A$%"(+1.
01&($0+'%5"($;+1&1%&?$+%&(")7.+T(1A1*%&$;;1.&-&7*&4$#+*1%&01&($0+'%5"($;+1
.+#"($.&6'+,+*&;$(&1V1A;.1Za

La structure et la formalisation juridique :
f*&*1&;$(.1&;$,&+4+&01&(",1$7B&A$+,&01&site de cancérologieB&$7&,1*,&01&.$&4+(47L
.$+(1&07&Gm&/$(,&KggJ9&SC1,%&7*1&7*+%"&01&;(+,1&1*&45$()1&type&0C7*&;$%+1*%B&,7(
7*&";+,'01&01&,'+*,9&:1&,+%1&1,%&4'*,%+%7"&;$(&.$&;($%+U71&0C$4%17(,&01&,$*%"&U7+
*1&;1761*%&'7&*1&617.1*%&1V1(41(&U7C1*&4'A;."A1*%$(+%"&,7(&7*&#$,,+*&01&6+1&'7
01&;';7.$%+'*&1%&U7+B&01&?$+%B&.1&?'*%&01&A$*+T(1&(")7.+T(1&1%&5$#+%71..19
<.&3&$&#+1*&7*&,+%1&X01&?$+%Y&1%&.1&;$%+1*%&1*&1,%&.1&;.7,&,'761*%&+*?'(A"9&S1%%1&'(L
)$*+,$%+'*&*C1,%&0'*4&;$,&$%%1*%$%'+(1&-& ,$& .+#1(%"&01&45'+VB&AeA1&,+&;$(?'+,& .1
45'+V&,7(&7*&,17.&1%&AeA1&#$,,+*&01&6+1&*1&;17%&)7T(1&,C1V1(41(9
S1%%1&'()$*+,$%+'*&1V+,%1&de fait&1%&;$(?'+,&de droit9&b..1&0'+%&e%(1&#+1*&0+,%+*)7"1
01& .$& 4''(0+*$%+'*B& 01& .$& 4'*41(%$%+'*B& 01& .$& 4'*41(%$%+'*&;.7(+0+,4+;.+*$+(1B& 01
.C1V+,%1*41&0C7*&0',,+1(&A"0+4$.&4'AA7*&'7&;$(%$)"&U7+& ,'*%B&17VB&01,& +*0+4$L
%17(,&01&#'**1&;($%+U719&2'7(%$*%B&"%$*%&-&.C'(+)+*1&01&.$&;(+,1&1*&45$()1B&+.&.7+&+*L
4'A#1&01&4("1(&.1,&4'*0+%+'*,&01&,$&%($@$#+.+%"9
:$&U71,%+'*&,1&;',1&,'761*%&0C7*1&?'(A$.+,$%+'*&F7(+0+U71&%'%$.1&'7&;$(%+1..1&01
41&[,+%1[9&:1,&?'(A7.1,&,'*%&0+61(,1,&1%&0'**1*%&,1*,&$7&A'0T.1&4'A;'(%1A1*%$.
1%&'()$*+,$%+'**1.&(1451(45"&E&4'*%($%B&4'*61*%+'*B&=<bB&=<2B&=S>B&S'';"($%+61B
$,,'4+$%+'*ZB&45$47*1&$3$*%&,1,&.+A+%1,&1%&%'7%1,&*C"%$*%&;$,&'761(%1,&-&.$&%'%$.+L
%"&01,&$4%17(,9
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FICHE N° 3
Le Réseau local type de cancérologie

Répond à 3 principes de bonnes pratiques :
K&L :1,&;('?1,,+'**1.,B&U71.,&U71&,'+1*%&.17(,&,%$%7%,&1%&.17(&.+17&01&%($6$+.B
0'+61*%&;'76'+(&,1&4'*41(%1(9

G&L :1&;$%+1*%&0'+%&;'76'+(&$..1(&0+(14%1A1*%&0C7*&.+17&01&;(+,1&1*&45$()1&-
7*&$7%(1B&,$*,&+*%1(A"0+$+(1&1%&,$*,&0".$+9

6

5

1

4

2

3

Coordination

OS2&0C7('.')+1

OS2&01&)3*"4'.')+1

OS2&0CfO:

OS2&01&;*17A'.')+1

OS2&01&)$,%('9

OS2&01Z

\+,+'L4'*?"(1*41

Université
CHU-CLCC

Réseau
Régional
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I&L d'7,&.1,&;('?1,,+'**1.,&,'*%&,'7A+,&$7V&AeA1,&1V+)1*41,&01&;.7(+0+,4+L
;.+*$(+%"9

Exemple de composition :
K&L >+%1&01&("?"(1*41&01&4$*4"('.')+1&`,1.'*&.$&4+(47.$+(1&01&KggJa
G&L >+%1&'(+1*%"&01&4$*4"('.')+1&`,1.'*&.$&4+(47.$+(1&01&KggJa
I&L >+%1&01&;('V+A+%"&`,1.'*&.$&4+(47.$+(1&01&KggJa
m&L b%$#.+,,1A1*%&&`/SfB&>>OB&A"0+4'L,'4+$.ZB&,'7,&!=B&2>2RB&'7&,'7,
fiPa

N&L S1*%(1&01&($0+'%5"($;+1
n&L S$#+*1%&01&A"014+*1&.+#"($.1
M&L Z

Fonctions de la structure de coordination `QS2f& E&U*+%"& 01&C''(0+*$%+'*
P.7(+0+,4+;.+*$+(1&1* O*4'.')+1a&E
SC1,%&7*1&,%(74%7(1&01&,1(6+41&$7V&;('?1,,+'**1.,9&b..1&4''(0'**1&.1,&;('?1,,+'*L
*1.,&$?+*&E

L 0C$,,7(1(& .$&#'**1&A$(451&01,&O"7*+'*,&01&S'*41(%$%+'*&2.7(+0+,4+;.+L
*$+(1,& `OS2aB& ,%$*0$(0,& 1%& 0C1V;1(%+,1,B& 1*& )$($*%+,,$*%& .1& ?'*4%+'**1L
A1*%&01,&6+,+'4'*?"(1*41,&;'7(&.1,&4$,&4'A;.+U7",&'7&($(1,B

L 0C$,,7(1(& .C$;;(';(+$%+'*& $7& *+61$7& .'4$.& 01,& ("?"(1*%+1.,B& %5",$7(7,& 1%
;('%'4'.1,&("0+)",&;$(&'7&$614&.1&O",1$7&O")+'*$.B

L 0C$,,7(1(& .1&4'*,1*,7,&,7(& .1,&A"%5'01,B& .1,&'7%+.,&1%& .$&A+,1&1*&Å76(1
01&.C"6$.7$%+'*B&

L 0C$,,7(1(&.1&(1471+.&1%&.$&6$.+0$%+'*&01&.C1*,1A#.1&01,&?+451,&01&;('F1%&01
%($+%1A1*%&01&.C1*,1A#.1&01,&OS2&07&#$,,+*&01&6+1&1%&.$&A+,1&1*&Å76(1
07&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&4'AA7*& `4à(*1%&01& ,$*%"a&07&#$,,+*&01&6+1
1*&(1.$%+'*&$614&.1&(",1$7&(")+'*$.B

L 01& ?$4+.+%1(& .1& 0"#'745"& 01& .17(,& +*+%+$%+61,& 4'..14%+61,& 1*& A$%+T(1& 01
;(+,1&1*&45$()1&07&4$*41(&1%&.$&(1.$%+'*&$614&.1,&$7%(1,&(",1$7V&`0'7.17(B
,'+*,&;$..+$%+?,ZaB

L 01&;('A'76'+(&.$&4'*%+*7+%"&01,&,'+*,&1%&.1,&A'31*,&?$4+.+%$*%&.$&4''(0+L
*$%+'*&6+..1&5D;+%$.9
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FICHE N° 4
Réseau régional type de cancérologie

Répond à 4 principes organisationnels :
K&L 2(+*4+;1&01&,7#,+0+$(+%"&E&.1&(",1$7&(")+'*$.&*1&,1&,7#,%+%71&$7V&(",1$7V
.'4$7V&0$*,&.1,&;(+,1,&1*&45$()1&U71&,7(&1V41;%+'*,&A'%+6"1,&`1V;1(L
%+,1B& "U7+;1A1*%B& ;$%5'.')+1,& ($(1,a& U7C+.& ;17%& $7,,+& %($*,?"(1(& ,7(& 7*
41*%(1&*$%+'*$.B&,$*,&0".$+9

G&L :1&;D.1&7*+61(,+%$+(1&*C$&;$,&01&4'A;"%1*41&,;"4+?+U71&1*&A$%+T(1&0C'(L
)$*+,$%+'*&01,&,'+*,9

I&L :1& (",1$7& (")+'*$.&1,%&;$(&*$%7(1&X?"0"($%+?Y& E& +.&*1&;17%& F7,%+?+1(& ,'*
$4%+'*&U71& ,+B&;("$.$#.1A1*%B& .$&;(+,1&1*&45$()1& .'4$.1&1,%& 1..1LAeA1
;.7(+0+,4+;.+*$+(1& 1%& 4''(0'**"19& <.& 1,%& $7& ,1(6+41& 01& .C$A".+'($%+'*
4'*%+*71&01,&;($%+U71,&("1..1,9

m&L >$& ,%(74%7(1& 01& 4''(0+*$%+'*& 1,%& 7*1& ,%(74%7(1& 01& ,1(6+41& $7;(T,& 01,
;('?1,,+'**1.,9

Université
CHU-CLCC

bV1A;.1&01
O",1$7&O")+'*$.

?"0"($*%&m&(",1$7V&01
#$,,+*&01&6+1&4''(0'**",
1%&0'%"&0C7*1&,%(74%7(1
(")+'*$.1&01&4''(0+*$%+'*
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Composition :
:1&(",1$7&(")+'*$.&?"0T(1&.1,&(",1$7V&.'4$7V&01&#$,,+*&01&6+19&b*&;$(L
%+47.+1(&,$&,%(74%7(1&01&4''(0+*$%+'*&1,%&.C"A$*$%+'*&0+(14%1&01,&,%(74%7L
(1,&01&4''(0+*$%+'*& .'4$.1,9&SC1,%& .$&4'*0+%+'*&07& (1,;14%&07&;(+*4+;1
01&,7#,+0+$(+%"B&4C1,%&.$&4'*0+%+'*&;("$.$#.1&-&%'7%1&4'**$+,,$*41&1%&7*+L
?+4$%+'*&01,&;($%+U71,&E&;'7(&.1,&7*+?+1(B&.1,&"6$.71(B&.1,&$A".+'(1(&?$7%L
+.&1*4'(1&4'AA1*41(&;$(&.1,&`(1a4'**$y%(1Z

Fonctions de la structure de coordination régionale :
L O"0$4%+'*&01&.$&45$(%1&07&(",1$7&`1*)$)1A1*%&01,&$4%17(,&-&("$.+,1(&1%
"6$.71(&.$&;.7(+0+,4+;.+*$(+%"aB&"6$.7$%+'*9

L \$.+0$%+'*& 01,& ("?"(1*%+1.,& .'4$7VB& ".$#'($%+'*& 01,& %5",$7(7,& (")+'L
*$7VB&"6$.7$%+'*9

L f()$*+,$%+'*&1%&';%+A+,$%+'*&01,&OS2&(")+'*$.1,&0C1V;1(%+,1&`6+,+'4'*L
?"(1*41Za9

L 2(';',+%+'*& 07& 4'*%1*7& 0|7*1& p?+451& ;$%+1*%q& (")+'*$.1& %3;1B& ,$*,
;(1,4(+;%+'*&01&A'31*,B&A$+,&7*&(D.1&A'%17(&0$*,&.$&4'*,%+%7%+'*&;('L
)(1,,+61&0C7*&,3,%TA1&0C+*?'(A$%+'*&(")+'*$.&$0$;%"9

L !"?+*+%+'*&1%&A+,1&1*&Å76(1&01&.$&;'.+%+U71&(")+'*$.1&0|"6$.7$%+'*&01,
;($%+U71,9
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Ce livre est la reprise des actes des Rencontres 2002 de la cancérologie libé-
rale et hospitalière privée, telles qu'elles se sont tenues à Paris le 11 décembre
2002, complétée d'importantes annexes documentaires. Il est destiné à tous les
professionnels de santé impliqués dans la lutte contre le cancer.

Les Rencontres Nationales annuelles de l'Union Nationale Hospitalière Privée
de Cancérologie (UNHPC) ont lieu chaque année. Elles permettent des échan-
ges entre tous les acteurs de la cancérologie.
Comme en 2001, les Rencontres 2002 ont été organisées conjointement avec la
Fédération de Cancérologie Libérale et Hospitalière (FCLH).

Deux thèmes avaient été retenus cette année, avant l'annonce du nouveau plan
cancer par le Président de la République :

�• La chirurgie cancérologique au travers de l'exemple de la chi-
rurgie du cancer du sein.
La chirurgie cancérologique est souvent délaissée, à tort, dans les réflexions sur
l'organisation du système de santé au travers de la prise en charge curative des ma-
lades atteints du cancer. Les Rencontres ont permis de faire le point sur ces ques-
tions à partir de trois contributions : 

- Les faits, qui fait quoi ? : une étude du BAQIMEHP sur la chirurgie du
cancer du sein telle qu'elle ressort des bases de données PMSI.

- Comment améliorer son organisation ? : le référentiel ANAES relatif à la
chirurgie des lésions mammaires.

- Que proposent les professionnels ? : le �“Livre Blanc�” de la chirurgie carci-
nologique.

Les actes des Rencontres sont complétés de l'étude originale du BAQIMEHP et de
la reproduction de deux publications importantes sur le même sujet.

�• La fonction qualité et l'évaluation des pratiques dans les ré-
seaux de cancérologie.
Les Rencontres ont permis la confrontation des propositions émanant des organis-
mes professionnels représentatifs du secteur privé sous OQN, des Centres Hospita-
liers, de la Fédération des Centres de Lutte contre le Cancer, de la proposition col-
lective qui les rassemble sous le nom d'ONCOFRANCE ainsi que des deux appro-
ches de l'ANAES. Après ces exposés, le débat a permis aux représentants institu-
tionnels présents de donner leurs points de vue.

L'ensemble est complété d'une reprise des principales contributions de
l'UNHPC aux travaux d'élaboration du nouveau plan cancer annoncé par le Pré-
sident de la République le 14 juillet 2002 et officialisé par lui le 24 mars 2003.
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